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รายงานจากประธานกรรมการ

สวสัดีำครับท่านผูถ้อืหุ้นทกุทา่น

ปี	2565	ประเทศไทยและทั�วโลก	ยงัคงม่การแพื่ร�ระบาดของไวรสัโควิด-19	 

อย�างต�อเนิ่�อง	 เศรษัฐกิจัไทยยังคงได้รับแรงกดดันิจัากหลายปัจัจััย	 

ทัง้ภาวะเงนิิเฟ้อและหนิ่ค้รวัเรอ่นิท่�อยู�ในิระดบัสงู	การเพื่ิ�มขึน้ิของอตัรา

เงินิเฟ้อส�งผู้ลให้ราคาสินิค้าและอัตราดอกเบ่้ยปรับตัวสูงขึ้นิ	 อย�างไร

ก็ตาม	ในิชุ�วงครึ�งปีหลัง	สถืานิการณ์การแพื่ร�ระบาดของไวรสัโควิด-19	

เริ�มลดระดบัความร่นิแรงลง	จั�านิวนิผูู้้เสย่ชุว่ติลดลง	เน่ิ�องจัากประชุากร

ส�วนิใหญ�ในิหลายประเทศทั�วโลกได้รับวัคซ่นิอย�างทั�วถึืง	ประเทศไทย

เริ�มผู้�อนิคลายเง่�อนิไขกิจักรรมทางเศรษัฐกิจัและข้อจั�ากัดในิการเดินิ

ทาง	และเปิดประเทศรับนิักท�องเท่�ยว	ท�าให้ในิปี	2565	ม่นิักท�องเท่�ยว

เดินิทางเข้ามาประเทศไทยสูงถึืง	 11	ล้านิคนิ	การฟื้นิตัวของกิจักรรม

ทางเศรษัฐกิจัและภาคการท�องเท่�ยว	ท�าให้เศรษัฐกจิัไทยม่แนิวโน้ิมปรบั 

ตัวดข่ึน้ิ	ในิส�วนิของตลาดท่�อยู�อาศยัปี	2565	พื่บว�า	ผูู้ป้ระกอบการกลบัมา 

เปิดโครงการใหม�มากขึน้ิ	จันิท�าให้จั�านิวนิหนิ�วยท่�อยู�อาศยัเปิดขายใหม�

ปรับตัวสูงขึน้ิกว�า	70%	เม่�อเท่ยบกับป	ี2564

การด�าเนิินิงานิของบรษัิัท	แลนิด์	แอนิด์	เฮ้าส์	จั�ากัด	(มหาชุนิ)	ในิปี	2565	

บรษิััทฯ	 ได้เปิดโครงการใหม�จั�านิวนิ	15	 โครงการ	มูลค�าโครงการรวม	

32,460	ล้านิบาท	โดยเป็นิสินิค้าประเภทบ้านิแนิวราบทั้งหมด	ส�าหรับ

ภาพื่รวมธุ่รกิจัให้เชุ�าและบริการในิปี	 2565	ม่การพื่ึ�งพื่านิักท�องเท่�ยว

ภายในิประเทศในิชุ�วงครึ�งปีแรก	และในิครึ�งปีหลังเริ�มม่นิักท�องเท่�ยว 

ต�างชุาตเิพื่ิ�มข้ึนิมากซึ�งถือ่ว�าเป็นิตัวขบัเคล่�อนิท่�ส�าคญั	การเดนิิทางของ 

นิกัท�องเท่�ยวต�างชุาตสิ�งผู้ลให้ผู้ลการด�าเนินิิงานิของโรงแรม	อะพื่าร์ตเมนิต์ 

และห้างสรรพื่สินิค้าท้ังในิประเทศไทยและสหรัฐอเมริกา	ปรับตัวด่ขึ้นิ

ในิครึ�งปีหลังอย�างม่นิัยส�าคัญ

ภายใต้การบริหารจััดการธุ่รกิจัด้วยเจัตนิารมณ์ท่�ม่�งมั�นิให้ผูู้้อยู�อาศัย

ม่ค่ณภาพื่ชุ่วิตท่�ด่	 บริษััทฯ	พื่ัฒนิาโครงการใหม�ออกมาอย�างต�อเน่ิ�อง	

โดยม่�งสร้างความเป็นิอยู�ท่�ด่ขึ้นิ	 (Create	 a	Better	 Living)	 เพ่ื่�อตอบ

โจัทย์ไลฟ์สไตล์ของผูู้้บริโภคซึ�งม่การเปล่�ยนิแปลงอยู�เสมอ	 ได้เป็นิ

อย�างด่ตลอดมา	ในิปี	2565	บรษิััทฯ	ม่ผู้ลประกอบการท่�เติบโตขึ้นิของ

รายได้จัาก	 3	 ธุ่รกิจัหลัก	 ได้แก�	 1)	 ธุ่รกิจัอสังหาริมทรัพื่ย์	 โดยในิปีนิ่้	

บริษััทฯ	ม่ยอดจัองจัากธุ่รกิจัท่�อยู�อาศัย	30,244	ล้านิบาท	เพื่ิ�มขึ้นิ	6%	

จัากปี	 2564	 โดยม่สัดส�วนิเป็นิบ้านิเด่�ยว	 84%	ทาวนิ์เฮาส์	 8%	และ

อาคารชุ่ด	 8%	และม่ยอดรับรู้รายได้จัากการโอนิท่�อยู�อาศัย	 30,752	

ล้านิบาท	 เพื่ิ�มขึ้นิ	 1%	จัากปี	 2564	 คิดเป็นิสัดส�วนิบ้านิเด่�ยว	 77%	 

ทาวน์ิเฮาส์	10%	และอาคารชุด่	13%	2)	ธุ่รกิจัท่�สร้างรายได้เป็นิประจั�า	

(Recurring	 income)	จัากค�าเชุ�าและค�าบริการของธุ่รกิจัศูนิย์การค้า	

โรงแรม	และอะพื่าร์ตเมนิต์ให้เชุ�า	ท่�สร้างรายได้เปน็ิจั�านิวนิเงนิิ	4,845	

ล้านิบาท	เพื่ิ�มขึ้นิ	168%	จัากปี	2564	และ	3)	ธุ่รกิจัจัากการลงท่นิ	รับรู้

เป็นิส�วนิแบ�งก�าไรจัากเงินิลงท่นิในิบริษััทร�วม	จั�านิวนิ	2,911	ล้านิบาท	

เพื่ิ�มขึ้นิ	25%	จัากปี	2564	

ทั้งนิ่้	บริษััทและบริษััทย�อยม่เหต่การณ์ส�าคัญอ่�นิ	ๆ 	ดังนิ่้

•	 ออกและเสนิอขายห้่นิกู้	3	ครั้ง	คิดเปน็ิมูลค�ารวม	13,700	ล้านิบาท

-	 ครัง้ท่�	1/2565	ชุด่ท่�	1	มูลค�า	2,000	ล้านิบาท	อาย่	2	ปี	อัตราส�วนิลด 

ร้อยละ	1.73	ต�อปี

-	 ครัง้ท่�	1/2565	ชุด่ท่�	2	มลูค�า	4,700	 ล้านิบาท	อาย่	2	 ปี	11	 เด่อนิ	 

30	วนัิ	อัตราดอกเบ่้ยคงท่�ร้อยละ	2.26	ต�อป	ี

-	 ครัง้ท่�	2/2565	ชุด่ท่�	1	มลูค�า	1,600	ล้านิบาท	อาย่	2	ปี	6	เดอ่นิ	 

13	วนัิ	อัตราดอกเบ่้ยคงท่�ร้อยละ	3.00	ต�อป	ี

-	 ครัง้ท่�	2/2565	ชุด่ท่�	2	มลูค�า	4,250	ล้านิบาท	อาย	่2	ปี	11	เด่อนิ	 

28	วนัิ	อัตราดอกเบ่้ยคงท่�ร้อยละ	3.25	ต�อปี

-	 ครั้งท่�	3/2565	มูลค�า	1,150	ล้านิบาท	อาย่	1	ปี	11	เด่อนิ	22	วันิ	

อัตราส�วนิลดร้อยละ	2.66	ต�อปี

•	 จั�ายเงินิปันิผู้ลระหว�างกาลสำหรับผู้ลการดำเนินิิงานิงวด	6	เดอ่นิแรก 

ของปี	 ในิอัตราห่้นิละ	 0.25	บาทต�อห่้นิ	 และอน่ิมัติจัากท่�ประชุ่ม 

คณะกรรมการบริษััทฯ	 เม่�อวันิท่�	 27	 ก่มภาพื่ันิธุ์	 2566	 ให้จั�ายเงินิ 

ปันิผู้ลงวด	6	เด่อนิหลังของปี	2565	ในิอัตราห่้นิละ	0.35	บาทต�อห่้นิ	

บรษิัทัฯ	ให้ความส�าคญักับการสร้าง	“ความแตกต�าง”	และ	“ความยั�งย่นิ” 

ให้กับธุ่รกิจัและองค์กร	ด้วยการสร้าง	Brand	Equity	หร่อค่ณค�าของ

แบรนิด์ให้เกิดขึ้นิในิสายตาและการรับรู้ของผูู้้บริโภค	และเพื่่�อมอบ

คณ่ค�าท่�ยั�งยน่ิให้กับผูู้้มส่�วนิได้เส่ยทก่รายท่�เชุ่�อมโยงกับกิจักรรมตลอด

ห�วงโซ�ค่ณค�าทางธุ่รกิจั	ตั้งแต�เริ�มต้นิจันิถึืงส�งมอบโครงการและบ้านิ

คณ่ภาพื่แก�ลกูค้า	เริ�มจัากการวิจััยและพัื่ฒนิา	การสร้างสรรค์นิวัตกรรม	

การใชุ้เทคโนิโลย่	การออกแบบ	การคัดเล่อกวสัด่	การก�อสร้าง	ตลอดจันิ 

การบริการ	เพ่ื่�อให้ได้คณ่ภาพื่ของสนิิค้าและบรกิารท่�สามารถืตอบสนิอง

ความต้องการของผูู้้บริโภคท่�เปล่�ยนิแปลงไปในิแต�ละย่คสมัย	

นิอกจัากน้่ิบริษััทฯ	 ได้ก�าหนิดนิโยบายการด�าเนิินิธุ่รกิจับนิพ้่ื่นิฐานิ

และแนิวทางการพัื่ฒนิาอย�างยั�งย่นิ	ทั้งมิติสิ�งแวดล้อม	มิติสังคม	และ

มิติด้านิการก�ากับดูแล	 โดยในิรอบปีท่�ผู้�านิมาม่การนิ�านิโยบายและ

แนิวทางการด�าเนิินิงานิด้านิความยั�งย่นิไปปฏิบัต	ิในิมิติต�าง	ๆ 	ดังนิ่้

ด้้านส่�งแวด้ล้้อม บริษััทฯ	ม่นิโยบายในิการดำเนิินิธุ่รกิจัท่�คำนึิงถึืง

ผู้ลกระทบจัากการดำเนิินิงานิท่�ม่ต�อธุรรมชุาติและสิ�งแวดล้อม	ม่�งเนิ้นิ

การใชุ้ทรัพื่ยากรและพื่ลังงานิอย�างรู้ค่ณค�าและม่ประสิทธิุภาพื่สูงส่ด	

บริษััทฯ	จัึงม่การปรับปร่งกระบวนิการให้เป็นิมิตรต�อสิ�งแวดล้อมและ

ลดผู้ลกระทบเชุิงลบต�าง	ๆ 	ทั้งการควบคม่การเกิดมลพื่ิษั	ขยะ	ของเสย่	 

ม่การใชุ้นิ้ำและพื่ลังงานิอย�างค่้มค�า	 พื่ร้อมกับการปฏิบัติตาม 

กฎระเบ่ยบด้านิสิ�งแวดล้อม

06 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



อ่กทัง้บรษิัทัฯ	ยังด�าเนิินิธุ่รกิจัโดยสอดคล้องกับนิโยบายและเป้าหมาย

ด้านิการเปล่�ยนิแปลงสภาพื่ภูมิอากาศและการลดก๊าซเร่อนิกระจักในิ

ระดับประเทศและระดับสากล	สร้างความตระหนัิกรู้และความเข้าใจั

ด้านิการเปล่�ยนิแปลงสภาพื่ภูมิอากาศให้แก�พื่นิักงานิและผูู้้ม่ส�วนิ

ได้เส่ยท่�เก่�ยวข้อง	 ในิปี	 2565	บริษััทฯ	 ริเริ�มด�าเนิินิการเปิดเผู้ยข้อมูล

กิจักรรมด้านิการเปล่�ยนิแปลงสภาพื่ภูมิอากาศขององค์กรและจััดท�า

รายงานิข้อมลูก๊าซเรอ่นิกระจักขององค์กร	ซึ�งจัะนิ�าไปสู�การหามาตรการ

หร่อแนิวทางบริหารจััดการเพ่ื่�อลดการปล�อยก๊าซเร่อนิกระจัก	ม่�งไปสู�

การเป็นิองค์กรคาร์บอนิต��าในิอนิาคต	บริษััทฯ	 ได้ด�าเนิินิการจันิได้รับ

มาตรฐานิระดับสากล	 ISO14064-1	 และอยู�ระหว�างการด�าเนิินิการ

ย่�นิพื่จิัารณาเพ่ื่�อให้ได้รบัมาตรฐานิขององค์การบรหิารจััดการก๊าซเร่อนิ

กระจัก	(องค์กรมหาชุนิ)	หร่อ	อบก.	และคาดว�าจัะได้รับหนิังส่อรับรอง

จัากอบก.	ภายในิเด่อนิพื่ฤษัภาคม	ปี	2566

ด้้านสงัคม	บรษิัทัฯ	มก่ารดแูลพื่นิกังานิด้านิความปลอดภยัอาชุว่อนิามยั	 

และสภาพื่แวดล้อมท่�ด่ในิการท�างานิอย�างสม��าเสมอ	 ตลอดจันิ 

การม่ส�วนิร�วมกับชุ่มชุนิและสังคมในิการฝ่่าวิกฤตการณ์ต�าง	ๆ 	 อาท	ิ 

จัดัตัง้คณะท�างานิเฉพื่าะกิจั	LH	COVID-19	CENTER	ในิการดแูลส่ขภาพื่ 

ของพื่นิกังานิและครอบครวัของพื่นัิกงานิ	มโ่ครงการบรรเทาผู้ลกระทบ	

COVID-19	แก�คนิงานิก�อสร้างในิหลายปีท่�ผู้�านิมา	บริษััทฯ	 จััดให้ม่

กิจักรรมสนัิบสน่ินิองค์กรท่�ท�าประโยชุนิ์เพ่ื่�อสาธุารณะ	อาทิ	 โครงการ	

#THINK	แบ�งปันิ	 จััดท�าถ่ืงผู้้าอเนิกประสงค์	 เพ่ื่�อจั�าหนิ�ายแก�ลูกค้า

แวะท่�โครงการและพื่นิักงานิ	นิ�ารายได้ท้ังหมดจัากการจั�าหนิ�าย	 โดย

ไม�หักค�าใชุ้จั�ายใด	ๆ 	บริจัาคให้แก�ผูู้้ป่วยยากไร้ในิโรงพื่ยาบาลศิริราชุ	

โครงการให้ความชุ�วยเหล่อผูู้้ด้อยโอกาส	ผูู้้ยากไร้	และผูู้้ประสบปัญหา

ทางสังคม	โดยม่การบริจัาคให้กับองค์กรสาธุารณก่ศลต�าง	ๆ 	โครงการ

ส�งเสรมิและสนิบัสนิน่ิการศึกษัาของบต่ร-ธุดิาของพื่นิกังานิระดบัปฏบิตัิ

การเปน็ิประจั�าท่กป	ีเป็นิต้นิ

ด้้านการก�ากับดู้แล้	 บริษััทฯ	 ยึดมั�นิในิการปฏิบัติตามค่ณลักษัณะ

หลักของกระบวนิการก�ากับดูแลท่�ด่	 อันิประกอบไปด้วยความซ่�อสัตย	์ 

ความโปร�งใส	ความเป็นิอสิระ	ความรบัผู้ดิชุอบต�อสงัคม	ความเป็นิธุรรมและ 

ความรับผู้ิดชุอบต�อภาระหนิ้าท่�	 ในิปี	 2565	บริษััทฯ	 ได้เตร่ยมความ

พื่ร้อมเพ่ื่�อเข้าเป็นิภาค่เคร่อข�ายต�อต้านิท่จัริตคอร์รัปชุันิตามมติของ

คณะกรรมการบริษััท	 ในิเด่อนิม่นิาคม	ปี	 2566	บริษััทฯ	 ได้ประกาศ

เจัตนิารมณ์เป็นิแนิวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชุนิไทยในิการต�อต้านิ 

การท่จัริต	 และด�าเนิินิการจััดให้ม่นิโยบายและมาตรการต�าง	ๆ 	 ท่�

เก่�ยวข้องเพื่่�อต�อต้านิการท่จัริตคอร์รัปชุันิ	

ในิปี	2565	บริษััทฯ	ได้รับ	3	รางวัล	อันิเป็นิเคร่�องย่นิยันิในิความส�าเร็จั

ในิสาขาต�าง	ๆ 	 อาทิ	 รางวัล	BCI	Asia	Top	10	Developers	Award	

2022	 รางวัลอันิทรงเก่ยรติมอบให้กับบริษััทพื่ัฒนิาอสังหาริมทรัพื่ย์

ท่�ม่อิทธุิพื่ลต�อการพื่ัฒนิาอ่ตสาหกรรมการก�อสร้าง	 และค�านึิงถืึง 

ผู้ลกระทบต�อสิ�งแวดล้อม	มอบให้แก�	3	โครงการ	ได้แก�	โครงการมณัฑนิา	 

ราชุพื่ฤกษั์	 -	 นิครอินิทร์	 โครงการชัุยพื่ฤกษั์	บางนิา	กม.15	 โครงการ

พื่ฤกษั์ลดา	 ราชุพื่ฤกษั์-345	 โล�ประกาศเก่ยรติค่ณในิการควบค่ม 

แหล�งก�าเนิิดมลพื่ิษัท่�ผู้�านิเกณฑ์ประเมินิการบริหารจััดการนิ�้าเส่ย	 

ระดับทอง	 มอบให้กับบริษััทฯ	 ท่� ม่ผู้ลการปฏิบัติตามกฎหมาย 

สิ�งแวดล้อมในิระดบัด่เย่�ยม	(ระดบัทอง)	ประจั�าปีงบประมาณ	พื่.ศ.	2565	 

ตามเกณฑ์ประเมินิการบริหารจััดการนิ�้าเส่ยของแหล�งก�าเนิิดมลพิื่ษั

เป็นิเคร่�องม่อวัดประสิทธุิภาพื่การด�าเนิินิงานิ	 ครอบคล่มท่กมิติในิ 

การบรหิารจััดการนิ�า้เส่ยของแหล�งก�าเนิิดมลพิื่ษั	มอบให้แก�	2	โครงการ	

ได้แก�	โครงการ	มณัฑนิา	ศรน่ิครนิิทร์-บางนิา	และ	โครงการ	มัณฑนิา	2	

บางนิา	กม.7	และรางวัล	Credence	Award	จัาก	TerraBKK	มอบให ้

กับบรษัิัทฯ	ในิฐานิะแบรนิด์ผูู้้ก�าหนิดบรรทัดฐานิค่ณภาพื่	และสร้างฝั่นิ

ของลูกค้าได้เปน็ิจัริงสูงท่�ส่ด	

ในินิามของคณะกรรมการและผูู้้บริหารของบริษััทฯ	 ขอขอบค่ณท�านิ 

ผูู้้ถ่ือห้่นิและผูู้ม่้ส�วนิได้เส่ยท่กกล่�ม	ท่�ได้ให้ความไว้วางใจัและสนัิบสน่ินิ

การด�าเนิินิงานิของ	บริษััทฯ	อย�างด่ยิ�งเสมอมา	บริษััทฯ	จัะยังคงม่�งมั�นิ

ในิการเป็นิผูู้้พัื่ฒนิาอสังหาริมทรัพื่ย์ช้ัุนินิ�าในิประเทศไทย	ตามแนิวคิด	

“เพื่่�อความเป็นิอยู�ท่�ด่ขึ้นิ”	(For	A	Better	Living)	ให้เปน็ิท่�ยอมรับและ

ไว้วางใจัจัากผูู้้บริโภค	 พื่ร้อมขับเคล่�อนิธุ่รกิจัให้เป็นิไปอย�างยั�งย่นิ	 

ภายใต้หลกัธุรรมาภบิาลท่�ด	่ควบคู�ไปกับความรบัผิู้ดชุอบต�อสงัคมและ 

สิ�งแวดล้อม	โดยให้ความส�าคญักับผูู้ม้ส่�วนิได้เสย่ทก่กล่�ม	ไม�ว�าจัะเป็นิ

พื่นัิกงานิ	ลูกค้า	คู�ค้า	ผูู้้ถือ่ห่้นิ	สถืาบันิการเงินิ	ตลอดจันิถืึงชุ่มชุนิสังคม

ส�วนิรวมและหนิ�วยงานิภาครฐั	ม่�งสร้างความแตกต�างและความยั�งย่นิ

ให้กับธุร่กิจัและองค์กร	นิ�ามาซึ�งการสร้างค่ณค�าของแบรนิด์ในิใจัของ 

ผูู้้ม่ส�วนิเก่�ยวข้องทั้งหมด

ขอแสดงความนิับถื่อ

นายนพร สุนทรจ่ตต์เจร่ญ

ประธุานิกรรมการบริหาร

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

เรยีน ทา่นผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการตรวจัสอบของบรษิัทัฯ	ประกอบด้วยกรรมการอิสระ	3	ท�านิ	 

ซึ�งเป็นิผูู้ท้รงคณ่วฒิ่และมป่ระสบการณ์ด้านิการเงนิิและบญัชุ	่กฎหมาย	

และการบริหารจัดัการ	ซึ�งทก่ท�านิมค่่ณสมบตัคิรบถ้ืวนิตามหลกัเกณฑ์

ท่�ก�าหนิดโดยคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัื่ย์และตลาดหลกัทรพัื่ย์	และ

ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทน่ิ	และทก่ท�านิไม�ได้เป็นิเจ้ัาหน้ิาท่�

บริหารหรอ่พื่นิกังานิของบรษิัทัฯ	รายนิามคณะกรรมการตรวจัสอบและ

รายละเอ่ยดการประชุม่ของคณะกรรมการตรวจัสอบปี	2565	ม่ดังนิ่้	

รายชื่อกรรมการ
ตรวจสอบ ต�าแหน่ง

การเข้าร่วม
ประชุม

/การประชุม
ทั้งหมดำ
(ครั้ง)

นิายภควัต	โกวิทวัฒนิพื่งศ์ ประธุานิกรรมการ

ตรวจัสอบ

	6	/	6

นิายพื่ิภพื่	ว่ระพื่งษั์ กรรมการตรวจัสอบ 	6	/	6

นิายบัณฑิต	พื่ิทักษ์ัสิทธุิ์ กรรมการตรวจัสอบ 	6	/	6

คณะกรรมการตรวจัสอบได้ปฏิบัติหนิ้าท่�ตามท่�ได้รับมอบหมายจัาก

คณะกรรมการบริษััทและตามระเบ่ยบของบริษััทฯ	 เพ่ื่�อชุ�วยคณะ

กรรมการบรษิััทในิการก�ากับดูแลกจิัการ	 รวมทั้งได้ปฏิบัติตามกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจัสอบ	โดยใชุ้ความรู	้ความสามารถื	ความระมดัระวงั

รอบคอบ	และความเป็นิอิสระอย�างเพ่ื่ยงพื่อ	 เพ่ื่�อประโยชุนิ์สูงส่ดต�อ 

ผูู้ม่้ส�วนิได้เส่ย	ทัง้น้่ิ	คณะกรรมการตรวจัสอบได้รายงานิการปฏบิตัหิน้ิาท่�	 

รวมถึืงข้อเสนิอแนิะต�าง	ๆ 	 ให้คณะกรรมการบริษััททราบเป็นิประจัำ	

โดยในิปี	 2565	ม่การประชุ่มคณะกรรมการตรวจัสอบท้ังสิ้นิ	 6	 ครั้ง	 

ซึ�งได้ประชุ่มร�วมกับผูู้้สอบบญัชุ	่ฝ่า่ยตรวจัสอบภายในิฯ	และฝ่า่ยบริหาร	

สรป่สาระสำคัญในิการปฏิบัติหนิ้าท่�ได้ดังนิ่้	

1. การสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจำ�าปี
ของบริษทัฯ
คณะกรรมการตรวจัสอบได้สอบทานิงบการเงนิิรายไตรมาสและงบการเงนิิ 

ประจั�าปี	2565	ของบริษัทัฯ	ร�วมกบัผูู้ส้อบบญัชุ	่ฝ่่ายตรวจัสอบภายในิฯ	 

และฝ่่ายบริหารท่กไตรมาส	 เพ่ื่�อหาร่อเก่�ยวกับความถูืกต้องครบถื้วนิ

ของงบการเงินิ	 การแสดงความเห็นิของผูู้้สอบบัญชุ่	 ความเหมาะสม 

ของวิธุ่การบนัิทกึบัญชุ่	การเปิดเผู้ยข้อมลูอย�างถืกูต้อง	ครบถ้ืวนิ	เพ่ื่ยงพื่อ	 

และความเป็นิอสิระของผูู้้สอบบัญชุ	่เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�าการจััดท�างบการเงนิิ 

เป็นิไปตามข้อก�าหนิดของกฎหมายและมาตรฐานิการบัญชุ่ท่�รับรอง

ทั�วไป	

คณะกรรมการตรวจัสอบม่ความเหน็ิว�ารายงานิทางการของบรษัิัทฯ	ได้

จัดัท�าตามมาตรฐานิการบญัชุท่่�รบัรองทั�วไป	รวมทัง้มก่ารเปิดเผู้ยข้อมลู

ในิงบการเงินิอย�างครบถ้ืวนิ	เพื่ย่งพื่อ	และทันิเวลา

2. การสอบทานระบบการควบคมุภายใน และการพิจำารณาแผนงาน 
ฝ่ายตรวจำสอบภายในฯ 
คณะกรรมการตรวจัสอบได้สอบทานิและตดิตามอย�างต�อเน่ิ�องเก่�ยวกับ 

ระบบการควบค่มภายในิและระบบการตรวจัสอบภายในิ	 โดยให้ 

ผูู้้ตรวจัสอบบญัชุ	่และฝ่่ายตรวจัสอบภายในิฯ	รายงานิผู้ลการตรวจัสอบ 

ให้ทราบท่กไตรมาส	 เพ่ื่�อให้ม่การจััดการอย�างเพ่ื่ยงพื่อ	 รวมทั้งได้

พิื่จัารณาและให้ความเห็นิชุอบต�อแผู้นิงานิฝ่่ายตรวจัสอบภายในิฯ	

ประจั�าปี

คณะกรรมการตรวจัสอบได้รบัทราบผู้ลการตรวจัสอบตามท่�ฝ่่ายตรวจัสอบ 

ภายในิฯ	นิ�าเสนิอตลอดทั้งปี	 2565	 ซึ�งได้ให้ความเห็นิและแนิวทาง

การแก้ไข	 เพ่ื่�อให้ฝ่่ายจััดการนิ�าไปใชุ้ปรับปร่งแก้ไข	นิอกจัากนิ่้	 ยังได้

นิ�าเสนิอประเด็นิข้อผู้ิดพื่ลาดท่�ถืูกตรวจัพื่บเข้าท่�ประชุ่มคณะกรรมการ

บริษััท	เพื่่�อให้ฝ่่ายบริหารรับทราบและหาแนิวทางแก้ไขปัญหาร�วมกันิ	

ทัง้นิ่	้ในิปี	2565	คณะกรรมการตรวจัสอบไม�พื่บความบกพื่ร�องด้านิการ

ควบคม่ภายในิอย�างเป็นิสาระส�าคญั	ซึ�งสอดคล้องกบัความเหน็ิผูู้ส้อบ 

บัญชุ่ของบริษััทฯ	 พื่ร้อมกับพื่ิจัารณาอนิ่มัติแผู้นิงานิฝ่่ายตรวจัสอบ 

ภายในิฯ	ประจั�าป	ี2566

3. การสอบทานความเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจัสอบร�วมกับคณะกรรมการบริหารความเส่�ยงและ

การพัื่ฒนิาอย�างยั�งยน่ิ	ได้สอบทานิการบรหิารความเส่�ยง	แผู้นิงานิ	และ

แนิวทางการบรหิารความเส่�ยงตามหลกัการท่�ก�าหนิดในินิโยบายบรหิาร

ความเส่�ยง	 เพื่่�อลดผู้ลกระทบท่�อาจัเกิดขึ้นิให้อยู�ในิระดับท่�ยอมรับได	้ 

ทัง้นิ่	้คณะกรรมการตรวจัสอบเหน็ิว�าบรษัิัทฯ	มร่ะบบการบรหิารความเส่�ยง 

ท่�เหมาะสมและเพื่่ยงพื่อกับสภาพื่การด�าเนิินิธุ่รกิจั

4. การสอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิำ
คณะกรรมการตรวจัสอบได้ดูแลให้บริษััทฯ	ปฏิบัติตามกฎหมายและ 

ข้อก�าหนิดของตลาดหลกัทรพัื่ย์แห�งประเทศไทย	ส�านิกังานิคณะกรรมการ 

ก�ากับหลักทรัพื่ย์และตลาดหลักทรัพื่ย์	 และกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับ

ธุ่รกิจัของบริษััทฯ	 โดยมอบหมายให้ฝ่่ายตรวจัสอบภายในิฯ	 รายงานิ

ให้ทราบถืึงกฎระเบ่ยบ	ข้อบังคับ	ข�าวสารจัากหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้องกับ

บริษััทฯ	และให้สอบทานิและติดตามคด่ความท่�ส�าคัญ	ๆ 	 ของบริษััทฯ	 

เป็นิประจั�าท่กไตรมาส	ทัง้นิ่	้ในิปี	2565	คณะกรรมการตรวจัสอบไม�พื่บ

08 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



เหตก่ารณ์ใดท่�บรษัิัทฯ	กระท�าขดัต�อกฎหมาย	หรอ่กฎเกณฑ์ท่�เก่�ยวข้อง

กับธุ่รกิจัของบรษิัทัฯ	อย�างมน่ิยัส�าคญั	จังึท�าให้มั�นิใจัได้ว�าบรษิัทัฯ	ไม�ม่

การปฏิบัติท่�ไม�สอดคล้องกับกฎหมายท่�จัะส�งผู้ลกระทบต�อบริษััทฯ	

อย�างม่นิัยส�าคัญ

5. การคัดเลือกผู้สอบบัญชี และการพิจำารณาค่าตอบแทน 
ผูส้อบบญัชี
คณะกรรมการตรวจัสอบพื่ิจัารณาคัดเล่อกผูู้ ้สอบบัญชุ่ 	 และ 

ค�าตอบแทนิของผูู้้สอบบญัชุ	่โดยพิื่จัารณาจัากผู้ลการปฏบิตังิานิในิปีท่�

ผู้�านิ	ๆ 	มา	ความรู้	ความสามารถื	ความเปน็ิอิสระ	รวมถืึงค�าตอบแทนิ 

ท่�เหมาะสม	โดยในิปี	2565	ได้นิ�าเสนิอผูู้ส้อบบญัชุจ่ัากบรษิัทั	ส�านัิกงานิ	

อว่าย	จั�ากัด	ให้เป็นิผูู้ส้อบบญัชุข่องบรษิัทัฯ	ต�อคณะกรรมการบรษิัทั	และ 

ได้รับการอนิ่มัติแต�งตั้งให้เปน็ิผูู้้สอบบัญชุ่จัากท่�ประชุ่มสามัญผูู้้ถือ่ห่้นิ

6. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจำมี 
ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจัสอบก�ากับดูแลให้บริษััทฯ	 ปฏิบัติตามประกาศ

และหลักเกณฑ์ท่�เก่�ยวข้องในิการท�ารายการ	หร่อการด�าเนิินิการใด	ๆ 	 

ของบริษััทฯ	 ท่�เข้าข�ายการได้มาหร่อจั�าหนิ�ายไปซึ�งสินิทรัพื่ย์	 และ

การท�ารายการท่�เก่�ยวโยงกันิ	 ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพื่ย์

แห�งประเทศไทย	และส�านิักงานิคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพื่ย์และ

ตลาดหลักทรัพื่ย์	 รวมถึืงก�ากับดูแลให้บริษััทฯ	 เปิดเผู้ยการท�ารายการ

กบับ่คคลท่�เก่�ยวโยงกนัิอย�างครบถื้วนิ	เพื่่ยงพื่อ	โดยในิป	ี2565	บริษััทฯ	 

ได้เปิดเผู้ยรายการระหว�างกนัิกบับ่คคลหรอ่นิติิบค่คลท่�อาจัมค่วามขดัแย้ง 

ทางผู้ลประโยชุนิ ์อย �างครบถื ้วนิ	 รวมถึืงแสดงความเห็นิของ 

คณะกรรมการตรวจัสอบว�าธุ่รกรรมท่�เป็นิรายการเก่�ยวโยงท้ังหมด	เป็นิ

รายการทางการค้าอันิเป็นิธุ่รกิจัปกติทั�วไป	 เสม่อนิการท�ารายการกับ

บ่คคลภายนิอก

7. การใหค้วามส�าคญักบัการก�ากบัดแูลกจิำการทีด่ี
คณะกรรมการตรวจัสอบผู้ลักดันิให้บริษััทฯ	ให้ความส�าคัญกับการนิ�า

หลักการและแนิวปฏิบัติท่�ด่ของการก�ากับดูแลกิจัการท่�ด่ไปปฏิบัติ	

และส�งเสริมให้บริษััทฯ	ม่การก�ากับดูแลกจิัการท่�ด่ตามแนิวปฏิบัติ	CG	

Code	อย�างต�อเนิ่�อง	และในิปี	2565	คณะกรรมการตรวจัสอบได้มอบ

หมายให้ฝ่่ายจััดการท�าการประเมนิิและสร่ปข้อท่�บรษัิัทฯ	ยงัไม�สามารถื

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์	CGR	ประจั�าปี	 2566	 เพ่ื่�อเสนิอต�อท่�ประชุ่ม 

คณะกรรมการบรษิัทั	ท้ังน่ิ	้คณะกรรมการบรษิัทัได้มก่ารพื่จิัารณาและอนิม่ตัิ 

ให้ท�าการปรับปร่งแนิวปฏิบัติของบริษััทฯ	บางเร่�องให้สอดคล้องกับ 

หลกัเกณฑ์	CGR	ให้มากยิ�งข้ึนิ	รวมทัง้ให้ฝ่่ายจัดัการนิ�าหลกัเกณฑ์ท่�ยงั

ไม�สามารถืนิ�ามาปรับใชุ้ในิปัจัจับ่ันิได้	ไปพื่ิจัารณาแก้ไขต�อไป

8. การจัำดใหม้กีารประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจำสอบ
คณะกรรมการตรวจัสอบไดท้�าการประเมินิตนิเอง	 เพื่่�อสอบทานิความ 

สมบูรณ์	 ความครบถื้วนิตามขอบเขตท่�ก�าหนิดไว้ในิกฎบัตรของ 

คณะกรรมการตรวจัสอบ	 รวมถึืงเพ่ื่�อนิ�าผู้ลการประเมินิท่�ได้ไปเป็นิ

แนิวทางในิการปรับปร่งการปฏิบัติหนิ้าท่�ต�อไป	 ท้ังน่ิ้	 ในิปี	 2565	 

ได้ท�าการประเมินิตนิเองในิการประชุ่มคณะกรรมการตรวจัสอบครั้งท่�	

5/2565	 เม่�อวันิท่�	 22	 ธุันิวาคม	2565	 โดยผู้ลการประเมินิอยู�ในิระดับ	

“ด่เย่�ยม”

9. การจำัดให้มีการประชุมเฉพาะกรรมการอิสระ โดยไม่มี 
ฝ่ายบรหิารเข้ารว่มประชุม
คณะกรรมการตรวจัสอบได้จััดประชุ่มร�วมกับผูู้้สอบบัญชุ่	 โดยไม�ม่

กรรมการบรหิาร	และฝ่่ายบรหิารเข้าร�วมประชุม่	ในิวันิท่�	15	ธัุนิวาคม	2565	

เพ่ื่�อรับฟังสภาพื่การท�างานิของผูู้้สอบบัญชุ่	 แลกเปล่�ยนิความคิดเห็นิ	 

รับทราบข้อสังเกต	 ข้อเสนิอแนิะท่�ส�าคัญ	 และรับทราบมาตรฐานิ 

การบัญชุ่ท่�ม่การปรับปร่งใหม�	เพื่่�อนิ�าเสนิอต�อคณะกรรมการบริษััทให้

รับทราบและได้ทบทวนิในิประเด็นิท่�ผูู้้สอบบัญชุ่เสนิอแนิะมา	

คณะกรรมการตรวจัสอบได้ใชุ้ความรู้ความสามารถื	ความระมัดระวัง 

อย�างเพ่ื่ยงพื่อ	เพ่ื่�อให้เป็นิประโยชุน์ิต�อผูู้้มส่�วนิได้ส�วนิเส่ยอย�างเท�าเท่ยมกันิ 

โดยม่ความเห็นิร�วมกันิว�า	บริษััทฯ	ม่การตระหนิักถืึงผู้ลประโยชุนิ์ของ 

ผูู้ถ่้ือห้่นิและทก่ภาคส�วนิท่�เก่�ยวขอ้งเปน็ิสำคญั	และสามารถืปฏบิติังานิ 

ได้ตามนิโยบายการกำกับดูแลกิจัการท่�ด่ท่�วางไว้	 และขอเร่ยนิว�า 

คณะกรรมการตรวจัสอบไม�พื่บข้อบกพื่ร�องอย�างเป็นิสาระสำคัญ

ขอแสดงความนิับถื่อ

นายภควัต โกว่ทวัฒนพงศ์

ประธุานิคณะกรรมการตรวจัสอบ

วันิท่�	27	ก่มภาพื่ันิธุ์	2566

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ 09



รายงานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
และการพัฒนาอย่างยัง่ยนื

เรยีน ทา่นผูถื้อหุน้ 

บริษััท	 แลนิด์	 แอนิด์	 เฮ ้าส ์	 จั�ากัด	 (มหาชุนิ)	 ให้ความส�าคัญ 

เป็นิอย�างยิ�งกับการบริหารความเส่�ยงทั้งองค์กร	 (Enterprise	 Risk	

Management)	 ควบคู�กับการพัื่ฒนิาอย�างยั�งย่นิ	 (Sustainability	 

Development)	 ภายใต้การก�ากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร 

ความเส่�ยงและการพื่ัฒนิาอย�างยั�งย่นิ	 โดยในิปี	 2565	คณะกรรมการ

บริหารความเส่�ยงและการพัื่ฒนิาอย�างยั�งย่นิม่การประชุ่มทั้งสิ้นิ	 

2	 ครั้ง	 โดยกรรมการบริหารความเส่�ยงและการพัื่ฒนิาอย�างยั�งย่นิ 

ทก่ท�านิได้ร�วมประชุม่ท่กครัง้	นิอกจัากนิ่	้คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง 

และการพัื่ฒนิาอย�างยั�งย่นิได้เชิุญฝ่่ายบริหารเข้าร�วมประชุ่มด้วยตาม

ความเหมาะสม	ทั้งน้่ิสามารถืสร่ปสาระส�าคัญของการด�าเนิินิงานิท่�

ผู้�านิมาได้ดังนิ่้

	 1.	 	ตดิตามก�ากับปัจัจัยัความเส่�ยงท่�ส�าคญั	(Key	Risk	Factors)	

อย�างสม��าเสมอครอบคลม่ทัง้	4	ด้านิคอ่	1.ด้านิกลยท่ธ์ุ	(Strategic	Risk)	 

2.	ด้านิการปฏิบัตกิาร	(Operational	Risk)	3.	ด้านิการเงนิิ	(Financial	Risk)	 

และ	4.	ด้านิข้อบังคับและกฏหมาย	(Compliance	Risk)	โดยจััดให้ม่ 

การประชุม่ร�วมกับคณะกรรมการตรวจัสอบ	ซึ�งก�าหนิดไว้ในิแผู้นิบรหิาร

ความเส่�ยงของบรษิัทั	เพ่ื่�อแลกเปล่�ยนิความคดิเหน็ิ	ตลอดจันิข้อแนิะนิ�า

ท่�ส�าคัญ	 เพ่ื่�อนิ�าไปสู�การพื่ัฒนิาด้านิการบริหารความเส่�ยงของบริษััท	

ให้ม่ประสิทธุิภาพื่ยั�งย่นิ	สอดคล้องและเหมาะสมกับการด�าเนิินิธุ่รกิจั

ของบริษััทฯ

	 2.	 ติดตามก�ากับการด�าเนิินิงานิด้านิการพื่ัฒนิาอย�างยั�งย่นิ 

ขององค์กร	(Sustainable	Development)	โดยได้ม่การก�าหนิดนิโยบายและ 

เป้าหมายการจัดัการด้านิความยั�งยน่ิครอบคลม่มติท้ัิงด้านิสิ�งแวดล้อม	

ด้านิสงัคมและด้านิการก�ากับดแูลกิจัการ	(ESG:	Environment,	Social	

&	Governance)	 เพ่ื่�อสร้างการพัื่ฒนิาด้านิความยั�งย่นิของบริษััทฯ	 

ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ด้านิการพัื่ฒนิาอย�างยั�งย่นิของหนิ�วยงานิ 

ก�ากับดูแลท่�เก่�ยวข้อง	 รวมถึืงให้สอดคล้องกับประเด็นิท่�ม่สาระส�าคัญ 

ขององค์กร	(Materiality	Matters)	โดยม่�งเนิ้นิการลดการใชุ้ทรัพื่ยากร	

เพื่ิ�มการใชุ้พื่ลังงานิทดแทนิ	ส�งเสริมการพัื่ฒนิานิวัตกรรมสินิค้าและ

บรกิาร	และในิปี	2565	คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงและการพื่ฒันิา

อย�างยั�งยน่ิได้ให้ความส�าคญัในิเร่�องการเปล่�ยนิแปลงสภาพื่ภูมอิากาศ

อันิเกิดจัากภาวะโลกร้อนิ	 โดยม่การติดตามก�ากับดูแลคณะท�างานิ

ในิการจััดท�ารายงานิข้อมูลก๊าซเร่อนิกระจักขององค์กร	 ตามแนิวทาง

รับรองมาตรฐานิคาร์บอนิฟ่ตพื่ริ้นิท์ขององค์กร	 (CFO)	 ขององค์การ

บริหารจััดการก๊าซเร่อนิกระจัก	(องค์การมหาชุนิ)	และมาตรฐานิระดับ

สากล	ISO	14064-1		

 

	 3.		 คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยงและการพัื่ฒนิาอย�างยั�งย่นิ

ได้ให้ความส�าคญัเร่�องการค้่มครองข้อมลูส�วนิบค่คล	โดยในิปี	2565	ได้

วางแผู้นิงานิในิการด�าเนินิิการตรวจัสอบการท�างานิของส�วนิงานิต�าง	ๆ 	

เพื่่�อประเมนิิความรูค้วามเข้าใจัของผูู้ป้ฏบิตังิานิ	และความตระหนัิกในิ

การให้ความส�าคัญในิการจััดเก็บ	การรวบรวม	การนิ�าข้อมูลไปใชุ้	และ

เปิดเผู้ยข้อมูลส�วนิบค่คล	รวมถืงึได้ท�าการซกัซอ้มและท�าความค่น้ิเคย

กับท่มงานิถึืงวิธุ่การรับม่อกับปัญหาต�าง	ๆ 	 เก่�ยวกับการละเมิดข้อมูล

ส�วนิบ่คคลอันิอาจัจัะเกิดขึ้นิได้

	 4.		 จัดัท�าการประเมนิิตนิเองประจั�าปีของคณะกรรมการบรหิาร 

ความเส่�ยงและการพื่ฒันิาอย�างยั�งยน่ิตามแนิวทางของตลาดหลกัทรพัื่ย์ฯ	 

เพื่่�อจัะนิ�าผู้ลการประเมินิท่�ได้ไปเป็นิแนิวทางในิการปรับปร่งการ 

ปฏิบัติหน้ิาท่�ต�อไป	และส�าหรับปี	2565	ผู้ลการประเมนิิโดยรวมอยู�ในิ

ระดับ	“ด่เย่�ยม”

จัากการด�าเนิินิงานิดังกล�าวข้างต้นิ	 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง 

และการพัื่ฒนิาอย�างยั�งย่นิม่ความมั�นิใจัว�า	 การบริหารความเส่�ยง

และการพัื่ฒนิาอย�างยั�งย่นิของบริษััทฯ	 ม่ความต�อเน่ิ�องและด�าเนิินิ

ไปอย�างม่ประสิทธิุภาพื่	สอดคล้องกับหลักและแนิวทางปฏิบัติในิการ 

ก�ากับดแูลกจิัการท่�ด	่เพ่ื่�อให้บรษิัทัฯ	สามารถืบรรลเ่ป้าหมายท่�ก�าหนิดไว้ 

และก�อให้เกิดประโยชุนิ์สูงส่ดต�อผูู้ ้ถ่ือห่ ้นิและผูู้ ้ม่ส�วนิได้ส�วนิเส่ย 

ท่กกล่�มอย�างเหมาะสม

ขอแสดงความนิับถือ่

        

นายบัณฑิ่ต  พ่ทักษ์์ส่ทธิ์่�

ประธุานิคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

และการพัื่ฒนิาอย�างยั�งย่นิ

10 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



ขอแสดงความนิับถื่อ

นายพ่ภพ วีระพงษ์์

ประธุานิคณะกรรมการสรรหา

และพื่ิจัารณาค�าตอบแทนิ

รายงานจากคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน

เรยีน ทา่นผูถื้อหุน้

ในิป	ี2565	คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจัารณาค�าตอบแทนิ	ม่สมาชุิก

จั�านิวนิ	2	ท�านิ	ซึ�งเป็นิกรรมการอิสระทั้ง	2	ท�านิ	ได้แก�

1.	นิายพื่ิภพื่	ว่ระพื่งษั์		 ประธุานิคณะกรรมการสรรหา

	 	 	 	 และพิื่จัารณาค�าตอบแทนิ	

2.	นิายบัณฑิต	พื่ิทักษั์สิทธ์ิุ	 กรรมการคณะกรรมการสรรหา

	 	 	 	 และพิื่จัารณาค�าตอบแทนิ	

คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจัารณาค�าตอบแทนิได้ปฏิบัติหน้ิาท่�ตาม

ท่�ได้รับมอบหมายจัากคณะกรรมการบริษััท	 ซึ�งกำหนิดไว้ในิกฎบัตร

ของคณะกรรมการสรรหาและพื่ิจัารณาค�าตอบแทนิ	 โดยในิปี	 2565	 

คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจัารณาค�าตอบแทนิ	 ม่การประชุ่ม 

รวมท้ังสิ้นิ	 2	 ครั้ง	 เพ่ื่�อพื่ิจัารณาวาระส�าคัญต�าง	ๆ 	 และรายงานิผู้ล 

การประชุม่	พื่ร้อมความเหน็ิและข้อเสนิอแนิะต�อท่�ประชุม่คณะกรรมการ 

บริษััทฯ	เพื่่�อพื่ิจัารณา	ดังนิ่้

1.	 พื่ิจัารณาทบทวนิและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ

พื่ิจัารณาค�าตอบแทนิ	

2.	 พื่ิจัารณาสรรหากรรมการใหม�แทนิกรรมการท่�ลาออก	

3.	 พื่ิจัารณาสรรหากรรมการใหม�แทนิกรรมการท่�ครบวาระ

4.	 พื่ิจัารณาจััดสรรโบนัิสส�าหรับผู้ลการด�าเนิินิงานิปี	 2564	 ให้แก�

กรรมการ

5.	 พิื่จัารณาก�าหนิดวงเงินิค�าตอบแทนิ	ประจั�าปี	2565	ให้แก�กรรมการ	

6.	 พิื่จัารณาจััดสรรค�าตอบแทนิรายเด่อนิ	 และค�าเบ้่ยประชุ่มของ 

คณะกรรมการชุ่ดต�าง	ๆ 	ประจั�าปี	2565

7.	 พิื่จัารณารายงานิจัากคณะกรรมการสรรหาและพื่ิจัารณา 

ค�าตอบแทนิ	เพื่่�อแสดงในิรายงานิประจั�าปีของบรษิััท

8.	 พิื่จัารณาก�าหนิดค�าตอบแทนิและจั�ายโบนัิส	 ให้แก�ประธุานิ

กรรมการบริหาร	

9.	 พื่จิัารณาประเมนิิผู้ลการปฏบิตังิานิของคณะกรรมการสรรหาและ

พื่ิจัารณาค�าตอบแทนิแบบรายคณะ	ประจัำปี	2565

คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจัารณาค�าตอบแทนิม่�งมั�นิปฏิบัติหนิ้าท่�	 

เพ่ื่�อให้การด�าเนินิิการเป็นิไปอย�างถืกูต้องตามหลกัเกณฑ์ท่�ก�าหนิดตาม

หลักการก�ากับดูแลกิจัการท่�ด่	 เพ่ื่�อประโยชุนิ์สูงส่ดของบริษััทฯ	และ 

ผูู้้ม่ส�วนิได้เส่ยท่กฝ่่ายเป็นิส�าคัญ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ 11
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1. โครงสรา้งและการดำ�าเนินงานของกลุ่มบรษัิัท

1.1 นโยบายและภาพื่รวมการประกอบธุรกจิ

1.1.1 วสัิยทัศน ์เปา้หมาย และกลยทุธใ์นการดำ�าเนนิงาน
ของกลุ่มบรษัิัท
วิสัยทัศน์ของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�ากัด (มหาชน) คือเป็น

บริษัทชัน้น�าของธรุกิจำอสงัหารมิทรพัย์ในประเทศไทย มุ่งด�าเนิน 

ธุรกิจำเพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้นให้กับผู้ซื้อบ้านและผู้เก่ียวข้อง 

ทุกส่วน ภายใต้หลักธรรมาภิบาลท่ีดี โดยบริษัทให้ความส�าคัญ 

ท้ังกระบวนการตัง้แต่เริม่ต้นจำนถงึส่งมอบโครงการและบ้านคุณภาพ 

แก่ผู้บรโิภค ทัง้การวจิำยั การพฒันานวตักรรม เทคโนโลย ีการก่อสร้าง  

การออกแบบ ตลอดจำนการคัดเลือกวัสดุ และการบริการ เพ่ือ

ให้ได้ที่อยู่อาศัยที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 

ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยู ่เสมอได้อย่างดีและลงตัว เพื่อให ้

ผู ้บริโภคมีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น รวมถึงให้ 

ความส�าคัญต่อสังคม คู่ค้า ผู้ถือหุ้น พนักงานภายในองค์กร และ

ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของบริษัท 

ดังกล่าว

บรษิทัมเีป้าหมายทีจ่ะคงความเป็นผูน้�าในธุรกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์

ของประเทศไทย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการที่พักอาศัยประเภท 

บ้านเดีย่ว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชดุพักอาศยัท่ีมคีณุภาพ เพ่ือจ�าหน่าย 

ให้แก่กลุ ่มลูกค้าเป้าหมายตามระดับความต้องการของลูกค้า 

ในแต่ละระดับราคาท่ีแตกต่างกันไป โดยเน้นการพัฒนาโครงการ 

ในเขตกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล และโครงการตามจงัหวัดใหญ่ ๆ  

ได้แก่ เชยีงใหม่ เชยีงราย นครราชสมีา ขอนแก่น มหาสารคาม อดุรธานี 

ประจวบครีขีนัธ์ อยุธยา และภูเก็ต บรษิทัฯ ได้น�ากลยทุธ์โครงการสร้าง

บ้านเสร็จก่อนขายมาใช้ในปี 2543 ซึ่งได้รับการตอบรับจากกลุ่มลูกค้า

เป็นอย่างดี

เ พ่ือไม่ให ้ผลการด�าเนินงานของบริษัทต้องพ่ึงพิงธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์แต่เพียงอย่างเดียว บริษัทจึงมีการขยายไปในธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ให้เช่า รวมถึงมีการลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งประกอบ

ธุรกิจเก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัท ผลประกอบการท่ีเกิดข้ึนจาก

ทั้ง 2 ส่วนธุรกิจนี้ จะเป็นอีกกลไกที่ช่วยสนับสนุนผลการด�าเนินงาน 

ของบริษัทฯให้มีเสถียรภาพ

บริษัทดำเนินธุรกิจให้เช่าและบริการทั้งในประเทศไทยและใน 

ต่างประเทศ โดยธรุกจิในประเทศไทยเป็นอสังหารมิทรพัย์ประเภทโรงแรม  

ภายใต้แบรนด์ Grande Centre Point และศูนย์การค้า ภายใต้แบรนด์ 

Terminal 21 และธุรกิจในต่างประเทศ เป็นอสังหาริมทรัพย์ประเภท 

อะพาร์ตเมนต์และโรงแรมในประเทศสหรฐัอเมรกิา นอกจากน้ี ในแต่ละปี  

บริษัทจะมีการพิจารณาจ�าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เหล่าน้ัน ซึ่งเป็นอีก

หนึ่งกลยุทธ์ที่จะสร้างผลก�าไรให้กับบริษัทและผู้ถือหุ้น

บรษิทัมีการลงทนุในบรษิทัรว่มจำ�านวน 5 บรษิทั ประกอบด้วย
(1) บริษัทร่วมจ�านวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ได้แก่ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 และบริษัท 

ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน) 

(2) บริษัทร่วมจ�านวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจ

อสงัหารมิทรพัย์ ได้แก่ บรษิทั ควอลติีค้อนสตรคัชัน่โปรดคัส์ จ�ากัด 

(มหาชน) ประกอบธุรกิจผลติและจ�าหน่ายคอนกรตีมวลเบาท่ีใช้ใน

การก่อสร้าง และบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจค้าปลีกสินค้าและบริการเกี่ยวเนื่องกับที่อยู่อาศัย

(3) บรษิทัร่วมจ�านวน 1 บรษิทั ประกอบธุรกจิอืน่ ๆ  ได้แก่ บมจ. แอลเอช 

ไฟแนนซ์เชียลกรุ ๊ป ซ่ึงเป็นบริษัทโฮลดิ้งถือหุ ้นในบริษัทย่อย 

ทีป่ระกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์, บรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทุน, 

บริษัทหลักทรัพย์ และที่ปรึกษา 

14 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



นโยบายการแบ่งการด�าเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และ
บรษิทัร่วม 
บริษัทมีนโยบายแบ่งการท�างานของบริษัทในกลุ่มอย่างชัดเจน ดังนี้

(1) บริษัท และบริษัทย่อยรวมจ�านวน 10 บริษัท และบริษัทร่วม 

จ�านวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์, ธุรกิจ 

ช้อปปิ้งมอลล์ และธุรกิจโรงแรม

(2) บริษัทร่วมจ�านวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เช่น ธุรกิจผลิตวัสดุก่อสร้าง และธุรกิจค้า

ปลีกวัสดุก่อสร้าง

(3) บริษัทร่วมจ�านวน 1 บริษัท ประกอบธุรกิจเป็น บริษัทโฮลดิ้ง 

ที่มีบริษัทย่อยท�าธุรกิจธนาคารพาณิชย์, บริษัทหลักทรัพย ์

จัดการกองทุน, บริษัทหลักทรัพย์ และที่ปรึกษา 

นโยบายการลงทนุในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม
บริษัทมีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ด�าเนินธุรกิจ 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัท  

เช่น ธุรกิจค้าปลกีสนิค้าเก่ียวเนือ่งกับทีอ่ยู่อาศยั ธุรกิจผลติวสัดุก่อสร้าง 

ธนาคารพาณิชย์ทีม่นีโยบายให้สนิเชือ่แก่ผูซ้ือ้ทีอ่ยู่อาศยัรายย่อยทัว่ไป 

เป็นต้น รวมท้ังหากมีธุรกิจใดท่ีน่าสนใจและมีผลตอบแทนดี บริษัท

ก็อาจพิจารณาเข้าไปลงทุน โดยการเข้าไปลงทุนดังกล่าวต้องผ่าน 

การพิจารณาจากคณะกรรมการบรษิทั 

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะส่ง

กรรมการท่ีเป็นตวัแทนของบรษิทัเข้าร่วมบรหิารงานในบรษิทัย่อยและ

บริษัทร่วมตามสัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้นอยู่ เพ่ือก�าหนดนโยบายที่ส�าคัญ

และควบคุมการด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไป

ในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม และสร้างผลก�าไรให้กับบริษัท

1.1.2 การเปลีย่นแปลงและพัื่ฒนาการทีส่�าคญั
บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 

2526 เพ่ือประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ด้วยทุนจดทะเบียน 

เริ่มแรก 5 ล้านบาท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เมื่อเริ่มก่อตั้งประกอบด้วย 

นายอนนัต์ อัศวโภคิน และนางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย์ บริษัทฯ ได้

เข้าเป็นบรษิทัรบัอนญุาตในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเมือ่วันที่  

17 กุมภาพันธ์ 2532 และเปลี่ยนฐานะเป็นบริษัทจดทะเบียนเมื่อวันที่  

1 เมษายน 2534 

บรษิทัฯ ประสบปัญหาทางการเงนิในช่วงปี 2541 - 2542 อนัเป็นผลจาก 

วิกฤตเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปล่ียนเป ็น 

แบบลอยตัว บริษัทฯ ได้ท�าการปรับโครงสร้างหนี้แล้วเสร็จในปี 2542 

โดยมกีารเพ่ิมทุนจากผูถื้อหุ้นเดมิและผูถื้อหุ้นรายใหม่ คอื Government  

of Singapore Investment Corporation (GIC) ในระหว่างปี 2560 

จนถึงวันที่ 26 สิงหาคม 2565 ซึ่งเป็นวันก�าหนดรายชื่อครั้งล่าสุด 

บริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญในส่วนเก่ียวกับ

โครงสร้างการถือหุ้น และการเพิ่มทุน ดังนี้

ผู้ถ่อหุ้น
สัดำส่วนการถ่อหุ้น (ร้อยละ)

ส.ค. 2560 ส.ค. 2561 ส.ค. 2562 ส.ค. 2563 ส.ค. 2564 ส.ค. 2565

1. กลุ่มนายอนันต์ อัศวโภคิน

 1.1 นายอนันต์ อัศวโภคิน 23.93 23.93 23.93 23.93 23.93 23.93

 1.2 บริษัท เมย์แลนด์ จ�ากัด* 5.66 5.67 5.67 5.67 5.67 5.67

 1.3 นางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย์** 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13

รวมกลุ่มนายอนันต ์ อัศวโภคิน 30.72 30.73 30.73 30.73 30.73 30.73

2. GIC Private Limited 16.17 8.01 8.01 1.27 - -

3. อื่น ๆ 53.11 61.26 61.26 68.00 69.27 69.27

รวม 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

ทุนช�าระแล้ว (ล้านบาท) 11,949.7 11,949.7 11,949.7 11,949.7 11,949.7 11,949.7

หมายเหตุ : * บริษัทที่ถือหุ้นโดยนายอาชนัน อัศวโภคิน บุตรนายอนันต์ อัศวโภคิน และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ในสัดส่วนร้อยละ 100
 ** มารดาของนายอนันต์ อัศวโภคิน

15การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



1.1.3 การใช้เงนิทีไ่ดำจ้ากการเสนอขายหุ้นกู้
การใช้เงินจากการเสนอขายหุ้นกู้สกุลเงินบาท (บังคับใช้ตามกฎหมายไทย) เป็นไปตามวัตถุประสงค์ คือ เป็นการช�าระคืนหุ้นกู้ที่ครบก�าหนดและ

ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�าเนินงาน

1.1.4 ขอ้ผกูพัื่นทีบ่ริษััทได้ำใหไ้ว้ในแบบแสดำงรายการขอ้มลู
-ไม่มี-

1.1.5 ขอ้มลูทัว่ไป
1. ชื่อบริษัท : บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)

 : Land & Houses Public Company Limited

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

3. ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 37-38 ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ 

  เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

4. เลขทะเบียนบริษัท : 0107535000249

5. โทรศัพท์ : 662 343 8900

6. โทรสาร : 662 230 8133

7. เว็บไซต์ : www.lh.co.th

8. จ�านวนหุ้นท่ีจ�าหน่ายได้แล้ว :  ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 หุน้สามญั 11,949,713,176 หุ้น มลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 1 บาท

    ทัง้หมดของกิจการ

1.2 ลักษัณะการประกอบธรุกจิ

1.2.1 โครงสรา้งรายได้ำ

ผลิตภัณฑ์ ดำ�าเนินการ
โดำย

การถ่อหุ้น
ของบรษัิัท 
(ร้อยละ)

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ LH, LHNE, 
LA, LM, SN

 -, 100, 
100, 55, 100

 รายได้บ้านเดี่ยว 21,186 68.2 24,141 72.1 23,675 64.5

 รายได้ทาวน์เฮ้าส์ 3,502 11.3 3,459 10.3 2,971 8.1

 รายได้คอนโดมิเนียม 2,794 9.0 2,661 7.9 4,105 11.2

 รายได้ที่ดินเปล่า 43 0.1 200 0.6 - 0.0

รวมรายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 27,525 88.6 30,461 90.9 30,751 83.7

2. รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ LHP, LHMH,
LH USA

60, 100,
100

2,417 7.8 1,809 5.4 4,845 13.2

3. ก�าไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า LH USA, 
LHMH

100,
100

405 1.3 - 0.0 - 0.0

4.รายได้อื่น 720 2.3 1,240 3.7 1,136 3.1

5. รวมรายได้ 1 - 4 31,067 100.0 33,510 100.0 36,732 100.0

6. ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,588 8.3 2,333 7.0 2,911 7.9

รายได้ทั้งสิ้น 5+6 33,655 108.3 35,843 107.0 39,643 107.9

หมายเหตุ : LH = บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์   LHNE = บจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส  LA = บจ. แอล เอช แอสเซท 
 LM = บจ. แอล. เอช. เมืองใหม่  SN = บจ. สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี้  LHP = บจ. แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้
 LHMH = บจ. แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล  LH USA = Land and Houses U.S.A. Inc. 

16 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
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(1) ลักษณะผลติภณัฑห์รอืบริการ
บริษัทและบริษัทย่อยพัฒนาโครงการที่พักอาศัยประเภทบ้านเดี่ยว  

ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย โดยบริษัทและบริษัทย่อย 

เน้นการพัฒนาโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และ

โครงการในจังหวัดใหญ่ ๆ  ได้แก่ เชียงใหม่ เชียงราย ขอนแก่น 

นครราชสีมา ภูเก็ต ประจวบคีรีขันธ์ (หัวหิน) อุดรธานี มหาสารคาม 

และอยุธยา 

โครงการที่บริษัทและบริษัทย่อยพัฒนาเพ่ือขายแก่ลูกค้าจะเป็น

ลักษณะการสร ้างก่อนขาย ซึ่งประกอบด้วยโครงการประเภท 

บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ โดยบริษัทฯ จะท�าการสร้างบ้านให้เสร็จก่อน

จ�าหน่ายให้กับลูกค้า เมื่อลูกค้าสนใจจะซื้อบ้านก็จะช�าระเงินจอง 

และเงินท�าสัญญาจ�านวนหนึ่ง หลังจากนั้นลูกค้าจะช�าระเงินค่าบ้าน

ส่วนที่เหลือให้กับบริษัทฯ บริษัทฯ จึงท�าการโอนบ้านพร้อมที่ดินให้แก่ 

ลูกค้า ส�าหรับที่อยู่อาศัยประเภทอาคารชุด ซึ่งต้องใช้ระยะเวลา 

การก่อสร้างที่ยาวนาน ทางบริษัทฯ ได้ด�าเนินการให้ลูกค้าได้จองก่อน 

และช�าระเงินดาวน์เป็นงวด ๆ  ประมาณร้อยละ 10-25 ส่วนที่เหลือ 

ก็จะไปช�าระในวันโอนกรรมสิทธิ์เมื่ออาคารชุดสร้างเสร็จ 

บริษัทฯ เป็นผู ้น�าในการผลักดันโครงการบ้านสร้างเสร็จก่อนขาย

ในปี 2543 ซึ่งได้รับการตอบรับจากกลุ ่มลูกค้าเป็นอย่างดี และ 

ในปัจจุบันยังคงด�าเนินนโยบายสร้างเสร็จก่อนขาย กลยุทธ์น้ีได้ช่วย

ให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ  มีความถูกต้องย่ิงข้ึน  

ท่ีส�าคัญคือการลดต้นทุนการผลิต การสร้างบ้านสร้างเสร็จก่อนขาย  

ท�าให้ทราบถึงต้นทุนที่เกิดอย่างชัดเจน และสามารถที่จะควบคุม

คุณภาพงานได ้อย ่างดี  และก ่อให ้ เ กิดความมั่นใจแก ่ลูกค ้า 

ว่าจะได้รับมอบบ้านที่สร้างเสร็จ ตลอดจนสภาพโครงการท่ีสมบูรณ์ 

ลกูค้าได้เลอืก ได้เหน็ความสมบรูณ์ของความพร้อมในการเข้าอยู่อาศยั  

ความปลอดภัย และสภาพสังคม และส�าหรับการด�าเนินงานก่อสร้าง

อาคารชุดพักอาศัย ไดด้�าเนินการก่อสร้างทันที เมื่อเปิดจองเพื่อให้เป็น

ไปตามแผนด�าเนินงานก่อสร้างและให้ได้คุณภาพที่ดี 

การด�าเนินการสร้างบ้านเสร็จก่อนขาย ท�าให้ลูกค้าท่ีซื้อบ้าน 

ในโครงการของบริษัทฯ สามารถท่ีจะโอนกรรมสิทธ์ิได้ทันทีภายหลัง 

จากจองซื้อ และสามารถโอนกรรมสิทธ์ิได้ภายใน 7 วัน ส่วนการขาย 

คอนโดมิเนียม บริษัทฯ ก็จะท�าการโอนกรรมสิทธ์ิให้ลูกค้าเมื่อลูกค้า

ช�าระเงินครบถ้วนแล้ว จึงท�าให้บริษัทฯ ไม่มีเงินค้างช�าระจากลูกค้า

1.2.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัผลิตภณัฑ์

17การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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18 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)
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(2) การตลาดและการแขง่ขัน
นโยบายและลักษณะการตลาด  

กลยุทธ์การแข่งขัน 

กลยุทธ์การด�าเนินงานของบริษัทฯ โครงการที่อยู่อาศัยแนวราบ ยังคง

ด�าเนินนโยบายสร้างบ้านเสรจ็ก่อนขายในทุกโครงการ ในส่วนโครงการ

คอนโดมเินียมในปี 2565 ท่ีผ่านมา ไม่ได้มกีารเปิดด�าเนินโครงการใหม่

แต่อย่างใด เป็นการขายในโครงการที่ได้ด�าเนินการอยู่แล้ว เป็นการ

ขายพร้อมโอนกรรมสทิธ์ิ อย่างไรก็ตามการด�าเนนิงานส�าหรบัโครงการ

คอนโดมิเนียม จะแตกต่างไปจากโครงการท่ีอยู่อาศัยแนวราบ คือ

เป็นลักษณะให้จองก่อนด�าเนินงานก่อสร้าง ทั้งนี้เพื่อลดความเสี่ยงใน

การด�าเนินโครงการ เนื่องจากโครงการคอนโดมิเนียมจะต้องก่อสร้าง

ให้แล้วเสร็จทั้งโครงการ จึงโอนกรรมสิทธ์ิได้ อีกทั้งยังเป็นการช่วยให ้

ผู ้บริโภคได้มีระยะเวลาในการวางแผนทางการเงิน และช่วยให ้

ผ่อนเงินดาวน์ได้ อันจะช่วยให้ลูกค้ามีความสามารถในการขอสินเชื่อ

กับธนาคารพาณิชย์ได้ง่ายขึ้น 

ในช่วงปี 2565 ท่ีผ่านมา การด�าเนินงานของบริษัทฯ ภายใต้กลยุทธ์ 

ดังกล่าว ยังได้รบัการตอบรบัจากลกูค้าได้อย่างด ีบางโครงการสามารถ

ท�ายอดขายได้ดี ความต้องการเกินกว่าจ�านวนบ้านท่ีสร้างแล้วเสร็จ  

ในกรณีดังกล่าวน้ี บริษัทฯ ปรับกลยุทธ์การด�าเนินงานในลักษณะ 

การขายล่วงหน้า (Pre booking) โดยก�าหนดระยะเวลาของบ้านทีจ่ะน�า

มาขายล่วงหน้า ต้องเป็นบ้านท่ีจะแล้วเสรจ็ภายใน 3 เดอืน อย่างไรก็ตาม 

บ้านท่ีขายล่วงหน้าทกุหลงั ก่อนทีจ่ะโอนกรรมสทิธ์ิให้กับลกูค้า จะต้อง 

ผ่านการตรวจสอบคณุภาพ (Quality Control) ตามมาตรฐานของบรษิทัฯ 

กลยุทธ์บ้านสร้างเสร็จก่อนขาย ยังเป็นกลยุทธ์หลักของบริษัทฯ  

ที่ได้ด�าเนินงานมาอย่างต่อเนื่องและยังเป็นกลยุทธ์ท่ีเสริมสร้าง 

ความสามารถในการแข่งขันและความเชื่อมั่นของลูกค้าได้อย่างดี 

กลยุทธ์นีเ้ป็นผลดต่ีอการวางแผนงานและการด�าเนินงานของส่วนงาน

ต่าง ๆ  ท่ีมีประสิทธิผลอย่างดีย่ิง อีกท้ังยังเป็นผลดีต่อการด�าเนินงาน  

ทัง้ด้านการควบคมุต้นทนุ การควบคมุคณุภาพ การตลาดและการขาย 

และยังเป็นกลยุทธ์ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี 

การด�าเนินงานภายใต้กลยุทธ์ของบริษัทฯ ข้างต้น บริษัทฯ ได้เล็งเห็น 

และให้ความส�าคญักับการการวิจยัความต้องการของลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง  

ทั้งในเร่ืองฟังก ์ชันใช ้สอยของบ้าน รูปแบบบ้านและโครงการ  

ตลอดจนวิถีชีวิตของลูกค้า เพ่ือน�ามาสู่การตอบสนองการใช้ชีวิตของ

ลกูค้าและสมาชกิทกุคนในครอบครวั โดยเฉพาะการตอบสนองวถิชีวิีต

แนวใหม่ (New Normal) ภายใต้ภาวะของการอยู่อาศยัและพฤตกิรรม

ที่เปลี่ยนแปลงไป 

การด�าเนินงานภายใต้กลยุทธ์หลักของบริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในปรัชญา

ของการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ คือคณุภาพสนิค้าและบรกิาร ตลอดจน

คณุภาพของบคุลากรทีด่ ีบรษิทัฯ ได้ตระหนกัถึงการด�าเนินงานภายใต้

ความเสีย่งต่าง ๆ  และการด�าเนนิงานเพ่ือน�าไปสูก่ารพัฒนาอย่างยัง่ยืน 

(Sustainability Development) ในการด�าเนินงานด้านการตลาดและ

การขายนั้น บริษัทฯ ได้มีการขยายตลาดที่กว้างมากขึ้น ทั้งในลักษณะ

การขยายฐานลกูค้า การขยายตลาดในท�าเลใหม่ ๆ  ในปี 2565 บรษิทัฯ

ได้เริม่ขยายฐานตลาดอกีลกัษณะหนึง่ คอืการด�าเนนิการบ้านตวัอย่าง

ตกแต่งเพ่ือขาย กระจายในโครงการต่าง ๆ  ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ  

มแีผนทีจ่ะนำกลยุทธน้ี์ขยายอยา่งตอ่เนือ่งในอนาคต ใหเ้ป็นสินคา้พเิศษ  

เพ่ือรองรับฐานตลาดอีกกลุ่มหน่ึง บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับ 

การพัฒนารูปแบบของการอยู่อาศัย และนวัตกรรมเพ่ือการอยู่อาศัย 

เพ่ือตอบโจทย์การอยู่อาศัยท่ีมีคุณภาพในการอยู่อาศัยท่ีดีย่ิงขึ้น  

ทีส่�าคัญคือ

• นวตักรรมบา้นหายใจำได ้ระบบ AirPlus Square (แอรพ์ลสั  สแควร)์  

คือการน�าระบบบ้านหายใจได้ (ระบบการไหลเวียนของอากาศ

ภายในบ้าน เพ่ือปรบัคุณภาพอากาศภายในบ้านให้มกีารไหลเวียน 

เพื่อให้ได้อากาศท่ีมีการถ่ายเทอย่างสม่ำเสมอ) มารวมกันกับ

ระบบการป้องกันฝุ�น PM 2.5 ที่จะเข้ามาในบ้าน นวัตกรรมใหม่นี้  

ได้กำหนดเป็นมาตรฐานใหม่ สำหรับโครงการที่อยู่อาศัยท่ีเป็น 

บ้านเดี่ยวและบ้านแฝด อย่างไรก็ตาม ในอนาคตได้กำหนด

แผนงานท่ีจะต่อยอดในโครงการที่อยู่อาศัย ทั้งที่เป็นโครงการ

คอนโดมิเนียม และโครงการทาวน์โฮม

• การพัฒนาระบบ Smart Home หรือระบบ Home Automation 

ให้รวมอยู่ในแอปพลิเคชันเดียว เพ่ือความสะดวกสบายในการ 

ใช้งานและการอยูอ่าศัยที่ดีขึ้น

• การให้ความสำคัญกับผู้สูงอายุ บริษัทฯ ได้ออกแบบใหม่  

ที่ตอบสนองความต้องการของผู้สูงอายุ ตลอดจนพ้ืนท่ีส่วนกลาง 

ที่เตรียมความพร้อมและตอบโจทย์ด้านกายภาพของผู้สูงอายุ 

• การพฒันาระบบงานต่าง ๆ  เพ่ือเพิม่ความสะดวกให้แก่ลกูค้า เช่น

-  การน�าระบบแนะน�าบ้านเพ่ือการอยู่อาศัย ด้วย QR Code  

ที่จะช่วยให้ลูกค้าเข้าใจในรายละเอียดของการใช้งานต่าง ๆ  

การดูแลรักษาอุปกรณ์ภายในต่าง ๆ  ส่วนประกอบท่ีส�าคัญ

ภายในบ้าน ตลอดจนข้อมูลโครงการและข้อมูลทีส่�าคัญ

• การพัฒนาระบบงานด้านการเงิน เช่น

-  ระบบ QR Code Credit 

-  ระบบ QR Payment, Payment Gateway, QR Cross Bank 

• การพัฒนาระบบงานตรวจำบ้านผ่านแอปพลิเคชัน 

• การพัฒนาระบบงาน iDesign เพ่ือช่วยให้ลูกค้าได้เข้าถึง 

การออกแบบตกแต่งภายในบ้านที่พักอาศัยในรูปแบบต่าง ๆ  

ตามความต้องการของลูกค้า โดยผ่านแอปพลิเคชัน 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร บริษัทฯ  

ได้มีการพัฒนาระบบงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ IT ให้มี 

ความคล่องตัวและรวดเร็วในการด�าเนินงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือ

ตอบโจทย์ด้านการขาย การก่อสร้าง และการบรกิาร และส่วนงาน

ต่าง ๆ  ที่ช่วยให้การด�าเนินงานมีประสิทธิภาพและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

• การน�าแนวคดิ Service Design มาพฒันาในด้านงานขาย ซึ่ง

สามารถช่วยในการวเิคราะห์ และเข้าใจถึงความต้องการของลกูค้า

ในเชิงลึกได้อย่างดี

23การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



• การอ�านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าของโครงการในการ 

เข้าอยู่อาศัย บริษัทฯ มีบริการการขนย้ายของจากบ้านเดิม  

โดยบรษิทัผูช้�านาญการขนย้าย เข้าสูบ้่านหลงัใหม่ในโครงการ ภายใต้ 

แนวคิด “ความสุขในบ้านใหม่ ท่ีไม่เหนื่อยใจกับการขนย้าย  

แล้วเรื่องย้ายบ้าน ก็เป็นเรื่องง่าย ๆ  ที่ไม่ต้องกังวล อีกต่อไป”

• การพัฒนาระบบงาน IT2BT ในการประเมินความพึงพอใจของ

ลูกค้าหลังจากโอนกรรมสิทธิ์แล้ว 

การด�าเนินงานของบริษัทฯ ในปัจจุบันได้แบ่งระดับสินค้าตามแบรนด์ 

(Brand) โดยพิจารณาจากระดับราคาสินค้าและกลุ่มผู้บริโภคเป็น

ส�าคญั โดยส่วนประกอบทางการตลาด (Marketing Mix) และการแบ่ง

ส่วนตลาด (Segmentation) อย่างมหีลกัเกณฑ์เพ่ือให้การด�าเนนิธุรกิจ

ของบริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่ม

ได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ได้ค�านึงถึงปัจจัยส�าคัญ ๆ  ดังนี้

• ท�าเลท่ีตัง้โครงการ บรษิทัฯ ให้ความส�าคญักับการเลอืกท�าเล

ทีต่ัง้โครงการ ทีจ่ะต้องตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าได้ใน

แต่ละระดับกลุม่ลกูค้า ท้ังในด้านการคมนาคม การเข้าถึงระบบ

สาธารณูปโภคต่าง ๆ  สิ่งอ�านวยความสะดวกต่าง ๆ  โดยรอบ

โครงการ การเลือกท�าเลที่ตั้งโครงการของบริษัทฯ จะกระจาย

ออกไปในท�าเลต่าง ๆ  ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพื่อ

รองรับความต้องการที่อยู่อาศัยในแต่ละท�าเล เพ่ือตอบสนอง

ลักษณะโครงสร้างและความต้องการท่ีอยู่อาศัยของผู้บริโภค 

ที่อ้างอิงกับลักษณะทางด้านภูมิศาสตร์และประชากรศาสตร์ 

(Geographic and Demographic) คืออิงกับที่อยู่อาศัยเดิม

หรือแหล่งท�างานและสถานภาพของประชากรในท�าเลนั้น 

เป็นส�าคัญ การด�าเนินงานด้านโครงการที่อยู่อาศัย ยังให้ 

ความส�าคญัและกระจายไปในระดับกลุม่ต่าง ๆ  (Segmentation)  

เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาส และการตอบสนองความต้องการของ

กลุ่มลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้มีการศึกษา

เพ่ือวางแผนรองรับในอนาคต ได้มีการศึกษาท�าเลต่าง ๆ  ที่มี

ศักยภาพ โดยการซ้ือท่ีดินเก็บไว้เป็นท่ีดินเพ่ือรอการพัฒนา

โครงการในอนาคต (Land Bank) อันจะสร้างความได้เปรียบ

ในด้านต้นทุนท่ีดิน และน�าไปสู่ความสามารถในการแข่งขัน

และผลตอบแทนที่สูง ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีท่ีดินหลายแปลงที่มี

ศักยภาพ ติดกับสถานีรถไฟฟ้า

• แบบบ้านหรือสินค้า เน่ืองจากความต้องการของกลุ ่ม 

ผูบ้ริโภคในแต่ละระดบัราคาหรอืแต่ละแบรนด์สนิค้า จะมคีวาม 

ต้องการท่ีแตกต่างกันออกไป บริษัทฯ จึงได้ให้ความส�าคัญ

ในการศึกษาวิจัยเก่ียวกับพฤติกรรมผู้บริโภคในแต่ละกลุ่ม

อย่างต่อเน่ือง ในลักษณะเชิงรุกที่มองก้าวไปข้างหน้า ท้ังใน

ส่วนของลูกค้าที่ได้เข้าอยู่ในโครงการของบริษัทฯ และลูกค้า

ที่แวะชมโครงการ ลูกค้าทีก่�าลังตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัย ตลอด

จนลูกค้าท่ีตัดสินใจซื้อในโครงการที่อยู่อาศัยอื่น ๆ เพ่ือน�า 

ผลการศกึษาวิจยัทีไ่ด้มาพัฒนาสนิค้า หรอืความต้องการต่าง ๆ   

ของลูกค้า เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้เกิดแก่ผู ้บริโภคใน 

ด้านต่าง ๆ  ในปัจจุบันการด�าเนินงานในเรื่องของแบบบ้าน 

ได้มีการพัฒนารูปแบบใหม่ ๆ  ออกสู่ตลาดเป็นระยะ ๆ  และ

ประกอบด้วยนวตักรรมบ้านหายใจได้ AirPlus Square ทีส่ร้าง

ความแตกต่างของสินค้าที่มีอยู่ในตลาด

• การก�าหนดราคาขาย จากกลยุทธ์ของบริษัทฯ เป็นใน

ลักษณะของการสร้างบ้านเสร็จก่อนขาย ซึ่งมีข้อท่ีได้เปรียบ

ในเชงิการแข่งขนัคอืท�าให้ทราบต้นทุนท่ีแท้จรงิได้อย่างถูกต้อง  

อันจะมีผลต่อการก�าหนดราคาขายของสินค้าที่ชัดเจน

สอดคล้องกับภาวะการแข่งขัน การก�าหนดราคาขายบริษัทฯ

จะพิจารณาตามภาวะตลาดท่ีเกิดข้ึน ในแต่ละท�าเล แต่ละ

ช่วงเวลา การก�าหนดราคาขาย บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการ

ก�าหนดราคาเพ่ือให้ลูกค้าต่อรอง อันจะส่งผลเสียและไม่เป็น

ธรรมกับลูกค้า

• คุณภาพของสินค้า บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส�าคัญ

กับมาตรฐานงานในส่วนต่าง ๆ  โดยเฉพาะอย่างย่ิงงานก่อสร้าง 

ซึ่งได้ก�าหนดมาตรฐานการด�าเนินงานในทุกขั้นตอนเพ่ือให้ได้

สนิค้าทีม่คีณุภาพด ีส่งมอบให้แก่ลกูค้า มาตรฐานดงักล่าว ได้แก่ 

- มาตรฐานการถมดนิ การวิเคราะห์โครงสร้างของชัน้ดนิและ

การก�าหนดวัสดุการถมดินในการท�าโครงการ

- มาตรฐานระบบงานสาธารณูปโภค โดยมีการก�าหนด 

มาตรฐานการก่อสร้าง ข้ันตอนการตรวจสอบ โดยเน้นหลกัเกณฑ์ 

วิธีการปฏิบัติ การตรวจสอบ ที่เป็นระเบียบแบบแผนอย่าง

ชัดเจน 

- มาตรฐานการออกแบบสินค้าและการเลือกใช้วัสดุต่าง ๆ  

เพื่อให้ได้คุณภาพของสินค้าที่ดี 

- มาตรฐานการปฎิบัติงานด้านการก่อสร้าง บริษัทฯ ก�าหนด

ให้การก่อสร้างและการตรวจสอบแต่ละขั้นตอนต้องผ่าน

เกณฑ์ท่ีก�าหนดไว้ เช่น ต้องมีขั้นตอนการตรวจสอบกับ

แบบก่อสร้าง ว่าถกูต้องตรงตามแบบ เป็นต้น และบรษิทัยัง

ก�าหนดเป็นนโยบายไว้ว่า “บ้านทุกหลงัก่อนทีจ่ะส่งมอบให้

แก่ลูกค้า จะต้องได้รับการตรวจสอบคุณภาพ QC (Quality 

Control) อยู่ในระดับที่ดี” จึงจะส่งมอบบ้านให้ลูกค้าได้

- ในการพัฒนาโครงการ นอกจากตัวบ้านแล้ว บริษัทฯ  

ได้ให้ความส�าคัญกับสภาพแวดล้อมของโครงการ ตั้งแต่ 

การวางผังโครงการ ท่ีมิได้เน้นแต่พ้ืนที่ขายอย่างเดียว แต่

ตอบโจทย์ความต้องการของการอยู่อาศัย การเลือกใช้วสัดุ

ท่ีคงทนถาวรของงานสาธารณูปโภคต่าง ๆ  ภายโครงการ 

สิ่งอ�านวยความสะดวกต่าง ๆ  ที่สอดคล้องกับการอยู่อาศัย 

- ความปลอดภัยของการอยู่อาศยั บรษิทัฯ ยังได้ให้ความส�าคญั 

ในการดูแลและรักษาสภาพโครงการ ให้เป็นชุมชนที่น่าอยู่  

บริษัทฯ ได้มีการวางรากฐานในการบริหารโครงการ  

การดูแลรักษาและบำรุงระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ  ให้อยู่

ในสภาพที่ดี ก่อนส่งให้นิติบุคคลบ้านจัดสรรในโครงการ 

เพือ่ให้เป็นโครงการและชุมชนที่ดีน่าอยู่ตลอดไป

24 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

การด�าเนินโครงการที่อยู่อาศัยของบริษัทฯ ได้มีกระจายโครงการ 

ไปในท�าเลต่าง ๆ  ในเขตกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล และในภูมภิาค 

ได้แก่ เชียงใหม่ ขอนแก่น นครราชสีมา มหาสารคาม อุดรธานี ภูเก็ต 

ภายใต้กลยุทธ์หลกั คอื “บ้านสบายสร้างเสรจ็ก่อนขาย” ท่ีมคีวามพร้อม 

ในการเข้าอยู่อาศัย โดยยึดมัน่ในมาตรฐานคุณภาพบ้าน สภาพโครงการ  

ระบบการตรวจสอบท่ีดีและเป็นมาตรฐาน ทำให้บริษัทฯ เข้าถึง 

กลุม่ลกูคา้เปา้หมายตา่ง ๆ  ไดอ้ยา่งกวา้งขวางตามระดบัความตอ้งการ

ของลูกค้าในแต่ละแบรนด์ซึง่สะท้อนระดับราคาที่แตกต่างกันไป

การขยายตวัทางตลาดโดยการกระจายในทกุระดับราคา (Segmentation)  

ทำให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างกว้างขึ้น 

และเป็นการเพ่ิมโอกาสทางการตลาดในกลุ่มเป้าหมายใหม่ ทำให้

รายได้จากการขายเพิ่มสูงขึ้น กระนั้นก็ดีบริษัทฯ ได้มีการขยายตลาด 

ทีอ่ยู่อาศยั โดยการแสวงหาลกูคา้กลุม่ใหม ่(New User) และการขยาย 

โครงการทั้งในเขตกรุงเทพปริมณฑลและต่างจังหวัด แต่ยังคง 

ตระหนักถึงคุณภาพของสินค้าที่ดีเป็นสำคัญ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ให้

ความสำคัญกับการบริการหลังการขาย (After Sales Service) ซึ่งเป็น 

จุดเด่นของบริษัทฯ บริษัทฯ ตระหนักถึงการดูแลลูกบ้านในเรื่องต่าง ๆ  

โดยเฉพาะอย่างย่ิงเรื่องของความปลอดภัยและสภาพการอยู่อาศัย  

การอ�านวยความสะดวกในการแจ้งปัญหาต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นโดยผ่าน

ระบบ call center และระบบ internet มกีารก�าหนดแผนงานด�าเนนิงาน 

ด้านระบบสาธารณูปโภคให้ดีมีคุณภาพ ก่อนการส่งมอบ และดูแล 

การจัดตั้งนิติบุคคลบ้านจัดสรรอย่างชัดเจน

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ขยายฐานกลุ ่มลูกค้าจากเดิมให้กว้างข้ึน 

อย่างต่อเนื่องจากปีท่ีผ่านมา โดยพัฒนารูปแบบสินค้าใหม่เพ่ือ 

ตอบสนองในทุกระดับราคา (Segmentation) ในปีนี้ บริษัทฯ ได้เริ่ม

ขยายฐานตลาดอกีลกัษณะหนึง่ คือการด�าเนนิการบ้านตวัอย่างตกแต่ง

เพื่อขาย กระจายในโครงการต่าง ๆ  ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีแผนที่ 

จะน�ากลยุทธ์นี้ขยายอย่างต่อเนื่องในอนาคต 

ในด้านการบริหารงานขาย บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาระบบ CRM  

(Customer Relationship Management) และระบบ CEM (Customer 

Emotional Management) อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือมาช่วยในการด�าเนินงาน

ด้านการขาย การตลาด ความพึงพอใจของลูกค้า ท�าให้บริษัทฯ เข้าถึง

ความต้องการท่ีแท้จริงของกลุ่มลูกค้าได้เป็นอย่างดี และมีการสร้าง

กิจกรรมทีต่่อเนือ่งกบักลุม่ลกูค้า ท�าให้กลุม่ลกูค้าทีซ่ือ้บ้านในโครงการ

ของบริษัทฯ กว่า 30% เป็นลูกค้าในโครงการเก่าหรือเป็นกลุ่มญาติ  

พ่ีน้อง ของลกูค้าทีอ่ยู่ในโครงการของบรษิทัฯ ซึง่มผีลดต่ีอการด�าเนนิงาน  

และต้นทุนการด�าเนินงานที่ลดลง 

การจำัดจำ�าหน่ายและช่องทางการจำัดจำ�าหน่าย

บริษัทฯ ใช้ช่องทางการจัดจ�าหน่ายผ่านส�านักงานขายท่ีโครงการ 

ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีโครงการที่อยู่อาศัยที่กระจายไปในแต่ละ

ท�าเลในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษัทฯ อาศัยการเข้าถึง 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายด้วยการโฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ   

โดยเฉพาะการพัฒนาระบบอินเทอร์เน็ต

• การส่งเสริมการขาย ในด้านการส่ือสารข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  

บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญกับการเข้าถึงข้อมูลโครงการของ 

ผู้บริโภค โดยเฉพาะสื่อสารทางด้านออนไลน์ซึ่งเป็นสื่อที่ผู้บริโภค

ใช้ในการหาข้อมูลที่อยู่อาศัยมากที่สุด ในปี 2565 สัดส่วนลูกค้า

แวะชมโครงการและจอง จากสื่อหลักที่ส�าคัญ 3 อันดับ ที่ลูกค้า

เข้าถึงการแวะชมโครงการและการจองจากส่ือต่าง ๆ  ดังที่แสดง

ตามตารางดังนี้ 

ส่่อ ลูกค้าแวะ ลูกค้าจอง

อินเทอร์เน็ต 63% 60%

ป้าย 27% 14%

 เพื่อน / ญาติ 16% 22%

อื่น ๆ 8% 14%

หมายเหตุ : ค�าตอบของลูกค้า ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 

• ส�าหรับสื่อประเภทออนไลน์ จากการด�าเนินงานของบริษัทฯ  

ในปี 2565 แยกเป็นแต่ละประเภทที่ส�าคัญ ๆ  ดังนี้ 

Line

2% 

สื่อประเภทออนไลน์ มีสัดส่วน ดังนี้

Google 

81% 

Facebook 

11%

SEO & SEM Followers

Page Followers

ตดิตามสงูสดุ 49% ในช่วงอายุ

Friends

14,600 ราย

747,525 ราย

35-44 ปี

27,500 ราย

Search Engine Optimization and 
Search Engine Marketing

อื่น ๆ 

6%

25การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



หน่วย : หลัง

จ�าแนกประเภท ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2538*

สร้างเอง 21,427 19,860 21,296 32,118

 % การเปลี่ยนแปลง 6.5 -7.3 7.2

จัดสรร 90,613 60,977 64,057 146,735

 % การเปลี่ยนแปลง -8.1 -32.7 5.1

รวมทั้งหมด 112,040 80,837 85,353 178,853

 % การเปลี่ยนแปลง -5.6 -27.8 5.6 4.4

ที่มา : ธนาคารอาคารสงเคราะห์
หมายเหตุ :  % การเปลี่ยนแปลง เทียบกับช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อนหน้า
 * ปี 2538 เป็นปีที่บ้านจดทะเบียนสูงสุด นับตั้งแต่ปี 2530 เป็นต้นมา  

หน่วย : หลัง

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2538*

บ้านเดี่ยว 10,736 10,582 11,320 20,793

 % การเปลี่ยนแปลง  -20.8 -1.4 7.0 16.4

บ้านแฝด 2,536 3,107 3,307 938

 % การเปลี่ยนแปลง -16.1 22.5 6.4 336.3

ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ 16,424 13,540 12,026 58,093

 % การเปลี่ยนแปลง -22.8 -17.6 -11.2 16.0

คอนโดมิเนียม 60,917 33,748 37,404 66,911

 % การเปลี่ยนแปลง 0.3 -44.6 10.8 -1.5

รวมทั้งหมดประเภทจัดสรร 90,613 60,977 64,057 146,735

 % การเปลี่ยนแปลง -8.1 -32.7 5.1 7.8

ที่มา : ธนาคารอาคารสงเคราะห์
หมายเหตุ :   % การเปลี่ยนแปลง เปรียบเทียบช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อนหน้า 
 * ปี 2538 เป็นปีที่บ้านจดทะเบียนสูงสุด นับตั้งแต่ปี 2530 เป็นต้นมา 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ภาวะตลาดที่อยู่อาศัยปี 2565

ตลาดท่ีอยู่อาศัยโดยรวมในปี 2565 จากตัวเลขโดยรวมของบ้านจดทะเบียนเพ่ิมเฉพาะประเภทจัดสรร ยอดบ้านจดทะเบียนเพ่ิมประเภทจัดสรร  

มจี�านวนรวมทั้งหมด 64,057 หน่วย เพิ่มขึ้น 5.1% เทียบกับปี 2564 ที่มีจ�านวนรวม 60,977 หน่วย

ข้อมูลเปรียบเทียบที่อยู่อาศัยจำดทะเบียนเพิ่ม

จำ�าแนกตามประเภทด�าเนินการ ระหว่างปี 2563 - 2565

บ้านจดทะเบียนเพ่ิม เฉพาะประเภทจัดสรร ในปี 2565 เมื่อเทียบกับปี 2564 จ�าแนกตามประเภทท่ีอยู่อาศัยเฉพาะที่จัดสรร มีการเปล่ียนแปลง 

ที่ส�าคัญดังนี้

• ประเภทบ้านเดี่ยว ในปี 2565 มีจ�านวนรวม 11,320 หน่วย เพิ่มขึ้น 7.0% เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่มีจ�านวนรวม 10,582 หน่วย 

• ประเภทบ้านแฝด ในปี 2565 มีจ�านวนรวม 3,307 หน่วย เพิ่มขึ้น 6.4% เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่มีจ�านวนรวม 3,107 หน่วย 

• ประเภททาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ ในปี 2565 มีจ�านวนรวม 12,026 หน่วย ลดลง 11.2% เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่มจี�านวน 13,540 หน่วย 

• ประเภทคอนโดมิเนียม ในปี 2565 มีจ�านวนรวม 37,404 หน่วย เพิ่มขึ้น 10.8% เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่มีจ�านวน 33,748 หน่วย 

ข้อมูลเปรียบเทียบที่อยู่อาศัยจำดทะเบียนเพิ่ม

จำ�าแนกตามประเภทจำัดสรร ระหว่างปี 2563 - 2565

26 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



ภาวะตลาดที่อยู่อาศัยอาคารชุดในปี 2565

ภาวะตลาดท่ีอยู่อาศัยประเภทอาคารชุดในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในปี 2565 จากข้อมูลของศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์  

ธนาคารอาคารสงเคราะห์ และบริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส (AREA) รายละเอียดตามตารางที่ 1 สรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

• จ�านวนหน่วยอาคารชุดที่โอนกรรมสิทธ์ิ ที่มาจากนิติบุคคล รวมทั้งหมด 50,255 หน่วย มูลค่า 174,752 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2564  

ร้อยละ 5.6 เมื่อเทียบจ�านวนหน่วย และเพิ่มสูงขึ้น ร้อยละ 3.7 เมื่อเทียบมูลค่ากับปี 2564 

ตารางที่ 1 ข้อมูลการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยประเภทอาคารชุด ที่ด�าเนินการโดยนิติบุคคลในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

ระหว่างปี 2562 - 2565

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

จ�านวนหลัง 73,675 74,710 47,607 50,255

 % การเปลี่ยนแปลง -2.0 1.4 -36.3 5.6

มูลค่า : ล้านบาท 223,393 221,022 168,524 174,752

 % การเปลี่ยนแปลง -5.1 -1.1 -23.8 3.7

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

โครงการใหม่ (New Projects) 

จ�านวนโครงการ 144 70 65 89

 % การเปลี่ยนแปลง -14.8 -51.4 -7.1 36.9

หน่วย : ห้อง 66,367 25,906 23,445 53,778

 % การเปลี่ยนแปลง -10.8 -61.0 -9.5 129.4

มูลค่า : ล้านบาท 245,551 71,679 93,402 141,760

 % การเปลี่ยนแปลง -27.4 -70.8 30.3 51.8

จำ�านวนหน่วยที่ขายได้จำากโครงการเปิดใหม่ 

หน่วย : ห้อง 32,253 9,484 7,825 24,861

คิดเป็นสัดส่วนจากจ�านวนทั้งหมด (ร้อยละ) 48.6 36.6 33.4 46.2

ที่มา : จากการส�ารวจของบริษัท Agency for Real Estate Affairs 

ส�าหรับโครงการที่เปิดใหม่ ในปี 2565 มีรายละเอียดตามตารางที่ 2 สรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้ 

• จ�านวนโครงการเปิดใหม่ในปี 2565 มีจ�านวนรวมท้ังหมด 89 โครงการ เพ่ิมขึ้นจากปี 2564 ท่ีมีจ�านวน 65 โครงการ หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 

36.9 โดยมีจ�านวนหน่วยส�าหรับโครงการที่เปิดขายใหม่ รวมทั้งสิ้น 53,778 หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 129.4 จากจ�านวนหน่วยโครงการเปิดใหม ่

ในปี  2564 ที่มจี�านวนรวม 23,445  หน่วย และมูลค่ารวมของโครงการเปิดใหม่ปี 2565 นี้มีมูลค่ารวม 141,760  ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 51.8 

เทียบกับปี 2564 ที่มีมูลค่ารวมของโครงการเปิดใหม่ เท่ากับ 93,402 ล้านบาท    

• ส�าหรับยอดขายที่เกิดจากโครงการเปิดใหม่ ในปี 2565 คิดเป็นร้อยละ 46.2 ของจ�านวนหน่วยท้ังหมดของโครงการท่ีเปิดใหม่ เมื่อเทียบกับ 

ปี 2564 ท่ีเป็นสัดส่วนเพียงร้อยละ 33.4 และเมื่อเทียบกับช่วงปีแรกของการเกิดการแพร่ระบาคโควิค-19 คือในปี 2562 อัตราการขาย 

จากโครงการใหม่คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 48.6 ตามล�าดับ 

ตารางท่ี 2 แสดงภาวะตลาดท่ีอยู่อาศยัประเภทอาคารชดุทีเ่ปิดขายใหม่ในเขตกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล ระหว่างปี 2562 - 2565 
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ระดำับราคา ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565
สัดำส่วน
ปี 2565
(ร้อยละ)

< 1 ล้านบาท 7,491 8,333 7,247 6,086 7.1

1.0-2.0 ล้านบาท 24,645 28,607 24,434 25,596 29.9

2.01-3.0 ล้านบาท 29,526 26,722 25,073 25,588 29.9

3.01-5.0 ล้านบาท 15,938 12,760 14,317 15,889 18.5

5.01-10.0 ล้านบาท 11,642 9,998 10,098 8,197 9.6

10.01-20 ล้านบาท 3,012 2,861 2,489 2,500 2.9

> 20 ล้านบาท 1,628 1,560 1,655 1,819 2.1

 รวมทั้งหมด 93,882 90,841 85,313 85,675 100

ที่มา : จากการส�ารวจของบริษัท Agency for Real Estate Affairs 

ส�าหรับภาวะอุปทานคงเหลือของคอนโดมิเนียม ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ณ ส้ินปี 2565 มีจ�านวนโดยรวมท้ังหมด 85,675 หน่วย  

ใกล้เคียงกับปี 64 ทั้งนี้หากจ�าแนกจ�านวนหน่วยที่เหลือตามระดับราคา รายละเอียดตามตารางที่ 3 สรุปได้ดังนี้

• ระดับราคา ต�่ากว่า 2.0 ล้านบาท มีจ�านวนหน่วยเหลือขาย รวมทั้งหมด 31,682 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 37.0 ของจ�านวนที่เหลือทั้งหมด 

• ระดับราคาที่ 2.0-5.0 ล้านบาท มีจ�านวนหน่วยเหลือขาย รวมทั้งหมด 41,477 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 48.4 ของจ�านวนที่เหลือทั้งหมด 

• ระดับราคาที่ 5-10 ล้านบาท มีจ�านวนหน่วยเหลือขาย รวมทั้งหมด 8,197 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 9.6 ของจ�านวนที่เหลือทั้งหมด 

• ระดับราคาที่ 10-20 ล้านบาท มีจ�านวนหน่วยเหลือขาย รวมทั้งหมด 2,500 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 2.9 ของจ�านวนที่เหลือทั้งหมด 

• ระดับราคาที่ 20 ล้านบาทขึ้นไป มีจ�านวนหน่วยเหลือขาย รวมทั้งหมด 1,819 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 2.1 ของจ�านวนที่เหลือทั้งหมด 

ตารางที่ 3 ภาวะอุปทาน (Supply) ของตลาดที่อยู่อาศัยประเภทอาคารชุดที่เหลืออยู่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ณ สิ้นปี 

จำ�าแนกตามระดับราคา 

ตลาดที่อยู่อาศัยในปี 2565 มีการเปลี่ยนแปลงเป็นผลมาจากปัจจัย

ส�าคัญ ๆ  ดังนี้

• การขยายตัวทางเศรษฐกิจในปี 2565 สูงขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2564 

โดยขยายตัวสูงขึ้นร้อยละ 2.6 (อัตราการขยายตัวในไตรมาส 

ที่ 1 = 2.3% ไตรมาสที่ 2 = 2.5% ไตรมาสที่ 3 = 4.5% ไตรมาส 

ท่ี 4 = 1.4%) เทียบกับปี 2564 ท่ีมกีารขยายตัวร้อยละ 1.5 

• ภาวะเงินเฟ้อท่ัวไปในปี 2565 เฉลี่ยทั้งปีอยู่ที่ร้อยละ 6.08  

เทียบกับปี 2564 ที่มีอัตราเงินเฟ้อโดยเฉลี่ยท่ีร้อยละ 1.23 ทั้งน้ี  

อัตราเงินเฟ้อมีการปรับตัวสูงขึ้นไปในระดับร้อยละ 7.86  

ในเดือนสิงหาคมของปี 2565 

• อัตราดอกเบี้ยในปี 2565 ซึ่งเป็นปีท่ีภาวะเศรษฐกิจยังได้รับ 

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 และเกิดภาวะ

เงนิเฟอ้ ตลอดจนการปรบัอตัราดอกเบีย้ของตา่งประเทศ สง่ผลให้

คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) มมีตใิหป้รบัอตัราดอกเบีย้

นโยบายขึน้ถึง 3 ครั้ง ๆ  ละร้อยละ 0.25 ในระหว่างปี 2565 จาก

เดิมทีอ่ยู่ในระดับร้อยละ 0.50 ปรับขึ้นจนถึงร้อยละ 1.25 ในเดือน

พฤศจิกายน 2565 การปรับขึ้นของอัตราดอกเบี้ยนโยบาย ทำให้

ธนาคารพาณิชย์ต่าง ๆ  ได้มีการปรับอัตราดอกเบีย้ขึ้น จากข้อมูล

ของศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ (REIC) อัตราดอกเบี้ยเฉล่ียของ

ธนาคารพาณชิย ์6 แหง่ มกีารเปลีย่นแปลงในแตล่ะชว่งเวลา ดงันี ้

- อตัราดอกเบีย้เงนิกู้ลกูค้ารายใหญ่ชัน้ด ี(MLR) ในช่วงไตรมาส

ที่ 1-3 เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 5.43 ได้ปรับขึ้นในช่วงเดือนกันยายน 

ตุลาคม และธันวาคมเป็นร้อยละ 5.49, 5.66 และ 5.86  

ตามล�าดับ ขณะที่อัตราดอกเบี้ยลูกค้ารายย่อยชั้นดี (MRR) 

ในช่วงไตรมาสที่ 1-3 เฉล่ียอยู่ที่ร ้อยละ 6.06 ได้ปรับขึ้น 

ในช่วงเดือนกันยายน และธันวาคมเป็น ร้อยละ 6.11 และ 

6.21 ตามล�าดับ 

• การปลดล็อคอัตราส่วนสินเชื่อต่อราคาบ้าน (LTV) จากนโยบาย

การก�ากับดแูลสนิเชือ่เพ่ือท่ีอยู่อาศยัของธนาคารแห่งประเทศไทย

ที่ต่อเนื่องจากปี 2564 เป็นปัจจัยท่ีช่วยส่งเสริมให้การขอสินเชื่อ

เพ่ือที่อยู่อาศัยได้ง่ายขึ้น แต่กระนั้นก็ได้รับผลกระทบท่ีเกิดจาก

การแพร่ระบาดไวรสัโควิด-19 ทีส่่งผลต่อการจ้างงานและรายได้ท่ี 

ลดลงของกลุม่ลกูค้าบางกลุม่ท�าให้กลุม่ลกูค้าบางส่วนไม่สามารถ

ได้รับการอนุมัติสินเชื่อ 

• ระดับราคาน�้ามันดิบในตลาดโลก (Crude Oil Price Brent) ในปี 

2565 มีการปรับตัวที่สูงขึ้นมากจากปี 2564 โดยราคาน�้ามันดิบ 

Brent โดยเฉลี่ยในปี 2565 อยู่ที่ 99.23 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล 

ปรับตัวสูงขึ้นจากปี 2564 ที่มีราคาเฉลี่ย 70.85 ดอลลาร์สหรัฐต่อ

บาร์เรล หรอืเพ่ิมขึน้ร้อยละ 40.1 โดยในปี 2565 ระดบัราคาน�า้มนัดบิ  

Brent มีระดับราคาสูงสุดที่ 133.18 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล  

28 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



(ในเดือน มี.ค. 2565) และระดับราคาต�่าสุดที่ 75.31 ดอลลาร์

สหรฐัต่อบาร์เรล (ในเดอืน ม.ค. 2565) ขณะท่ีระดบัราคาน�า้มนัดบิ  

Brent ในปี 2564 มีระดับราคาสูงสุดที่ 85.76 ดอลลาร์สหรัฐต่อ

บาร์เรล (ในเดือน ต.ค. 2564) และระดับราคาต�่าสุดที่ 50.37 

ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล (ในเดือน ม.ค. 2564) อันส่งผลกระทบ

ต่อราคาน�้ามันค้าปลีกภายในประเทศที่สูงข้ึน และเป็นปัจจัยท่ี 

ผลักดันให้ภาวะเงินเฟ้อสูงขึ้น 

• ราคาวสัดกุ่อสร้างโดยรวมในปี 2565 มกีารเปลีย่นแปลงทีเ่พ่ิมขึน้ 

จากปี 2564 โดยรวมปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 5.7 ทั้งน้ี ดัชนีวัสดุ

ก่อสร้างประเภทเหล็กมีการปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 8.3 ผลิตภัณฑ์

คอนกรีตปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 5.0 และหมวดซีเมนต์ปรับตัวสูงขึ้น 

ร้อยละ 6.4 

ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ปี 2565

สาระส�าคัญของการด�าเนินงานของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด 

(มหาชน) ในปี 2565 มีดังนี้

• ในปี 2565 บริษัทฯ เปิดโครงการใหม่ 15 โครงการ มูลค่าโครงการ

รวม 32,460 ล้านบาท โดยเป็นสินค้าแนวราบทั้งหมด เทียบกับ

แผนเดมิทีต่ัง้ไว้ 15 โครงการ มลูค่าโครงการรวม 29,520 ล้านบาท

• ปี 2565 บริษัทฯ ได้ใช้เงินลงทุนซื้อที่ดินเพ่ือการพัฒนาโครงการ 

ที่อยู่อาศัยเพื่อขาย ประมาณ 4,400 ล้านบาท

• สัดส่วนยอดจองที่อยู่อาศัย (Pre-sales) แบ่งตามประเภทสินค้า 

ในปี 2565 ของบริษัทฯ มีดังนี้ 

ประเภทที่อยู่อาศัย สัดำส่วน (ร้อยละ)

บ้านเดี่ยว 84

ทาวน์เฮ้าส์ 8

คอนโดมิเนียม 8

รวม 100

สัดส่วนใน กทม. และปริมณฑล 90

สัดส่วนต่างจังหวัด 10

ปี 2565 ปี 2566*

จำ�านวนโครงการ ณ ต้นปี 74 70

 กทม. และปริมณฑล 44 41

 ต่างจังหวัด 30 29

จำ�านวนโครงการเปิดใหม่ระหว่างปี 15 17

 กทม. และปริมณฑล 12 13

 ต่างจังหวัด 3 4

มูลค่าโครงการ (ล้านบาท) 32,460 34,960

หมายเหตุ : * ประมาณการ

• ในปี 2565 สนิค้าประเภทบ้านแนวราบ ได้แก่ บ้านเดีย่ว บ้านแฝด 

และทาวน์เฮ้าส์ ยงัคงเป็นสนิค้าหลกัท่ีสร้างยอดขายให้กับบรษิทัฯ 

โดยสัดส่วนการจองของบ้านแนวราบและคอนโดมิเนียม คือ  

ร้อยละ 92 และ 8 ตามล�าดับ

• เมื่อจ�าแนกตามพ้ืนที่ กรุงเทพและปริมณฑลยังคงเป็นพ้ืนที่หลัก

ในการก่อให้เกิดยอดจอง โดยสัดส่วนยอดขายของโครงการ 

ในกรุงเทพและปริมณฑลเปรียบเทียบกับยอดจองของโครงการ 

ในต่างจังหวัด คือร้อยละ 90 และ 10 ตามล�าดับ

• สัดส่วนระดับราคาของบ้านที่สูงกว่า 10 ล้านบาทขึ้นไป มีสัดส่วน

ประมาณร้อยละ 54 ของยอดจอง

จ�านวนโครงการที่ด�าเนินการระหว่างปี 2565 - 2566

บ้านเด่ียว บ้านแฝด ทาวน์โฮม คอนโดมิเนียม

มีส่วนแบ่งการตลาด
11.8% 

มีส่วนแบ่งการตลาด
18.4%

มีส่วนแบ่งการตลาด
6.9%

มีส่วนแบ่งการตลาด
2.2%

• ณ ต้นปี 2565 บริษัทฯ มีจ�านวนโครงการที่เปิดด�าเนินการทั้งสิ้น 

74 โครงการ เป็นโครงการในกรุงเทพและปริมณฑล 44 โครงการ 

ต่างจังหวัด 30 โครงการ โครงการที่เปิดใหม่ 15 โครงการ มูลค่า

โครงการรวม 32,460 ล้านบาท รวมโครงการที่ด�าเนินการใน

ระหว่างปี 2565 มีจ�านวนทั้งหมด 89 โครงการ มีโครงการ 

ปิดระหว่างปี 19 โครงการ 

• ในปี 2565 ส่วนแบ่งการตลาดของบริษัทฯ เฉพาะโครงการในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล (ยอดโอนเทียบกับจ�านวนบ้าน 

จดทะเบยีนเพ่ิม เทียบเป็นจ�านวนหลงั) จ�าแนกตามประเภทสนิค้า

ได้ดังนี้
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โครงการ ประเภท
ขนาดำ

โครงการ
(ไร่)

จ�านวน
(หลัง/
หน่วย)

ราคาเฉลี่ย
ต่อหลัง

(ล้านบาท)

มูลค่า 
โครงการ
(ล้านบาท)

ไตรมาส
ที่เปิดำขาย

1. ชัยพฤกษ์ 1 ซีรีน เลค บ้านเดี่ยว 4.1 10 9.8 98

ไตรมาส 1
2. ชัยพฤกษ์ 2 ซีรีน เลค บ้านเดี่ยว 4.1 9 10.4 94

3. ชัยพฤกษ์ 3 ซีรีน เลค บ้านเดี่ยว 10.1 20 10.2 203

4. inizio ศรีนครินทร์ บ้านแฝด 27.1 176 5.5 970 

5. มัณฑนา กาญจนา – บางบอน 5 บ้านเดี่ยว 97.8 200 17.0 3,400
ไตรมาส 2

6. ชัยพฤกษ์ แจ้งวัฒนะ บ้านเดี่ยว 74.5 233 11.7 2,730

7. VIVE กรุงเทพกรีฑา บ้านเดี่ยว 19.4 49 41.8 2,050

ไตรมาส 3
8. VIVE บางนา กม. 13 บ้านเดี่ยว 40.4 95 33.2 3,150

9. The Key ศรีนครินทร์ คอนโด 12.3 805 8.1 6,500

10. ชัยพฤกษ์ พรานนก - สาย 2 บ้านเดี่ยว 25.7 56 19.3 1,080

11. Villaggio 3 ศรีนครินทร์ - บางนา รวม 66.3 358 5.6 2,010

ไตรมาส 4

บ้านเดี่ยว 51.4 204 7.1 1,450

ทาวน์เฮ้าส์ 14.9 154 3.6 560

12. ชัยพฤกษ์ รังสิต คลอง 4 บ้านเดี่ยว 99.6 324 11.4 3,700

13. ชัยพฤกษ์ เพชรเกษม 69 บ้านเดี่ยว 94.3 219 12.8 2,800

14. ชัยพฤกษ์ บางนา กม. 13 บ้านเดี่ยว 53.7 170 13.5 2,300

15. พฤกษ์ลดา ปิ่นเกล้า - ศาลายา บ้านเดี่ยว 36.7 142 7.2 1,025

16. มัณฑนา มอเตอร์เวย์ - พระราม 9 บ้านเดี่ยว 22.6 52 15.4 800

17. มัณฑนา มะลิวัลย์ - ขอนแก่น บ้านเดี่ยว 66.7 182 11.3 2,050

รวมทั้งหมด 755.4 3,100 11.3 34,960

รายละเอียดโครงการเปิดใหม่ในปี 2566 

• ณ สิ้นปี 2565 มีโครงการที่ยกไปด�าเนินการต่อในปี 2566 เป็นจ�านวน 70 โครงการ รวมมูลค่ากว่า 56,300 ล้านบาท

- เป็นโครงการแนวราบ 62 โครงการ มูลค่า 47,983 ล้านบาท 

- และคอนโดมิเนียม 8 โครงการ มูลค่า 8,375 ล้านบาท

• บริษัทฯ ออกหุ้นกู้ มูลค่ารวม 13,700 ล้านบาท อายุ 2-3 ปี โดยมีอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ย 2.61% ต่อปี ณ สิ้นปี 2565 บริษัทมีหนี้สินที่มีภาระ

ดอกเบี้ยสุทธิ อยู่ที่ 49,837 ล้านบาท โดยมี

-  อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน 95% 

-  ต้นทุนทางการเงินเฉลี่ย 2.24% 

• บริษัทฯ ได้ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการให้เช่าผ่านบริษัท LHMH และบริษัท LH USA จ�านวน 3,700 ล้านบาท ประกอบด้วย 

- มูลค่าการพัฒนาศูนย์การค้า Terminal 21 พระราม 3 จ�านวน 350 ล้านบาท 

- มูลค่าการพัฒนาธุรกิจโรงแรมและอะพาร์ตเมนต์จ�านวน 3,350 ล้านบาท

• บริษัท LHMH ได้เปิดด�าเนินโครงการใหม่ 2 โครงการ ได้แก่ โรงแรม Grande Centre Point Space Pattaya และศูนย์การค้า Terminal 21 

พระราม 3 ในไตรมาสที่ 3 และ4 ตามล�าดับ 

30 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



การด�าเนินงานธุรกิจำอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า

บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าในประเทศไทยและประเทศสหรัฐอเมริกา โดยธุรกิจในประเทศไทย ด�าเนินงานภายใต้ชื่อบริษัท  

แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ�ากัด (LHMH) และบรษิทั แอล แอนด์ เอช พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ากัด และธุรกิจในประเทศสหรฐัอเมรกิา ด�าเนินงานภายใต้

ชื่อบริษัท Land and Houses U.S.A., Inc. (LH USA) โดยประกอบด้วยโครงการห้างสรรพสินค้า โรงแรม อะพาร์ตเมนต์และพื้นที่ส�านักงานให้เช่า 

รายละเอียดของโครงการทั้งหมดที่แสดงเป็นรายได้ค่าเช่าในงบก�าไรขาดทุน มีดังนี้

โครงการในประเทศไทย

ล�าดัำบ โครงการ
มูลค่า

การพัื่ฒนา 
(ล้านบาท)

เจ้าของ ประเภท ท�าเลที่ตั้ง
ปีที่คาดำว่า
จะเปิดำ

ดำ�าเนินงาน

1. โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์พอยต์ เพลินจิต 1,500 LHPF-II โรงแรม กรุงเทพ ด�าเนินงานแล้ว

2. โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์พอยต์ ราชด�าริ 2,800 LHHOTEL โรงแรม กรุงเทพ ด�าเนินงานแล้ว

3. โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์พอยต์ เทอร์มินอล 21 2,000 LHHOTEL โรงแรม กรุงเทพ ด�าเนินงานแล้ว

4. โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์พอยต์ สุขุมวิท 55 2,000 LHHOTEL โรงแรม กรุงเทพ ด�าเนินงานแล้ว

5. ศูนย์การค้า เทอร์มินอล 21 พัทยา 3,300 LHMH ศนูย์การค้า พัทยา ด�าเนินงานแล้ว

6. โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์พอยต์ พัทยา 1,600 LHMH โรงแรม พัทยา ด�าเนินงานแล้ว

7. โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์พอยต์ สเปซ พัทยา 3,400 LHMH โรงแรม พัทยา ด�าเนินงานแล้ว

8. ศูนย์การค้า เทอร์มินอล 21 พระราม 3 4,500 LHMH ศนูย์การค้า กรุงเทพ ด�าเนินงานแล้ว

9. โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์พอยต์ สุรวงศ์ 2,300 LHMH โรงแรม กรุงเทพ ไตรมาส 4 ปี 2566

10. โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์พอยต์ ลุมพินี 4,800 LHMH Mixed-use กรุงเทพ ไตรมาส 4 ปี 2567

11. โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์พอยต์ ราชด�าริ 2 4,600 LHMH โรงแรม กรุงเทพ ไตรมาส 4 ปี 2569

รวมมูลค่าเงินพัฒนาโครงการ 32,800 

หมายเหตุ : LHPF-II  = กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2
 LHHOTEL  = ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์แอล เอช โฮเทล
 LHMH = บจ. แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล

ล�าดัำบ โครงการ มูลค่าเงินลงทุน
(ล้านดำอลลาร์สหรัฐ) ประเภท ท�าเลที่ตั้ง ปีที่คาดำว่า

จะเปิดำดำ�าเนินงาน

1. Parc 135 อะพาร์ตเมนต์ Campbell, California ด�าเนินงานแล้ว

2. Yard 127 อะพาร์ตเมนต์ Portland, Oregon ด�าเนินงานแล้ว

3. Revere 119 อะพาร์ตเมนต์ Campbell, California ด�าเนินงานแล้ว

4. SpringHill 31 โรงแรม Anaheim, California ด�าเนินงานแล้ว

รวมมูลค่าเงินลงทุนในโครงการ   412 

โครงการในสหรัฐอเมริกา

31การประกอบธุรกิจ
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แนวโน้มที่อยู่อาศัยปี 2566 และแผนการด�าเนินงาน

ตลาดที่อยู่อาศัยในปี 2566 หากพิจารณาเฉพาะตลาดที่อยู่อาศัย

ประเภทจัดสรร และตลาดคอนโดมิเนียมมีแนวโน้มขยายตัวท่ีดีข้ึน

จากปี 2565 ประมาณร้อยละ 12-15 โดยมีแนวโน้มที่จะขยายตัวใน

ทกุตลาดทัง้แนวราบและแนวสงู ด้านตลาดคอนโดมเินยีม ซึง่ชะลอตวั

มาตั้งแต่ปี 2563 มีแนวโน้มที่จะขยายตัวต่อเน่ืองจากปี 2565 ทั้งน้ี 

ในปี 2566 มีปัจจัยที่สำคัญท้ังเป็นปัจจัยบวกและปัจจัยลบท่ีส่งผล 

ต่อตลาดที่อยู่อาศัย ดังนี้

• ภาวะเศรษฐกจิไทยในปี 2566 มแีนวโน้มท่ีจะขยายตวัจากปี 2565  

ส�า นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห ่งชาติ 

คาดการณ์การขยายตวัทางเศรษฐกิจปี 2565 อยู่ทีร้่อยละ 3.8-4.0  

และประมาณการการเติบโตทางเศรษฐกิจปี 2566 ไม่ต�่ากว่า 

ร้อยละ 3.8 ซึ่งสอดคล้องกับสถาบันต่าง ๆ  ทั้งนี้ แรงขับเคลื่อน

หลักเป็นผลจากการจับจ่ายใช้สอยของประชาชนในประเทศ 

ทั้งการบริโภค การลงทุน และการท่องเที่ยว

• อัตราดอกเบี้ยเพื่อที่อยู่อาศัยมีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้นจากปี 2565 

ตามทิศทางของการปรับตัวของอัตราดอกเบี้ยนโยบาย แนวโน้ม

อัตราดอกเบี้ยตลอดทั้งปี 2566 นี้ ประมาณการกันว่าจะปรับขึ้น 

ร้อยละ 0.75 ต่อปี ทั้งนี้การปรับอัตราดอกเบี้ยทางคณะกรรมการ

นโยบายการเงิน (กนง.) คงต้องพิจารณาประกอบกับภาวะ 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกประเทศ  

อย่างไรก็ตาม การก�าหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้เพ่ือท่ีอยู่อาศัยของ

ธนาคารพาณิชย์แบบคงทีร่ะยะเวลา 2 หรอื 3 ปี อย่างในปีท่ีผ่านมา  

ในปี 2566 น้ี ธนาคารพาณิชย์มีแนวโน้มที่จะปรับเปลี่ยนเป็น 

แบบอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว หากจะมีลักษณะอัตราดอกเบี้ย

แบบคงทีน่่าจะปรับลดระยะเวลาเหลอืเพียง 1 ปี และการพิจารณา

ของธนาคารในการให้สนิเชือ่แก่ผูป้ระกอบการ (Pre Finance) และ

สนิเชือ่ทีอ่ยู่อาศยัส�าหรบัรายย่อย (Post Finance) ยังคงเข้มงวดอยู่ 

• อตัราเงนิเฟ้อ มแีนวโน้มในทศิทางทีล่ดลงจากปี 2565 ประมาณการ 

ในปี 2566 อยู่ในระดับร้อยละ 3.0 เทียบกับปี 2565 ที่เฉลี่ย 

อยู่ที่ร้อยละ 6.08

• ต้นทนุก่อสร้างและต้นทนุวัสดกุ่อสร้างมแีนวโน้มสงูขึน้จากปี 2565  

ประมาณการปี 2566 น่าจะสูงขึ้นประมาณร้อยละ 3-5 ทั้งนี้  

การปรับตัวท่ีสูงขึ้นของวัสดุก่อสร้างมีแนวโน้มปรับขึ้นในหมวด 

ที่ไม่แตกต่างจากปี 2565 

• มาตรการนโยบาย LTV ของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ียกเลิก 

การผ่อนปรน จะเป็นปัจจยัลบต่อการขอสนิเชือ่ของลกูค้ารายย่อย 

ท่ีมิใช่บ้านหลังแรกอยู่บ้าง อาจจะส่งผลให้อัตราการปฎิเสธ 

การขอสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์สูงขึ้น 

• ราคาที่ดินที่ส�าหรับพัฒนาโครงการในแนวราบ จะมีการแข่งขัน 

ในกลุม่ผูป้ระกอบการมากย่ิงขึน้ ส่งผลกระทบต่อระดับราคาทีป่รบัตวั 

สงูขึน้ แต่ส�าหรบัท่ีดนิท่ีพัฒนาของโครงการแนวสงูมแีนวโน้มของ

ระดับราคาที่คงที่ หรือลดลงเพียงเล็กน้อยเท่านั้น 

• ราคาท่ีอยู่อาศัยในแนวราบมีแนวโน้มที่จะคงท่ี แต่ที่อยู่อาศัย

ประเภทคอนโดมเินียมมแีนวโน้มท่ีราคาจะปรบัตัวลดลง เน่ืองจาก

เป็นช่วงของการดูดซับอุปทานที่คงเหลืออยู่ 

(3) การจัำดหาผลดิภณัฑห์รือบรกิาร
ลักษณะการจำัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์

1. การออกแบบสินค้า

ในการออกแบบสินค้า บริษัทให้ความส�าคัญกับการศึกษาวิจัย

พฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภค ประกอบกับวิถีการใช้ชีวิต

ประจ�าวันของผู้บริโภคและสมาชิกในครอบครัวทุกช่วงวัย เพ่ือน�ามา

ก�าหนดเป็นโจทย์ของการออกแบบท่ีอยู่อาศัยให้สอดคล้องวิถีชีวิต 

รูปแบบใหม่ ที่เป็น New Normal โดยมีการกำหนดเป็นแนวคิดสำหรับ 

การออกแบบบ้านที่เป็น New Design Trend and Generational  

Differences, New Experience of Living, Well Being Living,  

Universal Design เป็นต้น เพื่อให้ตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าและครอบครัว ทั้งนี้ลักษณะการดำเนินการเป็นไปในลักษณะ 

เชิงบูรณาการ โดยเป็นการร่วมมือกันในทุกภาคส่วน ทั้งส่วนงาน 

ด้านการขาย การตลาด สถาปนิกออกแบบภายใน ภูมิสถาปัตย์  

และวศิวกร ตลอดจนสว่นงานตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหสิ้นคา้ตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าให้ดีที่สุด

นอกจากนี ้ในการด�าเนนิงานยังได้มกีารน�า VR (Virtual Reality) มาช่วย

ในการตรวจสอบ การออกแบบ และมกีารตรวจการด�าเนนิงานท่ีโรงงาน

ผลิต Precast ก่อนการก่อสร้าง เพื่อไม่ให้เกิดความผิดพลาดและให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด เมื่อสินค้าได้ส่งมอบให้ลูกค้าแล้ว บริษัทยังได้มี

กระบวนการท�าวจิยั เพือ่สอบถามความคดิเหน็ของลกูค้า ทัง้เรือ่งความ

พึงพอใจในสินค้าและบริการ เพื่อน�ามาใช้ในงานออกแบบในลักษณะ

ทีเ่ป็นเชงิรกุไปข้างหน้า ในการรองรบัและเตรยีมความพร้อมท่ีจะน�ามา

ออกแบบบ้านใหม่ในอนาคต นอกจากน้ีแบบบ้านท่ีใช้อยู่ในการพัฒนา

โครงการ เมื่อใช้ไปในระยะเวลาหนึ่งหรือมีระดับจ�านวนการก่อสร้าง

ตามที่ก�าหนด บริษัทมีหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดไว้ให้มีการเปลี่ยนแปลง

แบบบ้าน เพื่อให้เกิดความทันสมัยและเหมาะกับช่วงเวลาอยู่เสมอ 

การออกแบบสินค้านั้น บริษัทมิได้ให้ความส�าคัญเฉพาะกับแบบบ้าน 

แต่ยังให้ความส�าคัญกับการออกแบบสภาพโครงการ สิ่งอ�านวยความ

สะดวกต่าง ๆ  ภายในโครงการ สโมสร สวนส่วนกลาง และสภาพ

แวดล้อมด้านหน้าโครงการ ซึ่งนับได้ว่าเป็นจุดเด่นอีกประการหน่ึง

ที่ลูกค้าได้เล็งเห็นถึงความแตกต่างอย่างชัดเจนเมื่อเปรียบเทียบกับ

โครงการอื่น ๆ  ที่อยู่ในตลาด 
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2. ลักษณะการผลิตและการจำัดซื้อ 

การผลิตและนโยบายการผลิต

บริษัทมีนโยบายการผลิตและเพ่ิมก�าลังการผลิตที่อยู่อาศัยเพ่ือขาย 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของท่ีอยู่อาศัยของลูกค้า กล่าวคือ 

ในขณะท่ีความต้องการบ้านของลูกค้ามีเพ่ิมขึ้น บริษัทสามารถเพ่ิม

ก�าลังการผลิตโดยการจ้างผู้รับเหมาเพิ่มขึน้ เพือ่ให้สัมพนัธ์กบัปริมาณ

ความต้องการบ้าน อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการควบคุม

คุณภาพของผู้รับเหมาให้มีการก่อสร้างท่ีอยู่อาศัยให้มีคุณภาพท่ีด ี

ในระดับมาตรฐานเดียวกัน ดังนี้

1) บริษัทมีการก�าหนดมาตรฐานการก่อสร้างโดยก�าหนดขั้นตอน

ของการด�าเนินการก่อสร้างและเลือกใช้วัสดุก่อสร้าง ซึ่งในแต่ละ

ขั้นตอนจะมีการตรวจสอบคุณภาพให้ได้ตามมาตรฐานที่ก�าหนด

โดยไม่มีการยืดหยุ่น 

2)  บริษัทมีการจัดฝึกอบรมวิธีการก่อสร้างตามมาตรฐานของบริษัท

ให้กับผู้รับเหมาอย่างสม�่าเสมอ 

3) บริษัทมีหัวหน้างานประจ�าแต่ละโครงการเพื่อควบคุม และตรวจ

รับงานจากผู้รับเหมา

การจำัดหาวัตถุดิบ

ในอุตสาหกรรมที่อยู่อาศัย วัตถุดิบที่สำคัญในการดำเนินการ ได้แก่ 

ที่ดินและวัสดุก่อสร้าง ดังนั้นการดำเนินการในการจัดหาวัตถุดิบ 

ของบริษัท จะเน้นให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้ 

• การจัดซื้อท่ีดิน บริษัทมีนโยบายจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพและ

สามารถน�ามาพัฒนาได้ทันที วิธีการซื้อที่ดินของบริษัทแบ่งออก

เป็น 3 แนวทาง คือ 

- ลงประกาศโฆษณา เพ่ือรบัซือ้ท่ีดนิในท�าเลต่าง ๆ  โดยผ่านเวบ็ไซต์

- ติดต่อซื้อที่ดินผ่านนายหน้าที่ดิน

- ติดต่อซื้อที่ดินจากเจ้าของที่ดินโดยตรง 

 การจัดซื้อที่ดินของบริษัท นอกเหนือจากศึกษาความเป็นไปได้ใน

การพัฒนาโครงการ การท้ังในประเดน็กลุม่เป้าหมาย ความสามารถ 

ในการแข่งขนั และผลตอบแทนท่ีจะได้รบัจากการด�าเนนิงานแล้ว 

บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนในหลักธรรมภิบาลและความโปร่งใส 

ตลอดจนการพิจารณาว่าไม่ก่อให้เกิดข้อพิพาทในแปลงท่ีดิน 

ข้างเคยีงได้ และในการด�าเนนิงานมคีณะกรรมการจดัหาทีดิ่นร่วม

ในการพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ

• ในส่วนของวัสดุก่อสร้าง การจัดหาวัตถุดิบในการก่อสร้างบริษัท

ไดด้�าเนินการโดยแบ่งเป็น 2 ส่วน

- บรษิทัด�าเนนิการจดัซือ้วัสดกุ่อสร้างบางส่วนเอง โดยการจดัซือ้

ในส่วนนี้ โดยรวมประมาณ 40% ของมูลค่าการก่อสร้าง 

- บริษัทให้ผู ้รับเหมาที่ทางบริษัทว่าจ้างเป็นผู ้จัดหาซื้อเอง 

บางส่วน โดยทางบริษัทมีการคิดค่าด�าเนินการให้แก่บริษัท 

ผู้รับเหมาอย่างยุติธรรม 

นอกจากน้ี บริษัทยังมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู ้จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบ 

เน่ืองจากบริษัทมีการส่ังซื้ออย่างต่อเนื่อง จึงสามารถสั่งซื้อวัตถุดิบได้

ตามปริมาณท่ีต้องการและไม่มีปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ วัตถุดิบ

โดยส่วนใหญ่บริษัทจัดซื้อจากในประเทศ และที่ผ่านมาบริษัทได้มี

การกระจายการสัง่ซือ้วัตถุดบิจากผูจ้ดัจ�าหน่าย เพ่ือมใิห้เกิดการผกูขาด 

(4) ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิำ
 ลักษณะส�าคัญของทรัพย์สิน

 ลักษณะส�าคัญของทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย 

 (1) สินค้าคงเหลือ จ�านวน 48,558 ล้านบาท ประกอบด้วย

จ�านวน (ล้านบาท) ภาระผูกพัื่น

ที่ดิน 29,310 ค�้าประกันเงินกู้จากธนาคารจ�านวน 6,490 ล้านบาท

ค่าถมดิน 2,333

งานระหว่างก่อสร้าง 11,390

ดอกเบี้ยจ่ายรอการตัดบัญชี 1,806

ค่าสาธารณูปโภค 3,750

บ้านรอการขาย 244

รวม 48,833

หัก ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้า (275)

คงเหลือ 48,558
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รายการ สถานที่ตั้ง ราคาทุนสุทธิ
(ล้านบาท) ลักษัณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัื่น

โรงแรมและที่ดินในประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศสหรัฐอเมริกา 1,017 เป็นเจ้าของ เงินกู้

ส�านักงานขายและที่ดิน โครงการต่าง ๆ 192 เป็นเจ้าของ -ไม่มี-

เครื่องใชส้�านักงาน ส�านักงานใหญ่ 

และโครงการต่าง ๆ 62 เป็นเจ้าของ

-ไม่มี-

เครื่องตกแต่งส�านักงานและสโมสร โครงการต่าง ๆ 367 เป็นเจ้าของ -ไม่มี-

ยานพาหนะ ส�านักงานใหญ่ 

และโครงการต่าง ๆ 21 เป็นเจ้าของ -ไม่มี-

สินทรัพย์อื่น ๆ ส�านักงานใหญ่ 

และโครงการต่าง ๆ 135 เป็นเจ้าของ -ไม่มี-

ทรัพย์สินระหว่างก่อสร้าง โครงการต่าง ๆ 161 เป็นเจ้าของ -ไม่มี-

รวม 1,955

บริษััท ช่่อโครงการ สถานที่ตั้ง/ระยะสัญญา ราคาทุนสุทธิ
(ล้านบาท) ภาระผูกพัื่น

LHMH โรงแรมแกรนด์ เซนเตอร์พอยต์ 
และ ศูนย์การค้าเทอร์มินอล 21 

พัทยา

พัทยา/สัญญาเช่า 26 ปี 4,782 ค�้าประกันเงินกู้จากธนาคาร

LHMH ศูนย์การค้า เทอร์มินอล 21 
พระราม 3

พระราม 3/สัญญาเช่า 31 ปี 3,638 ค�้าประกันเงินกู้จากธนาคาร

LHMH โรงแรมแกรนด์ เซนเตอร์พอยต์ 
สเปซ พัทยา

พัทยา/สัญญาเช่า 29 ปี 2,735 ค�้าประกันเงินกู้จากธนาคาร

LHMH สิทธิการเช่าที่อยู่ระหว่าง
การก่อสร้าง

กรุงเทพฯ/
สัญญาเช่า 30-36 ปี

5,089 บางส่วนน�าไปค�้าประกันเงินกู้
จากธนาคาร

LHMH สิทธิการใช้โรงแรม 3 แห่ง  ในเขตกรุงเทพฯ/
อายุ 3-6 ปี

2,986 -ไม่มี-

LHP สิทธิการใช้โรงแรม 1 แห่ง ในเขตกรุงเทพฯ/
อายุ 2 ปี

101 -ไม่มี-

LH และ LHMH สิทธิการใช้อาคารส�านักงาน
และอื่น ๆ

ในเขตกรุงเทพฯ/
อายุ 3-7 ปี

241 -ไม่มี-

LH = บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  LHMH = บจ. แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล  LHP = บจ. แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้

 (2) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ จ�านวน 1,955 ล้านบาท ประกอบด้วย 

 (3) สินทรัพย์สิทธิการใช้ จ�านวน 19,572 ล้านบาท ประกอบด้วย
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บริษััท สถานที่ตั้ง ราคาทุนสุทธิ
(ล้านบาท) กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัื่น

LH USA รัฐแคลิฟอร์เนีย 
และรัฐโอเรกอน สหรัฐอเมริกา

11,772 ซื้อขาด ค�้าประกันเงินกู้
จากธนาคารบางส่วน

LH กรุงเทพมหานคร 212 ซื้อขาด -ไม่มี-

LH USA = Land and Houses U.S.A. Inc.  LH = บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)

ประเภท จ�านวนโครงการ มูลค่า (ล้านบาท)

คอนโดมิเนียม 9 188

บ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ 51 3,505

รวม 60 3,693

 (4) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มูลค่าสุทธิ 11,984 ล้านบาท มีรายละเอียดดังนี้ เป็นอะพาร์ตเม้นท์ให้เช่า 2 แห่ง และโรงแรม 1 แห่งในรัฐแคลิฟอร์เนีย 

และอะพาร์ตเมนต์ 1 แห่ง ในรัฐโอเรกอน ประเทศสหรัฐอเมริกา และที่ดินเปล่า

อะพาร์ตเมนต์ในรัฐแคลิฟอร์เนีย ประกอบด้วย โครงการ Parc Residence และโครงการ The Revere อะพาร์ตเมนต์ในรัฐโอเรกอน คือ 

โครงการ The Yard Resicence และโรงแรม 1 แห่ง ในรัฐแคลิฟอร์เนีย คือ โรงแรม Spring Hill Suite Anaheim โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เช่า และ

เมื่ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้ราคาดีก็จะขายในอนาคต

ที่ดินของโครงการที่มีไว้เพื่อขาย

(รายละเอียดดูในเอกสารแนบ 4)

(5) งานทีย่งัไม่ไดส้ง่มอบ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิทัและบรษิทัย่อยมบ้ีานและอาคารชดุพักอาศยัท่ีได้รบัการจองแล้วรอโอนจ�านวน 60 โครงการ มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้
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1.3 โครงสรา้งการถ่อหุน้ของกลุม่บริษััท 

1.3.1. โครงสรา้งการถ่อหุน้ของกลุ่มบริษััท
บริษัทมีบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นโดยตรงจ�านวน 10 บริษัท และบริษัทย่อยที่ถือหุ้นผ่านบริษัทย่อยจ�านวน 4 บริษัท (รายละเอียดตามแผนภาพ

โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม) บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย 

เพ่ือขายประเภทบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชุดพักอาศัยเพ่ือขาย เน้นการพัฒนาโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และ 

โครงการตามจงัหวดัใหญ่ ๆ  ได้แก่ เชยีงใหม่ เชยีงราย นครราชสมีา ขอนแก่น มหาสารคาม อดุรธาน ีประจวบครีขีนัธ์ อยุธยา และภเูก็ต บรษิทัได้น�า 

กลยุทธ์โครงการสร้างบ้านเสร็จก่อนขายมาใช้ตั้งแต่ปี 2543 ซึ่งได้รับการตอบรับจากกลุ่มลูกค้าเป็นอย่างดี

โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

   

  

บจ. แอตแลนติก เรียลเอสเตท  100.00% บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 21.88% บมจ. โฮมโปรดักส เซ็นเตอร     30.23%

บจ. แอล. เอช. เมืองใหม     55.00%  

บจ. แอล แอนด เอช แมเนจเมนท       99.98%

บจ. แอล แอนด เอช รเีทล แมเนจเมนท 99.97% 

บจ. แอล แอนด เอช โฮเทล แมเนจเมนท 99.99%

บมจ. ธนาคาร แลนด แอนด เฮาส    99.99%  

  
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 
แลนด แอนด เฮาส จำกัด  99.99%

  
 

บมจ. หลกัทรพัย แลนด แอนด เฮาส 99.80%

  

บจ. แลนด แอนด เฮาส แอดไวเซอรี ่ 99.99% 
   

บจ. แลนด แอนด เฮาส นอรธอีส  100.00%  

Land and Houses U.S.A. Inc.  100.00%   

บจ. แลนด แอนด เฮาส นอรธ  100.00%  บมจ. ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส   21.16%

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิเรียกรอง

แลนดแอนดเฮาส 2     49.99% 

    

บจ. แอล เอช มอลล แอนด โฮเทล  99.99% 

บจ. สยามธานี เรยีลเอสเตท     99.99%

บจ. สยามธานี พรอบเพอรตี้   100.00%

 

บจ. แอล เอช เรียลเอสเตท  100.00%

บจ. แอล เอช แอสเซท  100.00%

บจ. แอล แอนด เอช พร็อพเพอรตี้   60.00%

บมจ. ควอลิตี้ เฮาส     24.98%

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง ธุรกิจที่ปรึกษาลงทุน / ธนาคารพาณิชย์

บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

หมายเหตุ : - บจ. แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ เป็นบริษัทที่ลงทุนร่วมกับ 
   Government of Singapore Investment (GIC) โดย GIC ถือหุ้น 40.00%
  - บจ. แอล. เอช. เมืองใหม่ เป็นบริษัทที่ลงทุนร่วมกับ 
   กลุ่มนายพิทยา ตันติพิริยะกิจ โดยกลุ่มนายพิทยา ตันติพิริยะกิจ
   ถือหุ้น 45.00%
  - บจ. เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ สิ้นสภาพในการเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
   โดยที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2565 
   มมีติให้เลกิกิจการ เน่ืองจากปัจจบุนัไม่ได้ด�าเนนิธุรกิจหรือประกอบกิจการใด ๆ

36 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



ช่่อบริษััท ที่อยู่ โทรศัพื่ท์ โทรสาร ประเภทธุรกิจ
จ�านวนและชนดิำ

ของหุ้นที่จ�าหน่าย

ร้อยละ
การถ่อหุ้น
ของบรษัิัท
ทัง้ทางตรง
และทางออ้ม

1 LAND AND HOUSES
U.S.A., INC.

17485 Monterey Road Suite 308 
Morgan Hill, CA 95037 USA

408 796 7337 - ลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 40 ล้านหุ้น
มลูค่าหุ้นละ 1 ดอลล่าร์สหรฐั

100.00

2 บริษัท แอตแลนติก
เรียลเอสเตท จ�ากัด

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 37  
ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ, 
เขตสาทร กทม. 10120

0 2343 8900 0 2230 8131 พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 0.15 ล้านหุ้น
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

100.00

3 บรษิทั แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  
นอร์ธ จ�ากัด

เลขที่ 319 หมู่ที่ 4 ต.หนองจ๊อม 
อ.สันทราย จ.เชียงใหม่ 50210

(053) 498 911-3 (053) 354-349 พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 0.5 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

100.00

4 บริษัท สยามธานี
พร็อบเพอร์ตี้ จ�ากัด

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 37  
ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ, 
เขตสาทร กทม. 10120

0 2343 8900 0 2230 8131 พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

100.00

5 บริษัท แอล เอช
แอสเซท จ�ากัด

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 37  
ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ, 
เขตสาทร กทม. 10120

0 2343 8900 0 2230 8131 พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

100.00

6 บริษัท แอล เอช
เรียลเอสเตท จ�ากัด

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 37 
ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,
เขตสาทร กทม. 10120

0 2343 8900 0 2230 8131 พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 0.58 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

100.00

7 บรษิทั แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์
นอร์ธอีส จ�ากัด

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 37 
ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ, 
เขตสาทร กทม. 10120

0 2343 8900 0 2230 8131 พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 1.5 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

100.00

8 บริษัท สยามธานี
เรียลเอสเตท จ�ากัด

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 37 
ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ, 
เขตสาทร กทม. 10120

0 2343 8900 0 2230 8131 พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 1.75 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 50 บาท

100.00

9 บริษัท แอลเอชมอลล์ 
แอนด์ โฮเต็ล จ�ากัด

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 15 
ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ, 
เขตสาทร กทม. 10120

0 2343 8899 0 2343 8890 พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 20 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

99.99

10 บริษัท แอล แอนด์ เอช
โฮเทล แมเนจเมนท์ 
จ�ากัด

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 15 
ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ, 
เขตสาทร กทม. 10120

0 2343 8899 0 2343 8890 โรงแรม หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

99.99

11 บริษัท แอล แอนด์ เอช 
แมเนจเมนท์ จ�ากัด

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 15 
ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,  
เขตสาทร กทม. 10120

0 2343 8899 0 2343 8890 รับจ้างบริหาร หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

99.98

12 บริษัท แอล แอนด์ เอช
รีเทล แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 15 
ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,
เขตสาทร กทม. 10120

0 2343 8899 0 2343 8890 ค้าปลีก หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

99.97

13 บริษัท แอล แอนด์ เอช
พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 15 
ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ, 
เขตสาทร กทม. 10120

0 2343 8899 0 2343 8890 พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 26 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 5 บาท

60.00

14 บริษัท แอล. เอช. 
เมืองใหม่ จ�ากัด

เลขที่ 9/9 หมู่ที่ 6 ถ.เทพกระษัตรี 
ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000

0 7638 1150-3 0 7638 1112 พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 90 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

55.00

15 กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์และสิทธิ
เรียกร้องแลนด์แอนด์
เฮ้าส์-II

เลขที่ 130-132 ถ.วิทยุ อาคารสินธร
ทาวเวอร์ 3 ชั้น 15,17 กทม. 10330

0 2688 7777 0 2688 7700 กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์

หน่วยลงทนุ 148.6 ล้านหุ้น 
มูลค่าหน่วยละ 10 บาท

49.99

16 บริษัท โฮม โปรดักส์ 
เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)

เลขที่ 31 ถ.ประชาชื่น ต.บางเขน 
อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000
เว็บไซต์: www.homepro.co.th

0 2832 1000 0 2832 1234 ค้าปลีก
วัสดุก่อสร้าง

หุน้สามญั 13,151.2 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

30.23

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปมีดังนี้

37การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ช่่อบริษััท ที่อยู่ โทรศัพื่ท์ โทรสาร ประเภทธุรกิจ
จ�านวนและชนดิำ

ของหุ้นที่จ�าหน่าย

ร้อยละ
การถ่อหุ้น
ของบรษัิัท
ทัง้ทางตรง
และทางออ้ม

17 กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์แลนด์
แอนด์เฮ้าส์และสิทธิ
การเช่า

เลขที่ 11 อาคารคิวเฮ้าส์สาทร ชั้น 14 
ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ
เขตสาทร กทม. 10120 
เว็บไซต์ : www.lhpf-pf.com

0 2286 3484
0 2679 2155

0 2286 3585
0 2679 2150

กองทุน
อสังหาริมทรัพย์

หน่วยลงทนุ 330 ล้านหน่วย 
มูลค่าหน่วยละ 10 บาท

26.96

 18 บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ 
จ�ากัด (มหาชน)

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 7 
ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ, เขตสาทร 
กทม. 10120 
เว็บไซต์: www.qh.co.th

0 2677 7000
0 2343 8888

0 2677 7009 พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

หุน้สามญั 10,714.4 ล้านหุน้
มลูค่าหุ้นละ 1 บาท

24.98

19 บริษัท แอล เอช 
ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 
จ�ากัด (มหาชน)

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 5 
ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ, เขตสาทร 
กทม. 10120
เว็บไซต์ : www.lhfg.co.th

0 2359 0000 0 2677 7223 บริหารการเงิน หุ้นสามัญ 21,184 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

21.88

20 ธนาคาร แลนด์ แอนด์ 
เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)

เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น จี 1, 
5, 6, 32 ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ, 
เขตสาทร กทม. 10120
เว็บไซต์ : www.lhbank.co.th

0 2359 0000 0 2677 7223 ธนาคาร หุ้นสามัญ 2,000 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

21.88

 21 บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ 
แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด

เลขที่ 11 อาคารคิวเฮ้าส์ สาทร ชั้น M, 
10 ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ,
เขตสาทร กทม. 10120
เว็บไซต์ : www.lhsec.co.th

0 2352 5100 0 2286 2681
0 2286 2682

หลักทรัพย์ หุ้นสามัญ 1,274.43 ล้าน
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

21.88

22 บริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุน แลนด์ แอนด์
เฮ้าส์ จ�ากัด

เลขที่ 11 อาคารคิวเฮ้าส์ สาทร ชั้น 14 
ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ, เขตสาทร 
กทม. 10120
เว็บไซต์: www.lhfund.co.th

0 2286 3484
0 2679 2155

0 2286 3585
0 2679 2150

จัดการกองทุน หุ้นสามัญ 3 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

21.88

23 บริษัท แลนด์ แอนด์
เฮ้าส์ แอดไวเซอรี่ จ�ากัด

เลขที่ 11 อาคารคิวเฮ้าส์ สาทร ชั้น 10 
ถ.สาทรใต้, แขวงทุ่งมหาเมฆ, เขตสาทร 
กทม. 10120

0 2286 5100 0 2286 2681
0 2286 2682

ที่ปรึกษา หุ้นสามัญ 2 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

21.88

24 บริษัท ควอลิตี้ 
คอนสตรัคชั่น โปรดักส์
จ�ากัด (มหาชน)

เลขที่ 144 หมู่ 16 นิคมอุตสาหกรรม
บางปะอนิ ถ.อดุมสรยุทธ์ ต.บางกระสัน้ 
อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา 
13160
เว็บไซต์ : www.qcon.co.th

0 3525 9131-4
0 3525 8999

0 3525 8948
0 3525 8721

วัสดุก่อสร้าง หุ้นสามัญ 400 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

21.16

25 ทรัสต์เพื่อการลงทุน
ในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ 
แอลเอชโฮเทล

เลขที่ 11 อาคารคิวเฮ้าส์ สาทร 
ชั้น 14 ถ.สาทรใต้, แขวง
ทุ่งมหาเมฆ,เขตสาทร กทม. 10120 
เว็บไซต์: www.lhfund.co.th

0 2286 3484
0 2679 2155

0 2286 3585
0 2679 2150

อสังหาริมทรัพย์ 537.9 ล้านหน่วย 
หน่วยละ 10 บาท

14.73
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1.3.2. บุคคลที่อาจมีความขัดำแย้งถ่อหุ้นในบริษััทย่อยหร่อบริษััทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่มี 
สิทธอิอกเสียงของบริษััทดัำงกลา่ว
-ไม่มี-

1.3.3. ความสัมพัื่นธกั์บกลุ่มธรุกิจของผูถ้อ่หุน้ใหญ่
ไม่มี-

1.3.4. ผูถ่้อหุน้

ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันรวบรวมรายชื่อล่าสุด วันที่ 26 สิงหาคม 2565 มีดังนี้

ล�าดับ ช่่อบุคคล / นิติบุคคล จ�านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละของจ�านวนหุ้นที่
จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดำ

1. นายอนันต์ อัศวโภคิน* 2,860,000,047 23.93

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 2,212,174,838 18.51

3. บริษัท เมย์แลนด์ จ�ากัด* 677,000,069 5.67

4. THE BANK OF NEW YORK MELLON 361,061,727 3.02

5. ส�านักงานประกันสังคม 344,011,140 2.88

6. STATE STREET EUROPE LIMITED 244,595,855 2.05

7. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 210,314,068 1.76

8. น.ส. เพียงใจ หาญพาณิชย์* 134,960,000 1.13

9. นาย กิตติพล ทวนทอง 117,100,000 0.98

10. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 111,754,000 0.94

 รวม 7,272,971,744 60.86

หมายเหตุ : * ผู้ถือหุ้นกลุ่มนายอนันต์ อัศวโภคิน ถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 30.73

1.4 จ�านวนทนุจดำทะเบียนและทุนเรยีกช�าระแลว้

(1) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 12,031,105,828 บาท เรียกช�าระแล้วจ�านวน 11,949,713,176 บาท แบ่งเป็นหุ้น

สามัญ 11,949,713,176 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

จากข้อมลูผูถ้อืหุ้นสามญัของบรษิทัทีถื่อหุน้ผ่านบรษิทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ�ากัด ณ วนัที ่5 มกราคม 2566 มจี�านวน 2,415,343,363 หุ้น คดิเป็นร้อยละ  

20.21 ของหุ้นสามัญที่ช�าระแล้ว และเนื่องด้วยหุ้นสามัญของบริษัทที่ถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด ไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในการ 

ประชุมผู้ถือหุ้น (ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน) เป็นผลท�าให้ผู้ถือหุ้น

ในส่วนที่ไม่ใช่หุ้นที่ถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด มีสิทธิในการออกเสียงเพิ่มขึ้นร้อยละ 25.33 และท�าให้ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นเพียงร้อยละ19.95 

ของจ�านวนหุ้นท่ีช�าระแล้ว จะมีสิทธิออกเสียงถึงร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ทั้งน้ี ผู้ลงทุนสามารถตรวจสอบจ�านวนหุ้นท่ีถือหุ้น 

ผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด ล่าสุดของบริษัทได้จากเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ www.set.or.th

(2) หุ้นประเภทอื่น

 -ไม่มี-

39การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



หุ้นกู้ของบริษัทท่ียังไม่ได้ไถ่ถอน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 จำ�านวน 36,300 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน  

มีรายละเอียดดังนี้

หุ้นกู้ จ�านวน
(ล้านบาท)

อัตราดำอกเบี้ยต่อปี อายุ/วันที่ครบก�าหนดำไถ่ถอน

ครั้งที่ 1/2561 1,200 2.96%, จ่ายดอกเบี้ยทุก ๆ  6 เดือน 7 ปี / 7 มี.ค. 2568

ครั้งที่ 1/2563 ชุดที่ 2 2,400 2.60%, จ่ายดอกเบี้ยทุก ๆ  6 เดือน 3 ปี / 12 พ.ค. 2566

ครั้งที่ 2/2563 3,000 2.03%, จ่ายดอกเบี้ยทุก ๆ  6 เดือน 3 ปี / 20 ต.ค. 2566

ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 1 3,000 1.09%, จ่ายดอกเบี้ยทุก ๆ  6 เดือน 2 ปี 16 วัน / 12 พ.ค. 2566

ครั้งที่ 1/2564 ชุดที่ 2 5,000 1.50%, จ่ายดอกเบี้ยทุก ๆ  6 เดือน 3 ปี / 26 เม.ย. 2567

ครั้งที่ 2/2564 8,000 1.46%, จ่ายดอกเบี้ยทุก ๆ  6 เดือน 3 ปี / 19 ต.ค. 2567

ครั้งที่ 1/2565 ชุดที่ 1 2,000 ไม่มีดอกเบี้ยแต่มีส่วนลด 1.73% ต่อปี 2 ปี / 25 เม.ย. 2567 

ครั้งที่ 1/2565 ชุดที่ 2 4,700 2.26%, จ่ายดอกเบี้ยทุก ๆ  6 เดือน 2 ปี 11 เดือน 30 วัน / 24 เม.ย. 2568

ครั้งที่ 2/2565 ชุดที่ 1 1,600 3.00%, จ่ายดอกเบี้ยทุก ๆ  6 เดือน 2 ปี 6 เดือน 13 วัน / 24 เม.ย. 2568

ครั้งที่ 2/2565 ชุดที่ 2 4,250 3.25%, จ่ายดอกเบี้ยทุก ๆ  6 เดือน 2 ปี 11 เดือน 28 วัน / 9 ต.ค. 2568

ครั้งที่ 3/2565 1,150 ไม่มีดอกเบี้ยแต่มีส่วนลด 2.66% ต่อปี 1 ปี 11 เดือน 22 วัน / 3 ต.ค. 2567

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

อัตราก�าไรสุทธิต่อหุ้น 0.60 0.58 0.70

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น 0.50 0.50 0.60

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�าไรสุทธิ (ร้อยละ) 83 86 86

หุ้นกู้ทั้งหมดมีอันดับความน่าเชื่อถือล่าสุดคือ A+ แนวโน้ม Stable จัดอันดับโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2565

หุน้กู้ของบรษิทั ต้องด�ารงสดัส่วนหนีส้นิสทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกิน 1.50 ต่อ 1 ตามงบการเงนิรวม และหุน้กู้ของบรษิทัทีอ่อกตัง้แต่ครัง้ท่ี 1/2564 

ต้องด�ารงสัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2.00 ต่อ 1 ตามงบการเงินรวม

ข้อมูลการจำ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

1.5  การออกหลักทรพัื่ยอ์่น่

1.5.1. หุน้กู้

1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล

ปัจจบุนับรษิทัมนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้จากก�าไรสทุธิ 

ในแต่ละปี ทัง้น้ี การจ่ายเงนิปันผลให้น�าปัจจัยต่าง ๆ  มาพิจารณาประกอบ  

ดังนี้ ผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่อง

ของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ ที่ เ ก่ียวข้องในการ

บริหารงานของบริษัท ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้นจะต้อง 

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ จากที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2547 เมื่อวันท่ี 26 

มกราคม 2547 ได้มีมติให้แก้ไขข้อบังคับบริษัทข้อที่ 42 เรื่องการจ่าย

ปันผลเป็นดังนี้

ข้อบงัคบั ข้อ 42 เรือ่ง การจ่ายเงนิปันผล “ให้จ่ายเงนิปันผลจากผลก�าไร 

ของบริษัท ในกรณีท่ีบริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ ห้ามมิให้บริษัท

จ่ายเงินปันผล ในกรณีที่บริษัทมีก�าไรให้คณะกรรมการของบริษัท 

เสนอแนะให้แบ่งผลก�าไรของบริษัท เพือ่จ่ายเป็นเงินปันผลตราบเท่าที่

ไม่เสียหายต่อทุนของบริษัท” 

ส�าหรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยนัน้ บรษิทัย่อยจะจ่าย

เงนิปันผลให้บรษิทัจากก�าไรสทุธิของบรษิทัย่อย ทัง้นี ้การจ่ายปันผลให้

น�าปัจจยัต่าง ๆ  มาพิจารณาประกอบดงัน้ี ผลการด�าเนนิงานและฐานะ

การเงนิของบรษิทั สภาพคล่องของบรษิทั การขยายธุรกจิ และปัจจยัอืน่ ๆ   

ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท 
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2.  การบรหิารจัดำการความเส่ียง

2.1 นโยบายและการบรหิารความเส่ียง

บริษัทฯ ตระหนักถึงการด�าเนินธุรกิจภายใต้การเปลี่ยนแปลง 

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่รวดเร็วในปัจจุบัน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ

ความสามารถในการบรรลเุป้าหมายการขบัเคลือ่นองค์กรสูค่วามยัง่ยืน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงนับเป็นกระบวนการท่ีส�าคัญและจ�าเป็น 

ในการจดัการและวางแผนรองรบัความไม่แน่นอนทางธุรกิจ ช่วยเสรมิสร้าง 

ศักยภาพและโอกาสทางธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้องค์กรบรรล ุ

เป้าหมายท้ังระยะสัน้และระยะยาว และสร้างความเชือ่มัน่ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี 

ทุกฝ�าย

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ก�าหนดโดยอ้างอิงการ

บรหิารความเสีย่งตามมาตรฐานสากลท่ีก�าหนดขึน้โดย The Committee  

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission,  

September 2004 (COSO ERM) และ The International Organization  

for Standardization (ISO 31000:2009 Risk Management) ซึ่ง

ครอบคลมุความเสีย่งด้านเศรษฐกิจ สงัคมและสิง่แวดล้อม ภายใต้การ 

ก�ากับดูแลของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการพัฒนาอย่างย่ังยืน

นโยบายการบริหารความเสี่ยง    

การก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เป็นการก�าหนดทิศทาง 

และแนวทางในการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพ่ือให้

มีความสอดคล้องกับเป้าหมายทางธุรกิจ รวมท้ังเป็นการส่ือสารให้ 

ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและนำไปปฏิบตัใินทิศทางเดียวกัน  

โดยบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

• คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกคน และทุกหน่วยงาน

เป็นเจ้าของความเสี่ยง มีหน้าที่รับผิดชอบด�าเนินการประเมิน 

ติดตาม และสนับสนุนให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

• ก�าหนดให้การประเมนิความเสีย่งเป็นส่วนหนึง่ของแผนงานประจ�าปี 

ของทกุฝ�าย โดยพิจารณาความเสีย่งท้ังหมดครอบคลมุทัว่ท้ังองค์กร  

โดยค�านึงถึงปัจจัยเส่ียงท้ังภายในและภายนอกองค์กร รวมท้ัง

ก�าหนดมาตรการจดัการความเสีย่งส�าคญัให้อยู่ในระดบัความเสีย่ง 

ที่ยอมรับได้ (Risk appetite) และติดตามความเส่ียงส�าคัญผ่าน

ตัวชี้วัดความเสี่ยงส�าคัญ (KRIs) ซึ่งใช้เป็นสัญญาณเตือนภัยอย่าง

เหมาะสม

• ก�าหนดให้ทุกสายงานและทุกฝ�ายมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง  

รวมทั้งมีการประเมินและการติดตามผลอย่างเป็นระบบและ 

ต่อเนื่อง รวมทั้งมีการทบทวนความเหมาะสมของกระบวนการ

บรหิารความเสีย่งตามการเปลีย่นแปลงทางธุรกิจอย่างน้อยปีละครัง้

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีหน้า

ท่ีก�ากับดูแลผลการด�าเนินงานตามนโยบายและแนวทางในการ

บริหารความเสี่ยง รวมทั้งติดตามการบริหารความเสี่ยงและเสนอ

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 

• ผู้ประสานงานความเสี่ยง (RCO) และตัวแทนเจ้าของความเสี่ยง 

(ROR) ซึ่งมีหน้าที่หลักในการประสานงานและสนับสนุนการ 

ด�าเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง

• สร้างวฒันธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและมจีติส�านกึใน

เรื่องความเส่ียง ด้วยการสนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยง

ให้มีความต่อเนื่อง การสร้างฐานองค์ความรู้ (Knowledge Base) 

และพัฒนาฐานข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร การลงทุน

ด้านไอทีและน�าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้งาน เพ่ือให้พนักงานทุก

ระดับสามารถเข้าถึงข้อมูล แลกเปลี่ยนประสบการณ์ อันจะน�าไปสู่ 

การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้เกิด

ประสิทธิภาพ

ทัง้นี ้การทบทวนและปรบัปรงุนโยบายการบรหิารความเสีย่ง ควรมกีาร

ด�าเนินการอย่างสม�่าเสมอเป็นประจ�าทุกปี หรือเมื่อเกิดเหตุการณ์หรือ

การเปลีย่นแปลงทีม่ผีลกระทบต่อการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ อย่างมนัีย

ส�าคัญ โดยการทบทวนและปรับปรุงนั้น ต้องได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัท

41การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



กระบวนการบริหารความเสี่ยง

กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) คือ กระบวนการที่ร่วมรับผิดชอบโดยคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ 

พนักงานทุกคนในองค์กร เพ่ือช่วยในการก�าหนดกลยุทธ์และการด�าเนินงาน รวมทั้งระบุและประเมินความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อองค์กร และ 

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรทีก่�าหนดไว้และใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงให้

เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั้งบริษัทฯ ประกอบด้วย 7 ขั้นตอนหลัก ดังสรุปในแผนภาพต่อไปนี้ 

7. การสื่อสารและ
ประสานงาน

(Communication
and Coordination)

6. การติดตาม
และประเมินผล

(Monitoring
and Evaluation)

1. การกำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง
(Establishing the Context)

2. การกำหนดหลักเกณฑที่ใชในการประเมินความเสี่ยง
(Risk Assessment Criteria)

3. การระบุความเสี่ยง
(Risk Identification)

4. การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง
(Risk Analysis and Evaluation)

5. การจัดการความเสี่ยง
(Risk Treatment)

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการท�าการประเมินตนเองประจ�าปี

ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพ่ือจะน�าผลการประเมินท่ีได ้

ไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป และส�าหรับ 

ปี 2565 ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

การจำัดการภาวะวิกฤต

การจัดการภาวะวิกฤตระดับองค์กร ในการรองรับความเสี่ยงส�าคัญท่ี

อาจเกิดขึ้นจากภาวะวิกฤติต่าง ๆ  ทางบริษัทฯ ได้ก�าหนดการบริหาร

ความต่อเนื่องการด�าเนินงาน (BCM) มาจัดท�าแนวทางปฏิบัติ เพ่ือ

ให้สามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯได้มีการสื่อสารภาย

ในบริษัทฯ แก่พนักงานทุกส่วนงานให้ได้รับทราบและมีความเข้าใจ 

รวมถึงได้มีการด�าเนินการซักซ้อมแผนรองรับ โดยจ�าลองสถานการณ์

ฉุกเฉินกรณีเกิดภัยธรรมชาติ ที่พนักงานไม่สามารถเข้าไปปฏิบัติงาน

ในส�านักงานใหญ่ได้ โดยฝ�ายงานหลักทั้งหมดต้องย้ายไปปฏิบัติงาน 

ณ สถานปฏิบัติงานส�ารองที่มีการจัดเตรียมไว้ และฝ�ายงานสนับสนุน

ต่าง ๆ  เข้าปฏิบัติงานประจ�าอยู่ที่ส�านักงานโครงการต่าง ๆ  

จากผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกส่วนงาน และระบบสนับสนุน 

สามารถด�าเนินงานได้อย ่างต ่อเนื่อง ผ ่านเกณฑ์การประเมิน 

ตามที่ก�าหนด และได้รับการรับรองจากฝ�ายตรวจสอบภายใน

ในส ่วนของการจัดการกับความเ ส่ียงด ้านสาธารณสุข เช ่น 

ในสถานการณ์ โควิค-19 บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญต่อมาตรการเชิง

ป้องกันความเสีย่งจากการตดิเชือ้ รวมถึงมมีาตรการในการช่วยบรรเทา

ผลกระทบที่เกิดขึ้น ดังนี้

- แนวทางปฏิบัติเมื่อพนักงาน และครอบครัว มีการติดเชื้อ หรือ 

อยู่ในกลุม่เสีย่ง โดยบรษิทัฯ ก�าหนดผูป้ระสานงาน ในการช่วยเหลอื  

การตรวจรักษา รวมถึงการสนับสนุนยารักษาโรคและอุปกรณ์

ส�าหรับการพักรักษา

- ก�าหนดแนวทางการปฏิบัติงานในส�านักงานใหญ่ และส�านักงาน 

โครงการ ให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางท่ีกระทรวงสาธารณะสขุ 

ก�าหนด

- มกีารสือ่สารภายในบรษิทัฯ ในการรายงานผูต้ดิเชือ้ เพ่ือให้พนกังาน

ได้รบัทราบข้อมลู และประเมนิความเสีย่งจากการสมัผสั หรอืใกล้ชดิ

ผู้ที่ติดเชื้อ เพื่อลดการแพร่เชื้อ

- ก�าหนดมาตรการในการปฏิบตังิานส�าหรบักลุม่ผูร้บัเหมา และพนักงาน 

ปฏบิตังิานในกลุม่ต่าง ๆ  ในการตรวจเชือ้การฉดีวัคซนี และสนับสนนุ

ยารักษาโรค และอุปกรณ์ส�าหรับการพักรักษา เมื่อพบการติดเชื้อ

42 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



2.2 ปจัจัยความเส่ียงตอ่การดำ�าเนนิธรุกจิของ
บรษัิัท

2.2.1. ความเส่ียงจากการสร้างบา้นกอ่นขาย
บรษิทัและบรษิทัย่อยประกอบธุรกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ โดยธุรกิจหลกั 

เป็นการสร้างบ้านเพ่ือขาย ในปี 2543 บริษัทฯ ได้เริ่มน�านโยบาย

สร้างบ้านก่อนขายมาใช้แทนการสร้างบ้านเมื่อลูกค้ามาจองซื้อ (หรือ

ที่เรียกว่าบ้านสั่งสร้าง) การสร้างบ้านก่อนขายของบริษัทมีสัดส่วน

เพ่ิมขึ้นในปี 2544 - 2545 อย่างต่อเน่ือง และในช่วงปี 2546 จนถึง

ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจสร้างบ้านก่อนขายทั้งหมดยกเว้นอาคาร

ชุดพักอาศัยและทาวน์เฮ้าส์ แบรนด์ INDY ที่บริษัทได้เปลี่ยนนโยบาย

จากการสร้างก่อนการขายมาเป็นการขายก่อนการสร้างตั้งแต่เดือน

กันยายน 2553 เป็นต้นมา จากการที่บริษัทได้เปลี่ยนนโยบายจากเดิม

ทีส่่วนใหญ่เป็นบ้านสัง่สร้างมาเป็นการสร้างบ้านก่อนการขาย ส่งผลให้ 

บรษิทัต้องใช้เงนิทนุล่วงหน้าในการก่อสร้างท่ีอยู่อาศยัสงูมากขึน้กว่าเดมิ  

เน่ืองจากไม่ได้รับเงินจากลูกค้ามาเป็นเงินทุนหมุนเวียนในระหว่าง

การก่อสร้าง รวมท้ังปัจจัยที่อาจมีผลต่อการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยใน

ระยะข้างหน้า ได้แก่ (1) ราคาท่ีอยู่อาศยัทีเ่พ่ิมขึน้ตามภาระต้นทนุวัสดุ

ก่อสร้างและราคาท่ีดนิท่ีปรบัตวัสงูขึน้ (2) อตัราดอกเบีย้เพ่ือทีอ่ยู่อาศยั 

มแีนวโน้มสงูขึน้ และมาตรการนโยบาย LTV ของธนาคารแห่งประเทศไทย  

ที่ยกเลิกการผ่อนปรน ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อก�าลังซื้อ 

และการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท  

(รายละเอยีดดใูนข้อ 1.2.2 (2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน) บรษิทัจงึ

มคีวามเสีย่งจากการทีส่ร้างบ้านก่อนขายเสรจ็แล้วไม่สามารถขายบ้าน 

ท่ีสร้างเสร็จได้ อันจะส่งผลให้บริษัทมีภาระต้นทุนสินค้าคงเหลือใน

ปริมาณสูง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องและความสามารถ 

ในการหาก�าไรของบรษิทั อย่างไรก็ตาม บรษิทัคาดว่าจะสามารถขายบ้าน 

ที่สร้างเสร็จได้และไม่มีภาระต้นทุนที่อยู่อาศัยที่สร้างเสร็จคงเหลือ 

ในปริมาณสูงเนื่องจาก

(1)  บริษัทได้มีการศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคโดยส�ารวจความคิดเห็น 

ของลูกค้าที่เข้าชมโครงการในด้านงบประมาณราคาท่ีพักอาศัย 

แบบที่พักอาศัย ขนาดที่ดิน เป็นต้น รวมทั้งใช้ข้อมูลการขาย

โครงการในอดตีในการวเิคราะห์ความต้องการของลกูค้า ส่งผลให้

บริษัทสามารถสร้างบ้านและสามารถขายบ้านก่อนขายได้ 

(2) ปัจจุบนัลกูค้าส่วนใหญ่พึงพอใจทีจ่ะซือ้บ้านทีส่ร้างเสรจ็ก่อนขาย

เน่ืองจากมั่นใจได้ว่าจะได้รับส่งมอบได้ตามสัญญา เนื่องจาก 

ในช่วงทีเ่กิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจในช่วงปี 2540 - 2541 ผูป้ระกอบ

การหลายรายไม่สามารถสร้างบ้านและส่งมอบให้แก่ลูกค้าได ้

ตามสัญญา 

(3)  บรษิทัเป็นผูป้ระกอบการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์รายใหญ่ และอยู่ใน 

ตลาดมานานเป็นระยะเวลามากกว่า 30 ปี จึงมีความได้เปรียบ 

ทั้งในด้านข้อมูลทางการตลาดและความเข้าใจในความต้องการ

ของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย จึงสามารถพัฒนาที่พักอาศัยได้ตรง

ความต้องการของลูกค้า ส่งผลให้โครงการท่ีพักอาศัยของบริษัท

ภายใต้ตราสัญลักษณ์ “แลนด์แอนด์เฮ้าส์” ได้รับการยอมรับ 

จากลูกค้ากลุ่มเป้าหมายทั้งในด้านคุณภาพและท�าเลที่ตั้ง 

(4) แม้ว่าปัจจุบันจะมีปัจจัยเส่ียงต่อการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยของ 

ผู้บริโภค แต่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทยังคงมีความต้องการ

ซื้อที่อยู่อาศัยที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เพราะผู้บริโภคคาดหวัง

ว่าจะได้รับบริการหลังการขายที่ดี

2.2.2. ความเส่ียงเกีย่วกบัการผลติ 
ความเสี่ยงเก่ียวกับการขาดแคลนวัสดุแรงงานในการก่อสร ้าง 

และต้นทุนวัสดุในการก่อสร้างท่ีปรับตัวเพ่ิมขึ้นจากภาวะธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ที่ผู้ประกอบการหลายรายพัฒนาโครงการใหม่เพิ่มขึ้น

อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ความต้องการวัสดุและแรงงานในการก่อสร้าง

เพ่ิมขึ้น ความต้องการที่เพ่ิมขึ้นอาจน�าไปสู่ปัญหาการขาดแคลนวัสดุ

และแรงงานในการก่อสร้างและส่งผลให้ราคาของวัสดกุ่อสร้างปรบัตวั

เพ่ิมขึน้ ในปี 2565 ดชันรีวมราคาวสัดกุ่อสร้างโดยรวมเพ่ิมขึน้ร้อยละ 6  

อย่างไรก็ตามปัญหาการขาดแคลนวัสดุและแรงงานในการก่อสร้าง 

ก็อาจปรับปตัวสูงขึ้นจากงานก่อสร้างท่ีเพ่ิมสูงขึ้นในอนาคต ท้ังน้ี  

อาจส่งผลให้ระยะเวลาการพัฒนาโครงการของบริษัทเพ่ิมข้ึน และ

ต้นทุนการก่อสร้างโครงการของบริษัทเพ่ิมข้ึน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ

สภาพคล่องและความสามารถในการหาก�าไรของบริษัท

อย่างไรก็ตาม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมี

โครงการที่ด�าเนินการอยูจ่�านวน 89 โครงการ จึงท�าให้มีอ�านาจต่อรอง

กับผูร้บัเหมาและผูค้้าวัสดกุ่อสร้างค่อนข้างสงู และเน่ืองจากบรษิทัได้ใช้

นโยบายสร้างบ้านก่อนขายแทนการสร้างเมื่อลูกค้ามาจองซื้อ (ยกเว้น

โครงการคอนโดมิเนียมที่ให้จองก่อนสร้าง และทาวน์เฮ้าส์ที่บริษัทเปิด

ให้ลูกค้าจองก่อนการสร้างเสร็จ) ซึ่งนโยบายสร้างบ้านก่อนขายท�าให้ 

บริษัทและผู้รับเหมาสามารถวางแผนการก่อสร้างและสั่งซื้อวัสดุ 

ได้ล่วงหน้า ซึ่งเป็นการป้องกันปัญหาการขาดแคลนวัสดุ และยัง

สามารถควบคุมต้นทุนและระยะเวลาก่อสร้างได้ค่อนข้างแน่นอน 

2.2.3. ความเส่ียงดำา้นการเงิน
(1) ความเสี่ยงจำากการลดลงของมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 

ไม่หมุนเวียนอื่น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ทางการ

เงนิไม่หมนุเวียนอืน่ จ�านวน 3,832 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 3.1  

ของสินทรัพย์รวม (รายละเอียดตามส่วนที่ 3 ข้อ 4 การวิเคราะห์และ

อธิบายของฝ�ายจัดการ) โดยสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นท่ี

ส�าคญัประกอบด้วย (1) Vistamalls Inc. เงนิลงทนุในฟิลปิปินส์ จ�านวน 

1,391 ล้านบาท (2) กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์  

543 ล้านบาท (3) กองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย์ควอลต้ีิเฮ้าส์ จ�านวน 275 

ล้านบาท (4) บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�านวน 150 ล้านบาท 

(5) กองทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าแอลเอชช้อปปิ้งเซ็นเตอร์ 

จ�านวน 492 ล้านบาท (6) กองทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่า  

แอลเอช โฮเทล จ�านวน 951 ล้านบาท บริษัทจึงมีความเสี่ยงจาก 

การด้อยค่าของเงินลงทุนซึ่งอาจจะส่งผลให้มูลค่าเงินลงทุนลดลง 

43การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ทั้งนี้นโยบายการลงทุนในตราสารทุนของบริษัทนั้นให้ความส�าคัญ

กับการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจ

หลักของบริษัท รวมทั้งธุรกิจที่น่าสนใจและพิจารณาแล้วว่าน่าจะม ี

ผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยการตัดสินใจลงทุนจะต้องผ่านการ

พิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท 

(2) ความเสี่ยงจำากการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและระยะยาว

แก่บริษัทย่อยจ�านวน 5 บริษัท จ�านวนเงินรวม เงินต้นและดอกเบี้ย 

ค้างจ่าย 17,085 ล้านบาท ซึ่งเป็นการให้กู้ยืมในรูปของตั๋วสัญญาใช้

เงิน ปลอดหลักทรัพยค์�้าประกัน ประกอบด้วย

บริษััทย่อย สัดำส่วนการถ่อหุ้น
โดำยบริษััท (ร้อยละ)

เงินให้กู้ย่มแก่
บริษััทย่อย (ล้านบาท)

อัตราดำอกเบี้ย
(ร้อยละ)

Land and Houses U.S.A. Inc. 100.00 10,345 3.00-6.09

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จ�ากัด 100.00 2,495 2.50

บริษัท แอลเอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ�ากัด 99.99 3,710 2.50

บริษัท สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี้ จ�ากัด 100.00 270 2.50

บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จ�ากัด 100.00 265 2.50

รวม 17,085

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 บรษิทัได้ให้เงนิกู้ยืมระยะยาวแก่บรษิทั Land 

and Houses U.S.A. Inc. (LH USA) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้น 

100% โดยให้กู้ยืมเงินจ�านวน 301 ล้านเหรียญสหรัฐ คิดเป็นเงินไทย

จ�านวน 10,345 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.00-6.09 ต่อปี และ

จะช�าระคนืให้บรษิทัเมือ่ได้ขายอสงัหารมิทรพัย์ทีซ่ือ้มาได้แล้ว หรอืเมือ่

กู้ยืมจากสถาบันการเงินได้

บริษัทย่อยอื่น ๆ  กู้ยืมเงินบริษัทเพ่ือจัดท�าโครงการบ้านจัดสรร บริษัท

จะได้รับเงินคืนเมื่อทางบริษัทได้ด�าเนินการโครงการและโอนบ้านให้

แก่ลูกค้าแล้ว 

บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่อาจสูญเสียเงินให ้ กู ้ ยืมแก ่บริษัทย ่อย  

แต่บริษัทย่อยได้น�าเงินไปลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ที่สามารถขายได้ 

ส่วนบริษัทย่อย LH USA กู้เงินจากบริษัทเพื่อลงทุนซื้ออะพาร์ตเม้นท์

ให้เช่า 3 แห่ง ในรัฐแคลิฟอร์เนีย 2 แห่ง และรัฐโอเรกอน 1 แห่ง และ

มีโรงแรม 1 แห่งในรัฐแคลิฟอร์เนีย ซึ่งจะให้ผลตอบแทนระยะยาวแก่

บริษัทในอนาคต โดย LH USA มีการจัดท�าแผนการขายอะพาร์ตเม้นต์ 

แต่ละแห่งและโรงแรมเมื่อได้ผลตอบแทนที่เหมาะสม 

นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายท่ีให้ความส�าคัญต่อการด�าเนินงานของ

บรษิทัย่อย ได้แก่ การส่งตวัแทนเข้าเป็นกรรมการ การก�าหนดนโยบาย

และควบคุมดูแลการด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด รวมทั้ง

ดแูลและตดิตามการช�าระคนืหนีแ้ละดอกเบีย้ให้แก่บรษิทัตามก�าหนด 

บริษัทจึงคาดว่าไม่น่าจะมีปัญหาการช�าระคืนหน้ีของบริษัทย่อยและ 

ไม่ได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย

2.2.4. ความเส่ียงจากการฟอ้งร้อง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไม่มีคดีท่ีถูกฟ้องร้องท่ีส�าคัญ  

โดยมคีดทีีถู่กฟ้องร้องรวมทุนทรพัย์เท่ากับ 64 ล้านบาท ซึง่ความเสยีหาย 

สูงสุดที่จะเกิดกับบริษัทฯ มีมูลค่าทั้งสิ้น 64 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้ตั้ง

ส�ารองไว้แล้วจ�านวน 2 ล้านบาท

2.2.5. ความเส่ียงทีเ่กดิำขึน้ใหม่ (Emerging Risk)

ความเสี่ยงจำากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีผลกระทบ

ต่อโครงสร้างอาคาร

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงสภาพ 

ภูมอิากาศของโลก ท้ังภัยธรรมชาตท่ีิทวีความรนุแรงขึน้ คลืน่ความร้อน 

ที่เกิดบ่อยข้ึน รวมถึงปรากฎการณ์อื่น ๆ  ซึ่งมีผลกระทบโดยตรง 

ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มากไปกว่าน้ันความเสี่ยงดังกล่าว 

อาจส่งผลถึงความปลอดภัยต่อชวิีตและทรพัย์สนิของผูท่ี้มส่ีวนเก่ียวข้อง  

บรษิทัฯ จงึก�าหนดแนวทางและมาตรการเพ่ือบรหิารจดัการความเสีย่ง 

จากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการพัฒนา

โครงการ และโครงสร้างของอาคาร ต้ังแต่การพิจารณาคัดเลือกพ้ืนท่ี  

การออกแบบระบบโครงสร้างอาคารให้สามารถต้านทานแรงสั่น

สะเทือนได้สูงขึ้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการต้านทานแผ่นดินไหว 

รวมถึงการพิจารณาเลอืกใช้วัสดทุีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมและประหยัด

พลังงาน น�านวัตกรรมที่ส่งเสริมการถ่ายเทอากาศภายในบ้านเพ่ือให้

อณุหภูมภิายในบ้านต�า่กว่าภายนอก ท้ังนี ้บรษิทัฯ ตดิตามการด�าเนนิงาน 

เพ่ือประเมินผลและทบทวนแนวทางส�าหรับป้องกันความเส่ียงท่ี 

อาจเกิดขึ้นดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดท�าฐานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก

กิจกรรมต่าง ๆ  ขององค์กร ส�าหรับก�าหนดมาตรการและแนวทางการ

บริหารจัดการในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ส่งเสริมความรู้

ความเข้าใจด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ สร้างความตระหนัก

ให้แก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องทุกฝ�าย เพ่ือร่วมกันสร้าง

พฤติกรรมที่มุ่งสู่การเป็นองค์กรคาร์บอนต�่าในอนาคต

44 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



3. การขบัเคล่่อนธรุกจิเพ่่ื่อความยัง่ยน่
บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน) ด�าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานและแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืนทั้งในระดับสากลและของประเทศไทย  

อาทิ ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (UN Global Compact) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก (UN Sustainable Development Goals) และ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น เพ่ือสร้างคณุค่าและความรบัผดิชอบร่วมกับผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ�าย ทัง้มติด้ิานบรรษทัภบิาล มติสิงัคม และ 

มติิสิง่แวดล้อม ด้วยความมุง่มัน่ในการเป็นองค์กรชัน้น�าของธรุกิจอสงัหารมิทรพัย์ในประเทศไทย โดยมเีป้าหมายท่ีชดัเจน คอื การส่งมอบความเป็นอยู่ 

ที่ดีขึ้น จากการพัฒนาสินค้าและบริการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ได้มาซึ่งคุณภาพและบริการท่ีดีตรงกับความต้องการของลูกค้า เป็นที่ยอมรับและ 

ไว้วางใจจากผู้บริโภค ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดีอย่างเคร่งครัด (Good Corporate Governance) ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิ่งแวดล้อม และการเคารพสิทธิมนุษยชนโดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ�าย

3.1 นโยบายและเปา้หมายการจดัำการดำา้นความยัง่ยน่

บริษัทก�าหนดนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยพิจารณาจากวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจ และมีเป้าหมายการเติบโต 

อย่างสมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ การกำกับดูแลกิจการ สังคมชุมชนและส่ิงแวดล้อม เพ่ือมุ่งสู่การเติบโตอย่างย่ังยืนท่ีแท้จริงและสอดคล้อง 

กับวิสัยทัศน์ท่ีมุ่งมั่นเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำในประเทศไทย ที่ส่งมอบเพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น “For a better living” ให้แก่ 

ผู้บริโภคและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกฝ�าย ทั้งนี้ บริษัทมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน โดยมีสาระสำคัญดังนี้

ประเด็ำนทีม่สีาระส�าคัญตอ่การพัื่ฒนาอยา่งยัง่ย่น
ในการบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืน บริษัท 

มคีวามเก่ียวข้องกับประเดน็การด�าเนินงานต่าง ๆ  หลากหลายประเดน็

ในระดับที่แตกต่างกัน แต่บริษัทได้ก�าหนดประเด็นท่ีมีความส�าคัญ 

ต่อการพัฒนาอย่างย่ังยืนในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

อย่างมีนัยส�าคัญ โดยพิจารณาจากผลกระทบของประเด็นที่ม ี

ผลการด�าเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคมรวมถึงสิทธิมนุษยชน และ 

สิ่งแวดล้อมขององค์กรและจากผลกระทบที่มีต ่อการตัดสินใจ 

ของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งผลจากการจัดอันดับถือเป็นปัจจัยส�าคัญ 

ต่อการพัฒนากลยุทธ์ แผนการด�าเนินงาน ตลอดจนการพิจารณา 

ตั้งเป้าหมายและระบุตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับประเด็นท่ีเป็นผลกระทบ

เหล่านั้นเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทต่อไป 

 มีหลักธรรมาภิบาลและการก�ากับดูแลกิจำการที่ดี

 บริษัทมุ ่งมั่นก�ากับดูแลกิจการโดยยึดมั่นในการปฏิบัติตามคุณลักษณะหลักของกระบวนการก�ากับดูแล 

กิจการที่ดี อันประกอบด้วยความซื่อสัตย์ ความโปร่งใส ความเป็นอิสระ ความรับผิดชอบต่อสังคม ความเป็นธรรม

และความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่

 รับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม

 บริษัทด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงการลดผลกระทบเชิงลบจากการด�าเนินงานที่มีต่อสังคม/ชุมชน ต่อธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม และมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างรู้คุณค่าและให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

 ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

 บริษัทให้คุณค่าความส�าคัญและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน

ทัง้น้ี การก�าหนดประเดน็ทีม่สีาระส�าคญัดงักล่าว บรษิทัได้ด�าเนินการ 

โดยการส�ารวจจากผูบ้รหิารทกุฝ�ายงานในองค์กร และกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยี 

ทีเ่ก่ียวข้อง หลงัจากนัน้จงึน�าผลจากการส�ารวจมาจดัล�าดบัความส�าคญั 

ของประเด็น ซึ่งประเด็นท่ีมีสาระส�าคัญต่อการพัฒนาอย่างย่ังยืนน้ี  

ได้รับการก�าหนดมาตั้งแต่ปี 2564 และน�ามาทบทวนซ�้าอีกครั้ง 

ในปี 2565 ซึง่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ร่วมกับผู ้บริหารระดับสูงได้พิจารณาทบทวนแล้วมีความเห็นว่า 

ประเด็นต่าง ๆ ยังคงเป็นประเด็นที่มีสาระส�าคัญต่อการพัฒนา 

อย่างย่ังยืนของบริษัทควรได้มีการบริหารจัดการต่ออย่างต่อเน่ือง  

จึงได้อนุมัติและมอบหมายให้ผู้บริหารระดับสูงด�าเนินการต่อ
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ประเด็นที่มีสาระส�าคัญด้านความยั่งยืน

การระบุประเด็นส�าคัญ การจำัดล�าดับความส�าคัญ การทวนสอบประเด็น

พิจารณาประเด็นความย่ังยืนจากความสนใจ 
ความคาดหวัง ตลอดจนผลกระทบท่ีอาจ
เกิดขึ้นจากการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ท่ีมีความส�าคัญและ 
มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียและต่อธุรกิจ 
ในมติเิศรษฐกิจ มติิสงัคม มติสิิง่แวดล้อม และ 
พิจารณาประเดน็เพ่ิมเตมิทีส่อดคล้องกับบรบิท 
ความยั่งยืนในอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ 
บริบทความย่ังยืนของโลก โดยครอบคลุม
ดัชนีและมาตรฐานด้านความยั่งยืนต่าง ๆ  
ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล เช่น  
ข้อตกลงโลก (UN Global Compact) เป้าหมาย 
การพัฒนาท่ีย่ังยืนโลก (UN Sustainable 
Development Goals) รวมถึงมาตรฐานของ 
องค์การแห่งความริเร่ิมว่าด้วยการรายงานสากล  
(Global Reporting Initiative หรอื GRI) เป็นต้น

ระบุประเด็นที่มีสาระส�าคัญและจัดล�าดับ
โดยวัดความส�าคัญของประเด็นที่มีโอกาส
และผลกระทบต่อด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิง่แวดล้อม พิจารณาถงึความส�าคญัของ 
ประเดน็นัน้ ๆ  ทีม่ต่ีอท้ังองค์กรและผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ทุกฝ�าย

น�าเสนอประเด็นที่ได้จากการจัดล�าดับ 
ความส�าคัญแก่คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
พิจารณาสอบทานและน�าเสนอผู้บริหาร
ระดับสูงเพื่ออนุมัติและน�ามาด�าเนินการ  
ทั้งนี้ บริษัทมีการทบทวนประเด็นส�าคัญน้ี
เป็นประจ�าทุกปี

ประเด็นส�าคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร (Materiality Matters)

ความส�าคญัตอ่องคก์ร

ความเป็นส่วนตัวของลูกค้า

การพัฒนาชุมชนและสังคม

การใช้พลังงาน

การต่อต้านทุจำริตคอร์รัปชัน

การจัำดซื้อจำัดจำ้างและห่วงโซ่อุปทาน

การบริหารจำัดการวัสดุก่อสร้าง

การบริหารทรัพยากรบุคคล

และสิทธิมนุษยชน

การเติบโตทางเศรษฐกิจำ

เศรษฐกิจำ สังคม สิ่งแวดล้อม

การจำัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม

การพัฒนานวัตกรรมสินค้าและบริการ

การปฏิบัติตามกฎหมาย

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

 ผลิตภัณฑ์และบริการ

คว
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สี่ว
นไ
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สรปุประเดน็ท่ีมสีาระส�าคญัด้านความย่ังยืนตามมติต่ิาง ๆ  ทีบ่รษิทัได้น�ามาวางแผนการด�าเนินงานด้านความย่ังยืนให้มคีวามสอดคล้องกับกลยุทธ์

และเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจปี 2565 

บริษัทมีนโยบายในการด�าเนินธุรกิจที่มุ่งเน้นให้คุณค่าความส�าคัญและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน และได้ก�าหนดเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนให้สอดคล้องกับประเด็นที่มีสาระส�าคัญด้านความยั่งยืนครอบคลุมทั้งมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อมถึงปี 2566 เพื่อ

เป็นแนวทางในการด�าเนินงาน ดังนี้

มิติเศรษฐกิจำ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม

• การเติบโตทางเศรษฐกิจ

• การจัดการนวัตกรรมและการพัฒนา

คุณภาพสินค้าและบริการ

• การบริหารทรัพยากรบุคคล 

และสิทธิมนุษยชน

• การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

• การออกแบบสินค้าที่มุ่งเน้นคุณภาพชีวิต

• อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

• การมีส่วนร่วมและพัฒนาสังคม/ชุมชน

• การจัดการพลังงานและทรัพยากร 

อย่างคุ้มค่า

• การออกแบบและใช้ทรัพยากรที่อนุรักษ์

และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ประเด็นที่มีสาระส�าคัญ
ด้านความยั่งยืน

เป้าหมายการจัำดการ
ด้านความยั่งยืน แนวทางการด�าเนินงาน

• การเติบโตทางเศรษฐกิจ

• การจัดการนวัตกรรมและการพัฒนา

คุณภาพสินค้าและบริการ

• การออกแบบสินค้าที่มุ่งเน้นคุณภาพชีวิต

• สินค้าและบริการที่มีนวัตกรรมส�าหรับ 

การอยู่อาศัยที่ดี (Innovative products 

and services for better living)

• ออกแบบและผลิตสินค้าตอบสนอง 

ความต้องการและพฤติกรรมของผู้บริโภค

และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

• การบริหารทรัพยากรบุคคล 

และสิทธิมนุษยชน

• การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

• อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

• ศักยภาพและความเป็นอยู่ที่ด ี

ของบุคลากร (Employees’ capabilities 

and well-being)

• พัฒนาศกัยภาพ เพ่ิมพูนความรูแ้ละทกัษะ 

ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและ

สอดคล้องไปกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ

• การจัดการพลังงานและทรัพยากร 

อย่างคุ้มค่า

• การออกแบบและใช้ทรัพยากรที่อนุรักษ์

และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

• ประสิทธิภาพในการใช้พลังงานและ

ทรัพยากรและผลกระทบเชิงลบต่อ 

สิ่งแวดล้อมที่ลดลง(Efficient power and 

resource consumption and negative 

environmental impact reduction)

• ออกแบบบ้านให้กลมกลนืกับสภาพแวดล้อม 

ผนวกเทคโนโลยีท่ีส่งเสรมิความเป็นอยู่ท่ีดี

และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมควบคู่กัน

• เลือกใช้วัสดุแทนธรรมชาติและติดตั้ง

อุปกรณ์ประหยัดพลังงานต่าง ๆ  ในบ้าน

• ใช้พลังงานทดแทนในกระบวนการ

• การมีส่วนร่วมและพัฒนาสังคม/ชุมชน • การยอมรับของสังคม/ชุมชนในการ 

ด�าเนินธุรกิจของบริษัท (Social license 

to operate)

• ด�าเนนิโครงการและกิจกรรมเพ่ือชมุชน และ 

สังคมอย่างต่อเนื่อง
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ประเด็นที่มีสาระส�าคัญ
ต่อการพัฒนาความยั่งยืน

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

หัวข้อที่น�าเสนอ 
ในรายงาน

พนักงาน
ภาครัฐ/
หน่วยงาน

ก�ากับ

ชุมชน/
สังคม

ลูกค้า
คู่ค้า/ 

คู่สัญญา
ผู้ถือหุ้น/
นักลงทุน

มิติเศรษฐกิจำ

• การเติบโตทางเศรษฐกิจ

     

• ผลการด�าเนินงาน 

ด้านเศรษฐกิจ

• การบริหารความเสี่ยง

• การก�ากับดูแลกิจการ

• การจัดการนวัตกรรมและ

การพัฒนาคุณภาพสินค้า

และบริการ

    
• การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

และเทคโนโลยี

มิติสังคม

• การบริหารทรัพยากรบุคคล

และสิทธิมนุษยชน
     • ความรับผิดชอบต่อพนักงาน

และแรงงาน

• การพัฒนาศักยภาพของ

พนักงาน
     • ความรับผิดชอบต่อพนักงาน

และแรงงาน

• การออกแบบสินค้าที่มุ่งเน้น

คุณภาพชีวิต
      • ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

• อาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย
     • ความรับผิดชอบต่อพนักงาน

และแรงงาน

• การมีส่วนร่วมและพัฒนา

สังคม/ชุมชน
      • ความรับผิดชอบต่อสังคม /

ชุมชน

มิติสิ่งแวดล้อม

• การจัดการพลังงานและ

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า      

• การบริหารจัดการพลังงาน

• การบริหารจัดการขยะและ 

ของเสีย

• การบริหารจดัการน�า้และน�า้ท้ิง

• การออกแบบและใช้

ทรัพยากรที่อนุรักษ์และ 

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม      

• การออกแบบอย่างเป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อมและประหยัด

พลังงาน

• การเลือกใช้วัสดุที่เป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม

ตารางขอบเขตความเกี่ยวข้องของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละประเด็น
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นอกจากน้ี ประเดน็ความย่ังยืนทีม่สีาระส�าคญัของบรษิทัยังสนับสนนุเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนขององค์การสหประชาชาต ิ(UN Sustainable 

Development Goals: SDGs) ซึ่งประเด็นความยั่งยืนเหล่านี้ได้รับการน�ามาประยุกต์กับการก�าหนดกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจตลอดจนการพัฒนา

องค์กรให้เป็นไปในทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาอย่างย่ังยืนระดับสากล เพ่ือสร้างความมัน่ใจและสร้างประโยชน์ให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ�าย 

โดยครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ได้แก่ มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม

ประเด็นความยั่งยืน
ที่มีสาระส�าคัญ SDGs กิจำกรรมที่สนับสนุน ประโยชน์ต่อบริษัท/สังคม 

และสิ่งแวดล้อม

มิติเศรษฐกิจำ

• การเติบโตทางเศรษฐกิจ

 

• การก�ากับดูแลกิจการ

• การบริหารความเสี่ยง

• การพัฒนาคุณภาพของสินค้า 

และบริการ

• การบริหารห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน

• รายได้ของบริษัท

• รายได้ของผู้มีส่วนได้เสีย เช่น 

พนักงาน คูค้่า ชมุชนและสงัคม

• การจัดการนวัตกรรมและ 

การพัฒนาคุณภาพสินค้า 

และบริการ

  

• นวัตกรรมบ้านหายใจได้ ด้วยระบบ 

การเตมิอากาศ ทีผ่่านการกรองฝุ�น  

ควบคุมคุณภาพอากาศที่ด ี

ภายในบ้านและสุขภาวะที่ด ี

ของผู้อยู่อาศัย (AirPlus Square)

• Smart Home หรือระบบ Home 

Automation

• Application i-Design

• QR Code คูม่อืข้อมลูแนะน�าบ้าน

และอุปกรณ์ต่าง ๆ

• ความจงรักภักดีในตราสินค้า

ของลูกค้า

• สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ

ตอบสนองต่อความต้องการ

ของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

มิติสังคม

• การบริหารทรัพยากรบุคคล 

และสิทธิมนุษยชน  

• การจ้างงานที่ไม่ผิดกฎหมาย 

ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน

• การให้ผลตอบแทนและสิทธิ

ประโยชน์อย่างเป็นธรรม

• การประเมินผลการด�าเนินงาน

อย่างโปร่งใส

• การให้โอกาสในการรวมกลุ่ม 

เพื่อเจรจาต่อรอง

• ผลิตผลของบริษัทจาก

พนักงานที่มีคุณภาพ

• ความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน

• การพัฒนาศักยภาพของ

พนักงาน  

• การฝึกอบรมให้ความรู้พนักงาน 

และการพัฒนาพนักงาน 

ในรูปแบบต่าง ๆ

• ผลิตผลของบริษัทจาก

พนักงานที่มีคุณภาพ

• ความก้าวหน้าในอาชีพ 

ของพนักงาน

• การออกแบบสินค้าที่มุ่งเน้น

คุณภาพชีวิต  

• ออกแบบสนิค้าทีต่อบสนองความ

ต้องการของผู้สูงอายุ

• รายได้ของบริษัท

• คุณภาพชีวิตที่ดีของลูกค้า
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ประเด็นความยั่งยืน
ที่มีสาระส�าคัญ SDGs กิจำกรรมที่สนับสนุน ประโยชน์ต่อบริษัท/สังคม 

และสิ่งแวดล้อม

มิติสังคม (ต่อ)

• อาชีวอนามัย 

และความปลอดภัย  

• การสร้างจิตส�านึกด้านสุขภาพ

และความปลอดภัยในการท�างาน

• การจัดสภาพแวดล้อมในการ

ท�างานที่ส่งเสริมสุขอนามัย 

และความปลอดภัย

• ผลิตผลของบริษัท 

จากพนักงานที่มีคุณภาพ

• สุขภาพและความปลอดภัย

ของพนักงาน

• การมีส่วนร่วม 

และพัฒนาสังคม/ชุมชน  

• การพัฒนาโครงการเพื่อคุณภาพ

ชีวิตที่ดีและสร้างสภาพแวดล้อม

ที่มีคุณภาพแก่ชุมชนและสังคม

• สร้างความสัมพันธ์ที่ดีแก่ชุมชน

• การยอมรับของชุมชน/สังคม 

ในการด�าเนินธุรกิจ

• คุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชน

มิติสิ่งแวดล้อม

• การจัดการพลังงาน 

และทรัพยากรอย่างคุ้มค่า   

• ใช้ Solar roof ท่ีส�านกังานโครงการ

• การใช้รถยนต์ HYBRID ส�าหรับ

ผู้บริหาร / รถกอล์ฟไฟฟ้าบริการ

ลูกค้าในโครงการ

• จดัเตรยีมระบบไฟรองรบัการชาร์จ

รถยนต์ไฟฟ้าในบ้านลูกค้า

• ลดการใช้พลังงานหลัก

• ลดค่าใช้จ่ายได้ในระยะยาว

• เกิดความตระหนักในการใช้

พลังงานทางเลือกมากขึ้น

• ลดการปล่อยมลพิษและ

มลภาวะทางเสียง

• การออกแบบและใช้ทรัพยากร

ที่อนุรักษ์และเป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม

 

• ใช้วัสดุประหยัดพลังงาน 

และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

• ลดค่าใช้จ่ายได้ในระยะยาว

• เกิดความตระหนักในการ

เลือกใช้ทรัพยากรที่ดีต่อ 

สภาพแวดล้อมมากขึ้น
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3.2 การจัดำการผลกระทบตอ่ผูม้ส่ีวนไดำเ้สียในหว่งโซ่คณุคา่ของธรุกจิ

3.2.1 หว่งโซค่ณุค่าของธรุกจิ
บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยพัฒนาโครงการท่ีพักอาศัยประเภทบ้านเด่ียว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชุดพักอาศัย เพ่ือส่งมอบ 

คุณค่าที่ยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดยมีห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจและกระบวนการด�าเนินงานหลักที่เชื่อมโยงกัน ดังนี้

3.2.2  ผูม้ส่ีวนไดำเ้สียของธรุกิจ
บริษัทระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับกระบวนการด�าเนินงานหลัก 

ในแต่ละห่วงโซ่คุณค่า และได้จัดกลุ่มผู ้มีส่วนได้เสียตามรูปแบบ 

ความเก่ียวข้องที่มีต่อบริษัทออกเป็นจ�านวน 8 กลุ่ม ได้แก่ พนักงาน  

ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า สังคม/ชุมชน/สิ่งแวดล้อม ภาครัฐ สถาบันการเงิน/ 

เจ้าหนี้ และคู ่แข่ง นอกจากนี้ บริษัทยังได้ประเมินความส�าคัญ 

ของกลุ่มผู ้มีส่วนได้เสียท้ังหมดต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ซ่ึง 

ผลจากการประเมินพบว่า ผู้มีส่วนได้เสียที่ส�าคัญท่ีสุด 3 อันดับแรก 

ของบริษัท ได้แก่ พนักงาน ผู้ถือหุ้น และลูกค้า

การจำัดหาที่ดิน
และแหล่งเงินทุน

การออกแบบ
โครงการ การก่อสร้าง การตลาด

และการขาย
การบริการ
หลังการขาย

• การศึกษาความ 

เป็นไปได้ในการ

พัฒนาโครงการ

• การจัดหาที่ดินท�าเล

ศักยภาพ

• การจดัหาแหล่งเงนิทนุ

• การก�าหนด 

กลุ่มเป้าหมาย

• การวิเคราะห์คู่แข่ง

• การวเิคราะห์พฤตกิรรม

และความต้องการของ

กลุ่มเป้าหมาย

• การออกแบบอาคาร

และพื้นที่โครงการ 

(Human Centric and 

Environmentally 

Friendly)

• การคัดสรรวัสดุ

• การปฎิบัติตามกฎ

ระเบียบราชการ

• การสรรหาและจัดจ้าง

ผู้รับเหมา

• การติดตามและ

ควบคุมการก่อสร้าง

• การตรวจสอบคณุภาพ

ของผลิตภัณฑ์

• การตรวจสอบ 

สภาพแวดล้อม 

ของโครงการ

• การปฎิบัติตามกฎ

ระเบียบราชการ

• การก�าหนดรูปแบบ

การตลาด

• การประชาสัมพันธ์

ข้อมูลทางการตลาด

และการส่งเสริมการ

ขาย

• การอ�านวยความ

สะดวกด้านสินเชื่อ

• การโอนกรรมสทิธ์ิและ

ส่งมอบสินค้า

• การจัดตั้งนิติบุคคล

• การตรวจสอบและ

แก้ไขสินค้าในระยะ

ประกัน

• การบริหารความ

สัมพันธ์กับลูกค้า

• การติดตามข้อมูล 

ย้อนกลบั (Feedback)

 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจำ (Value Chain)
ภายใต้แนวคิดำเพ่่ื่อความเป็นอยู่ที่ดำีขึ้น

01. 02. 03. 04. 05.
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โดยบริษัทมีการด�าเนินการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียตามช่องทางต่าง ๆ  เพ่ือรับทราบความต้องการ ความคาดหวัง และความกังวลของ 

ผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่ และก�าหนดแนวปฏบิตัใินการตอบสนองความคาดหวังและสร้างการมส่ีวนร่วมของแต่ละกลุม่ของผูม้ส่ีวนได้เสยี ดังนี้

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสื่อสาร ความคาดหวัง แนวทางการตอบสนอง

พนักงาน • การประชุมทั่วไป/การประชุม

ประจ�าเดือน

• การประชุมพบปะ CEO 

(CEO Message) 

• การสื่อสารทางอิเล็กทรอนิกส์

ภายใน

• การรับข้อร้องเรียนผ่านทาง

ช่องทางโทรศัพท์ Email และ

ตู้จดหมายรับข้อร้องเรียน

• การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 

และเท่าเทียม ไม่แบ่งแยก

• ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

ที่เหมาะสม

• ความมั่นคงและความ

ก้าวหน้าในอาชีพ

• การพัฒนาศักยภาพ 

และการเรียนรู้

• การก�าหนดแนวทางการ

บริหารบุคคลอย่างเป็นธรรม

และเท่าเทียมรวมถึงเคารพ 

สิทธิมนุษยชน

• การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจ�าปี

• การพัฒนาพนักงานเพื่อ 

เลื่อนต�าแหน่ง

• การจัดอบรมพนกังานทกุระดบั 

ต�าแหน่งและประเภทของงาน

• โครงการและสวัสดิการ 

ส�าหรับพนักงานที่เป็นตัวเงิน

และไม่เป็นตัวเงิน

ผู้ถือหุ้น • รายงานประจ�าปี

• การประชมุผูถ้อืหุน้ ปีละ 1 ครัง้

• การประชุมนักลงทุนและ 

นักวเิคราะห์ ไตรมาสละ 1 ครัง้

• การนัดพบผู้บริหาร  

(Company Visit)

• การสื่อสารข้อมูลข่าวสาร 

ของบริษัทอย่างสม�่าเสมอ 

ผ่านช่องทางออนไลน์  

Website, Facebook, Line, 

และ Instagram

• การติดต่อและสอบถามข้อมูล

ผ่านอีเมล investor@lh.co.th

• ผลประกอบการที่เติบโต 

อย่างต่อเนื่อง

• การก�ากับดูแลกิจการที่ด ี

และยึดหลักธรรมาภิบาล 

บริหารอย่างเปิดเผย โปร่งใส

และตรวจสอบได้ มีระบบ

บริหารความเสี่ยง

• ผลตอบแทนจากการลงทุน 

ที่เหมาะสม

• การตอบกลับข้อซักถาม 

อย่างทันท่วงที

• การจ่ายเงินปันผลที่เหมาะสม

• การก�ากับดูแลกิจการที่ด ี

ตาม CG Code ของ กลต. 

อย่างเคร่งครัด

• การบูรณาการแนวปฏิบัติ 

ด้านความยั่งยืนในกลยุทธ์

การด�าเนินธุรกิจ

ลูกค้า • การสื่อสารข้อมูลข่าวสาร

อย่างสม�่าเสมอผ่านช่องทาง

ออนไลน์ Website, Facebook, 

Line และ Instagram

• สินค้าและบริการที่ค�านึงถึง

ความรับผิดชอบและสิทธิ 

ของผู้บริโภค

• การพัฒนาสินค้าที่ตอบสนอง

ตรงตามความต้องการของ 

ผู้บริโภค

• สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ 

มีมาตรฐาน

• การรักษาข้อมูลความเป็น 

ส่วนตัวของลูกค้า

• การพัฒนานวัตกรรม 

สินค้าและบริการ 

ที่พัฒนาคุณภาพชีวิต

• การจัดการกับข้อร้องเรียน 

อย่างรวดเรว็และมี

ประสทิธิภาพ

• การสื่อสารข้อมูลสินค้า 

กิจกรรม และสิทธิประโยชน์

แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

• การบริหารความสัมพันธ์ 

กับลูกค้า (CRM)

• การก�าหนดนโยบายและ

ระเบียบปฏิบัติด้านการรักษา

ข้อมูลและความลับของลูกค้า 

รวมถึงบังคับใช้อย่างเคร่งครัด

52 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสื่อสาร ความคาดหวัง แนวทางการตอบสนอง

คู่ค้า • ประชุมร่วมกับคู่ค้า 

อย่างสม�่าเสมอ

• การจัดซื้อจัดจ้างอย่าง 

เป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ

• ระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 

ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

และตรวจสอบได้

• การด�าเนนิธุรกิจท่ีเตบิโต 

ร่วมกัน

• การก�าหนดนโยบาย 

และระเบียบปฏิบัติ  

เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง

• การพัฒนาคู่ค้าให้มีแนว

ปฏิบัติที่ดี ได้แก่ จริยธรรม

ทางธุรกิจของคู่ค้าและ

นโยบายการต่อต้านการทุจริต

• รับฟังความคิดเห็นและ

แนวทางการด�าเนนิการร่วมกนั

สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม • การส�ารวจและท�าความ

เข้าใจกับชุมชน

• การเปิดให้หน่วยงาน / ภาค

การศึกษาเยี่ยมชมโครงการ

• การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน

หน่วยงานภาครฐัและเอกชน / 

สถาบันการศึกษา

• ความรับผิดชอบต่อสังคม / 

ชุมชนและสิ่งแวดล้อม

• การด�าเนินธุรกิจที่ค�านึงถึง

ผลกระทบกับชุมชน

• การดูแลสิ่งแวดล้อมรอบ

ชุมชน

• การอนุรักษ์และรักษา 

สิ่งแวดล้อม

• การปรับปรุงกระบวนการ

ท�างานที่ลดผลกระทบและ

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

โดยควบคุมการเกิดมลพิษ

ขยะ ของเสีย และใช้น�้า 

และพลังงานอย่างคุ้มค่า

• การปรับปรุงสภาพแวดล้อม 

ทั้งภายในและภายนอก

โครงการก่อสร้างให้สะอาด

และเพ่ิมพ้ืนทีส่เีขียวให้มากขึน้

• การแบ่งปันความรู้กับสถาบัน 

หน่วยงาน และองค์กรต่าง ๆ

• การใช้วัสดุแทนธรรมชาติ 

เพื่ออนุรักษ์และเป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม

ภาครัฐ • การเข้าพบและติดต่อ 

ประสานงาน

• การประชุม สัมมนา และ 

เข้าร่วมกิจกรรมของหน่วย

งานภาครัฐ

• การปฏิบัติตามระเบียบ  

ข้อบังคับ กฎหมายและ

นโยบายของหน่วยงาน 

ที่ก�ากับดูแล

• การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

และโครงการหน่วยงานภาค

รัฐอย่างต่อเนื่อง

• การรายงานผลการด�าเนนิธุรกิจ

และให้ข้อมลูทีเ่ป็นจรงิ ถูกต้อง

ครบถ้วนตามที่ก�าหนด

• การให้ความร่วมมือสนับสนุน

โครงการต่าง ๆ  ของหน่วยงาน

ภาครัฐ

• การปฏิบัติตามกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ 

ด้านภาษีอย่างถูกกฎหมาย

53การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสื่อสาร ความคาดหวัง แนวทางการตอบสนอง

สถาบันการเงิน/เจ้ำาหนี้ • การพบปะติดต่อผ่านผู้จัดการ

ฝ�ายความสัมพันธ์ลูกค้า 

(Relationship Manager)

• การติดต่อสื่อสารผ่านทาง

โทรศัพท์ และ อีเมล

• การช�าระหนี้ตามเงื่อนไข 

และระยะเวลาที่ก�าหนด

• การด�าเนินธุรกิจได้ตาม 

เป้าหมายหรือตามแผน 

การลงทุน

• การน�าเสนอผลิตภัณฑ์

ทางการเงินต่อบริษัท 

และลูกค้าผู้ซื้อบ้าน

• การบริหารผลประกอบการ

ของบริษัทภายใต้การบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสม

• การด�าเนินการตามแผน 

การลงทุน และแผนการจ่าย

ช�าระหนี้

• การพิจารณาผลิตภัณฑ์

ทางการเงินที่เป็นประโยชน ์

ต่อบริษัทและลูกค้าผู้ซื้อบ้าน

• การน�าเสนอผลิตภัณฑ์

ทางการเงินต่อบริษัทและ

ลูกค้าผู้ซื้อบ้าน

• การท�ากิจกรรมส่งเสรมิการขาย 

ร่วมกับสถาบันการเงิน 

เพื่อตอบโจทย์ความต้องการ

ทางการเงนิของลกูค้าผูซ้ือ้บ้าน

คู่แข่ง • การประชมุร่วมกันผ่านสมาคม 

องค์กรที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ตามวาระและโอกาสทีเ่หมาะสม

• การรบัข้อเสนอแนะ ความคดิเห็น 

ทางเว็บไซต์ / อีเมล

• ข้อร้องเรียนผ่านระบบ 

รับเรื่องร้องเรียนของบริษัท

อย่างสม�่าเสมอตลอดทั้งปี

• ด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส 

และเป็นธรรม

• การเปิดเผยข้อมลูการด�าเนนิธุรกิจ 

บนเว็บไซต์ของบริษัท 

และของตลาดหลักทรัพย์ฯ

• การสร้างเงื่อนไขการแข่งขัน

ทางธุรกิจที่เป็นธรรม

• การส่งเสริมการแข่งขันการค้า

อย่างเสรี ไม่ผูกขาด

54 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



3.3 การจัดำการดำา้นความย่ังยน่ในมิตส่ิิงแวดำล้อม

นโยบายและแนวทางบริหารจดัำการด้ำานส่ิงแวดำล้อม

3.3.1 นโยบายและเป้าหมายดำา้นส่ิงแวดำล้อม
บรษิทั แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน) ตระหนกัถึงปัญหาสิง่แวดล้อม 

ทีท่วคีวามรนุแรงและส่งผลกระทบต่อการด�าเนินชวิีต จงึมคีวามมุง่มัน่

และวางแผนจดัการการใช้ทรพัยากรธรรมชาตท่ีิจะก่อให้เกิดประโยชน์

ในเชิงนิเวศเศรษฐกิจอย่างสูงสุด รวมถึงลดผลกระทบเชิงลบที่อาจมี

ต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุดบนพ้ืนฐานของการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้อง รวมถึงมีการประเมินผลกระทบ

ด้านสิ่งแวดล้อม (EIA) อย่างเคร่งครัด โดยก�าหนดเป็นนโยบายและ

แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมในมิติต่าง ๆ   

ทั้งด้านการใช้พลังงาน การจัดการน�้า และการจัดการของเสีย เป็นต้น 

ตามประเด็นที่มีสาระส�าคัญในมิติสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การจัดการ

พลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และ การออกแบบและการใช้

ทรัพยากรที่อนุรักษ์และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของบริษัท ได้แก่

• ด�าเนินการตามกฎหมายส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม

แห่งชาตแิละข้อก�าหนด กฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้องกบัสิง่แวดล้อมอืน่ ๆ   

อย่างเคร่งครัด ครอบคลุมถึงการควบคุมการใช้ทรัพยากรและ 

การประหยัดพลังงาน การใชน้�้า การจัดการมลพิษ และการจัดการ

ของเสียซึ่งเกิดจากกระบวนการก่อสร้าง 

• ก�าหนดให้มเีป้าหมายเก่ียวกับการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อมและพลงังาน

ที่สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจและเป็นหน้าท่ีของผู ้บริหาร 

และพนักงานทุกคนที่จะต้องมีส่วนร่วมในการปฏิบัติเพ่ือลด 

ผลกระทบเชงิลบจากการด�าเนนิธุรกิจต่อสิง่แวดล้อม สร้างการบรหิาร 

จัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน

• มุ ่งมั่นพัฒนานวัตกรรมด้านสินค้าและบริการบนพ้ืนฐานของ 

การอนรุกัษ์สิง่แวดล้อมเพ่ือส่งเสรมิการใช้ทรพัยากรธรรมชาติอย่าง

รู้คุณค่าและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

• สร้างความตระหนักรู้ถึงความส�าคัญและคุณค่าของสิ่งแวดล้อม

ให้แก่พนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม รวมถึง

สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ  เพื่อสร้างจิตส�านึก

และร่วมกันปกป้องรักษาส่ิงแวดล้อมตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติ

ต่าง ๆ  อย่างยั่งยืนเพื่อส่งมอบให้แก่คนรุ่นต่อ ๆ  ไป

เป้าหมายดา้นสิง่แวดลอ้ม
เนื่องจากในปี 2565 ถือเป็นปีที่บริษัท เริ่มต้นจัดเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

กับการใช้ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ  

ดงัน้ัน บรษิทัจงึอยู่ในระหว่างการศกึษาข้อมลูปรมิาณการใช้ทรพัยากร

ต่าง ๆ  เพ่ือวางเป้าหมายเชงิปรมิาณต่อไป โดยก�าหนดให้ปี 2566 จะต้อง 

มีเป้าหมายเชิงปริมาณส�าหรับการลดการใช้พลังงาน การจัดการน�้า  

ของเสีย และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

• ปี 2566: 100% ของโครงการใหม่ มีการออกแบบระบบไฟภายใน

บ้านที่สนับสนุนการชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า 

• ปี 2566: 100% ของโครงการใหม่ มีการออกแบบอาคารสโมสร 

ส่วนกลางที่เป็นหลังคาโซลาร์ (Solar roof)
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3.3.2 แนวทางการบริหารจดัำการดำา้นส่ิงแวดำล้อม
การออกแบบอยา่งเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มและประหยัดพลงังาน
บริษัท ให้ความส�าคัญต่อความสอดคล้องของสภาพแวดล้อม 

ในภาพรวมของโครงการเพ่ือเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตั้งแต่รูปแบบ

สถาปัตยกรรมของที่พักอาศัย สาธารณูปโภค อาคารสโมสร ถนน และ

ส่วนต่าง ๆ  ในโครงการโดยน�าแนวคิด “เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน” เป็น

พ้ืนฐานส�าหรับการออกแบบบ้านที่ค�านึงถึงสิ่งแวดล้อมและการใช้

ทรัพยากรอย่างรูค้ณุค่า ตลอดจนการก�าหนดวัตถุดบิส�าหรบัใช้ก่อสร้าง  

มกีารออกแบบเพ่ือการเป็นมติรกับสิง่แวดล้อมและลดผลกระทบเชงิลบ 

ต่อสิ่งแวดล้อมให้ได้มากที่สุดผ่านการคัดเลือกวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ  

ส�าหรับการก่อสร้าง ด้วยความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 

ลกูบ้านทกุคนร่วมไปกับการลดผลกระทบเชงิลบต่อสิง่แวดล้อม โดยบรษิทั 

จะออกแบบสินค้าและคัดเลือกการใช้วัสดุท่ีมีคุณภาพและเป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม เช่น 

• เลือกการก่อสร้างแบบผนังส�าเร็จรูปคอนกรีตเสริมเหล็ก (Precast) 

ที่ผลิตมาจากโรงงานและน�ามาประกอบที่หน้างาน เนื่องจากการ

ก่อสร้างด้วยวิธีการดังกล่าวสามารถช่วยลดภาระด้านมลภาวะ

ทางสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นระหว่างโครงการก่อสร้างได้ ซึ่งบริษัท 

มีการก่อสร้างด้วยวิธีการนี้ มากกว่า 80% ของการก่อสร้างใน

โครงการทั้งหมด

• ติดตั้งฝ้าระแนงใต้หลังคาเพ่ือระบายอากาศบริเวณรอบชายคา  

ให้อากาศร้อนท่ีสะสมอยู่บรเิวณใต้กระเบือ้งหลงัคาสามารถระบาย

ออกไปได้อย่างสะดวก 

• เลือกวัสดุที่เป็นส่วนประกอบต่าง ๆ ในอาคารและท่ีพักอาศัย 

ในลักษณะที่สามารถน�ากลับมาใช้ใหม่ (reuse) หรือรีไซเคิลได้

• เลือกวัสดุที่เป็น upcycle มาใช้ในส่วนต่าง ๆ  เช่น โครงสร้างประตู 

ลูกนอนบันได รวมถึงเลือกและก�าหนดการใช้อุปกรณ์ท่ีสนับสนุน 

การประหยัดการใช้ทรัพยากรและพลังงานส�าหรับที่พักอาศัย เช่น 

ก๊อกแบบประหยัดน�า้ เครือ่งปรบัอากาศ พัดลมแบบท่ีใช้ไฟฟ้าน้อย 

ท้ังนี้ จะมีรายละเอียดความแตกต่างให้มีความเหมาะสมส�าหรับ

แต่ละกลุ่มโครงการ 

• ตดิตัง้ฝ้าเพดานโดยใช้แผ่นยปิซมัคณุภาพสงู น�า้หนกัเบา เพ่ือกรอง

ความร้อนจากหลังคา ป้องกันเสียงจากชั้นบนของบ้าน รวมถึงส่ง

เสริมบรรยากาศภายในห้องให้สวยงามน่าอยู่มากยิ่งขึ้น

• ตดิตัง้กระจกสเีขยีวเพ่ือตดัแสงโดยมคีณุสมบตัเิด่นคอืป้องกันรงัส ีUV  

และดูดซับพลังงานความร้อนจากดวงอาทิตย์ที่ส่องมากระทบ 

ผวิกระจกได้ถึงร้อยละ 35-50 จงึสามารถลดการใช้เครือ่งปรบัอากาศ 

ลงซึ่งมีผลต่อการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าและค่าไฟอีกด้วย

การเลือกใชว้สัดทุีเ่ป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม
เมื่อออกแบบโครงการที่พักอาศัย บริษัท จะก�าหนดวัสดุและวัตถุดิบ

ส�าหรับการก่อสร้างให้คู่ค้าควบคู่ไปด้วย โดยต้องมีคุณภาพ มีราคา 

ที่เหมาะสม สามารถส่งมอบได้ตามเวลา และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

เช่น วัสดุประเภท upcycle และ recycle ต่าง ๆ  โดยในปี 2565 บริษัท

มีมูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว (Green procurement) คิดเป็น 22% 

ของมูลค่าการจัดซื้อทั้งหมดของปี 2565 

การเพ่ิมพ้ืนทีส่เีขียวในโครงการ 
การออกแบบพร้อมสร้างพื้นที่ส่วนกลางสีเขียวภายในโครงการถือเป็น

ปัจจัยพ้ืนฐานส�าหรับการออกแบบซึ่งโดยเฉล่ียแล้วพ้ืนที่สีเขียวของ

แต่ละโครงการจะไม่ต�่ากว่า 10% ของพื้นที่ทั้งหมด ส่งเสริมให้ลูกบ้าน

สามารถใช้พ้ืนท่ีสีเขียวในบริเวณบ้านของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี บริษัท ยังได้ติดตั้งบาร์โค้ดเพ่ือให้ลูกบ้านรู้จักต้นไม้ของ

ตนเองและทราบว่าจะดแูลบ�ารงุรกัษาต้นไม้เหล่าน้ันได้อย่างไร ถือเป็น 

การน�าเทคโนโลยีเข้ามาส่งเสรมิการดแูลและจดัการด้านสิง่แวดล้อมที่

สอดคล้องกับวิถีชีวิตยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

56 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



 การบริหารจดัำการพื่ลังงาน

แนวทางการบรหิารจัำดการ
พลังงานมีบทบาทส�าคัญและอ�านวยความสะดวกต่อการด�าเนินชีวิต

ประจ�าวันเป็นอย่างมาก บริษัทจึงส่งเสริมให้มีการจัดการและการใช้

พลงังานผ่านการออกแบบ โดยผนวกนวัตกรรมท่ีสนบัสนุนการประหยัด 

พลังงาน รวมถึงริเริ่มการจัดเก็บข้อมูลการใช้พลังงาน เพื่อให้เข้าใจถึง 

ลักษณะการใช้พลังงานและสามารถบริหารจัดการเก่ียวกับการใช้

พลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

ผลการด�าเนนิงาน
ในปี 2565 บริษัทเก็บข้อมูลการใช้พลังงานในองค์กร โดยมีขอบเขต

การรายงานครอบคลุมอาคารส�านักงานใหญ่และส�านักงานขาย 

ในโครงการต่าง ๆ  ของบริษัทรวมทั้งสิ้น 57 แห่ง จากรายงานดังกล่าว  

บรษิทัพบว่าการใช้พลงังานส่วนใหญ่ เกิดจากการใช้ไฟฟ้าในส�านกังาน 

และการใช้เชื้อเพลิงในรูปแบบน�้ามันดีเซลและน�้ามันก๊าซโซลีน 

จากการใช้รถยนต์ส�าหรับการด�าเนินธุรกิจ 

การบริหารจำดัการเพ่ือลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มในโครงการกอ่สร้าง 
บริษัทมีแนวทางบริหารและจัดการเพ่ือลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมในโครงการก่อสร้างทั้งงานสาธารณูปโภค งานโครงการ งานโครงสร้าง  

และงานส่วนกลางต่าง ๆ  โดยแบ่งการบริหารจัดการออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะก่อนการก่อสร้าง ระหว่างการก่อสร้าง และหลังการก่อสร้าง

ก่อนการก่อสร้าง ระหว่างการก่อสร้าง หลังการก่อสร้าง

• ออกแบบลักษณะโครงการโดยค�านึงถึง

ความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและ

ความหลากหลายทางชีวภาพของพื้นที่

• เลือกใช้วัสดุก่อสร้างที่เป็นมิตรต่อสิ่ง

แวดล้อม และผ่านมาตรฐานอุตสาหกรรม

• ส�ารวจพ้ืนท่ีโครงการและสร้างความเข้าใจ

ร่วมกับชมุชนบรเิวณโดยรอบโครงการเพ่ือ

วางแนวทางป้องกันผลกระทบต่าง ๆ  ทีอ่าจ

เกิดขึ้น 

• ส�ารวจลักษณะอาคารและบ้านเรือน

บริเวณโดยรอบโครงการเพื่อพิจารณา 

วิธีการตอกเสาเข็มที่เหมาะสมและไม่เกิด

ผลกระทบต่ออาคารและบ้านเรอืนเหล่านัน้

• วางระบบหน่วงน�้าและระบบบ�าบัดน�้าเสีย 

ก่อนปล่อยน�้าออกนอกโครงการ เพื่อสร้าง 

ความมั่นใจว่าค่าน�้าเป็นไปตามที่

มาตรฐานก�าหนด

• คัดเลือกผู้รับเหมาที่มีแนวปฏิบัติ

สอดคล้องตามมาตรฐานความรับผิดชอบ 

ด้านสิ่งแวดล้อม

• วางระบบเพื่อป้องกันมลภาวะต่าง ๆ ที่

อาจส่งผลกระทบต่อชมุชนบรเิวณโดยรอบ

โครงการ เช่น การขึงตาข่ายกันฝุ�น เป็นต้น 

• ควบคุมผลกระทบจากมลภาวะอากาศ

และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ  ให้สอดคล้อง

กับระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายด้าน 

สิ่งแวดล้อม

• แบ่งแยกพื้นที่อย่างชัดเจนระหว่างเขต

ก่อสร้างและเขตบ้านพักแรงงานเพื่อ 

ความปลอดภัยและการจัดการของเสีย 

ทัง้จากการก่อสร้างและการใช้ชวิีตประจ�าวัน

ของแรงงานอย่างมีประสิทธิภาพ

• บริหารจัดการขยะก่อสร้างและขยะ 

จากบ้านพักแรงงานเพื่อไม่ให้มีผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนบริเวณโดยรอบ

โครงการ

• มีผู้รับผิดชอบเพื่อควบคุมและดูแลการ

ด�าเนินงานก่อสร้างต่าง ๆ  รวมถึงป้องกัน

และแก้ไขผลกระทบที่เกิดขึ้นระหว่าง 

การก่อสร้าง

• ตรวจสอบความเรียบร้อยของระบบ

สาธารณูปโภค วัสดุอุปกรณ์และคุณภาพ

ของงานก่อสร้างต่าง ๆ  เพื่อเตรียมส่งมอบ

• ให้ค�าแนะน�าการใช้งาน การดูแลรักษา

ระบบสาธารณูปโภค วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ  

ตามมาตรฐานก่อนส่งมอบให้แก่นติบิคุคล

• ก�าหนดแนวปฏิบัติและสื่อสารการจัดการ

ของเสียและมลพิษในโครงการ

ปี 2565 (ปีฐาน) บรษิทัมปีรมิาณการใช้พลงังานในส�านกังานใหญ่และ

ส�านักงานขาย ดังนี้

ปริมาณการใช้พลังงานในองค์กร ปี 2565

ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 2,925,289

ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อหน่วยพื้นที่ 

(กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ตารางเมตร)

64

ปริมาณการใช้น�้ามันเชื้อเพลิง (ลิตร)

- การใช้น�้ามันดีเซลในรถยนต์ขององค์กร

- การใช้น�้ามันแก๊สโซลีนในรถยนต์ขององค์กร

53,108

128,644

57การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



เป้าหมายระยะสั้นปี 2568

- ลดการใช้ไฟฟ้าลงร้อยละ 15 

ของปริมาณการใช้ไฟฟ้า 

ในส�านักงานใหญ่ 

(ปีฐาน พ.ศ. 2565)

- ลดการใชน้�้ามันเชื้อเพลิงลง 

ร้อยละ 5 ของปริมาณการใช้ 

น�้ามันเชื้อเพลิงทั้งหมด  

(ปีฐาน พ.ศ. 2565)

เป้าหมายระยะยาวปี 2570

- ลดการใช้ไฟฟ้าลงร้อยละ 20 

ของปริมาณการใช้ไฟฟ้า 

ทั้งหมด (ปีฐาน พ.ศ. 2565)

- ลดการใชน้�้ามันเชื้อเพลิงลง 

ร้อยละ 15 ของปรมิาณการใช้ 

น�้ามันเชื้อเพลิงทั้งหมด  

(ปีฐาน พ.ศ. 2565)

การด�าเนินการเพื่อลดการใช้ไฟฟ้าของผลิตภัณฑ์และโครงการ

การติดตั้งระบบ AirPlus Square (PM 2.5 Control)

บรษิทัพัฒนาแนวทางการบรหิารจดัการเพ่ือลดการใช้พลงังาน ผ่านการ 

พัฒนานวัตกรรมของผลิตภัณฑ์ท่ีค�านึงถึงสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับ

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น นวัตกรรม Airplus Square  

อนุสทิธิบัตรของบรษิทัซึง่ถือเป็นทรพัย์สนิทางปัญญาจากนวัตกรรมใหม่ 

ที่ช่วยส่งเสริมเรื่องคุณภาพอากาศควบคู่ไปกับการประหยัดพลังงาน 

ตามความมุง่มัน่ของบรษิทัทีต้่องการให้ทกุคนมคีวามสขุในทุก ๆ  วินาที

เพื่อการใช้ชีวิตที่ดีกว่า 

โดยระบบ AirPlus Square หรอื “บ้านท่ีหายใจำได้” จะควบคมุคณุภาพ

อากาศภายในบ้านให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีด ีเป็นอากาศทีส่ดและใหม่อยูเ่สมอ  

ด้วยระบบการถ่ายเทอากาศ โดยน�าอากาศเดิมออกจากบ้านและ 

น�าอากาศใหม่เข้ามา พร้อมกับการกรองฝุ�น PM 2.5 จึงสามารถลด

อุณหภูมิภายในบ้านลงได้สูงสุดถึง 2 องศาเซลเซียส รวมถึงช่วยลด 

ความชื้นสะสมซึ่งเป็นสาเหตุหลักของการเกิดกลิ่นอับและเชื้อรา

ภายในบ้าน และลดการระเหยจากสารเคมี (TVOC) ที่ใช้ภายในบ้าน 

เช่น น�้ายาท�าความสะอาด ยาฆ่าแมลง เป็นต้น ซึ่งส่งผลโดยตรง 

ต่อสุขลักษณะการอยู่อาศัยที่ดีของการอยู่อาศัยภายในบ้าน 

ระบบ AirPlus Square ถือเป็นระบบท่ีประหยัดพลังงาน เพราะใช้

ปรมิาณไฟน้อย คดิเป็นมลูค่าประมาณ 20 สตางค์/ชัว่โมง (กรณีค�านวณ

จากหน่วยค่าไฟท่ี 4 บาท/หน่วย) สามารถอ่านรายละเอียดเพ่ิมเติม 

เก่ียวกับระบบ AirPlus Square ได้ในบทการพัฒนานวัตกรรมและ

เทคโนโลยี

สถิติการประหยัดพลังงานจำากระบบ AirPlus Square

ผลการประหยัดพลังงาน
จำากการใช้ระบบ  
AirPlus Square

ปี 2564 ปี 2565 รวม

ประมาณจ�านวนบ้านที่ติดตั้ง

ระบบ AirPlus Square (หลัง)

1,500 1,700 3,200

พลังงานที่ประหยัดได้ – 

คิดที่ 1 ห้องนอน ต่อวัน 

(กิโลวัตต์)

472 393 865

พลังงานที่ประหยัดได้ –  

คิดที่ 1 ห้องนอน ต่อปี 

(กิโลวัตต์)

172,463 143,336 315,799

พลังงานที่ประหยัดได้ – 

คิดที่ 1 ห้องนอน ต่อปี 

(เมกะวัตต์)

172 143 315

ค่าไฟฟ้าเฉลี่ยหน่วยละ (บาท) 3.7 3.9

ค่าไฟฟ้าที่ประหยัดได้ต่อวัน 

(บาท)

1,739 1,532 3,271

ค่าไฟฟ้าที่ประหยัดได้ต่อปี 

(บาท)

634,662 559,008 1,193,670

ติดตั้งมาแล้ว (ปี) 1.5 0.5

ประมาณค่าไฟฟ้าท่ีประหยัดได้ 

ตั้งแต่ติดตั้งมา (บาท)

951,000 279,000 1,230,000

โครงการใช้พลังงานทางเลือก

บริษัทสนับสนุนการใช้พลังงานทางเลือกเพ่ือส่งเสริมการประหยัด

พลังงานและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกสู ่ชั้นบรรยากาศ  

อนัเป็นสาเหตหุนึง่ของการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศด้วยการส่งเสรมิ 

การใช้รถยนต์พลงังานไฟฟ้าท่ีเป็นพลงังานบรสิทุธ์ิและมแีนวโน้มได้รบั

ความนยิมมากขึน้จากผูบ้รโิภค ด้วยการออกแบบและก�าหนดลกัษณะ 

มาตรฐานก�าลังไฟของบ้านให้สามารถรองรับการติดตั้งที่ชาร์จไฟฟ้า 

(EV Charger) ปัจจุบัน มีโครงการจ�านวนหน่ึงได้มีการออกแบบ 

ในลักษณะนี้เรียบร้อยแล้ว และบริษัทวางแผนว่าภายในปี 2566  

จะสามารถออกแบบและก�าหนดลักษณะมาตรฐานก�าลังไฟดังกล่าว

ได้ครบทุกโครงการใหม่ 

58 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



การใช้พลังงานทางเลือกจำากแสงอาทิตย์

การใช้พลังงานทางเลือก ขนาดการติดตั้ง 
(กิโลวัตต์)

ประมาณพลังงานที่ประหยัดในปี
รวม

ปี 2564 ปี 2565
ส�านักงานโครงการ Serene Lake เชียงใหม่ 52 48 50 98

อาคารสโมสร VIVE เอกมัย - รามอินทรา 16 18 15 33

อาคารสโมสร VIVE รัตนาธิเบศร์ - ราชพฤกษ์ 18 27 25 51

อาคารสโมสร VIVE บางนา กม.7 19 27 27 54

พลังงานที่ประหยัดได้ต่อปี (เมกะวัตต์) 120 117 237

 - เฉลี่ยค่าไฟฟ้าหน่วยละ* (บาท) 4.5 4.8  

ประมาณค่าไฟฟ้าที่ประหยัดได้ต่อปี (บาท) 542,400 556,500 1,098,900

* อัตราค่าไฟเฉลี่ยจากทุกโครงการ

เป้าหมาย

- การออกแบบอาคารสโมสรส่วนกลางที่เป็นหลังคาโซลาร์  

(Solar roof) ร้อยละ 100 ของโครงการใหม่

- การออกแบบระบบไฟภายในบ้านทีส่นับสนนุการชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า 

ร้อยละ 100 ของโครงการใหม่

การใช้หลอดประหยัดไฟ

บริษัทได้ปรับเปลี่ยนการติดต้ังหลอดไฟส�าหรับโครงการบ้านพักอาศัยมาเป็นหลอดประหยัดไฟ (LED) ตั้งแต่ปี 2559 เป็นต้นมา เพ่ือส่งเสริม 

การประหยัดพลังงานไฟฟ้าให้แก่สมาชิกหมู่บ้าน โดยมีการติดตั้งรวมแล้วกว่า 22,000 หลัง สามารถประหยัดไฟฟ้าไปได้รวมกว่า 31 ล้านบาท

หน่วย ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 รวม

จ�านวนบ้าน (หลัง) 1,000 3,500 3,900 3,500 3,500 3,700 3,300 22,400

จ�านวนหลอดไฟเฉลี่ยต่อหลัง (หลอด) 15 15 15 15 15 15 15

ประมาณจ�านวนหลอดไฟทั้งหมด (หลอด) 15,000 52,500 58,500 52,500 52,500 55,500 49,500 336,000

พลังงานที่ประหยัดได้ต่อวัน  

- เดิมใช้ หลอดตะเกียบ 18 W (กิโลวัตต์) 270 945 1,053 945 945 999 891 6,048

- เปลี่ยนหลอดไฟฟ้าเป็น LED 6.5 W (กิโลวัตต์) 98 341 380 341 341 361 322 2,184

- ประหยัดไฟฟ้าได้ต่อวัน

 (ประมาณการใช้งานที่ 6 ชม./วัน)

(กิโลวัตต์) 1,035 3,623 4,037 3,623 3,623 3,830 3,416 23,184

- ประหยัดไฟฟ้าได้ต่อปี (ประมาณ) (เมกะวัตต์) 377 1,322 1,473 1,322 1,322 1,397 1,246 8,459

ประมาณค่าไฟฟ้าที่ประหยัดได้ (บาท)          

- คิดค่าไฟฟ้าหน่วยละ (บาท) 3.5 3.5 3.7 3.7 3.7 3.7 3.9  

- ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (ชัว่โมงต่อวนั) 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0  

ค่าไฟฟ้าที่ประหยัดได้ต่อวัน (บาท) 3,623 12,679 14,854 13,331 13,331 14,093 13,320 85,230

ประมาณค่าไฟฟ้าที่ประหยัดได้ต่อปี (บาท) 1,322,000 4,627,000 5,421,000 4,865,000 4,865,000 5,143,000 4,861,000 31,104,000 

ส�าหรับส่วนอื่น ๆ  ในโครงการ บริษัทออกแบบและติดต้ังโซลาร์เซลล์ 

(Solar cell) ท่ีบริเวณส�านักงานขายและส�านักงานโครงการต่าง ๆ   

รวมถึงพื้นที่ส่วนกลาง เช่น อาคารสโมสรส่วนกลาง เป็นต้น โดยตั้งแต่

เดือนมิถุนายน 2560 บริษัทได้ติดตั้งโซลาร์รูฟท็อป (Solar roof)  

ที่ส�านักงานขายและส�านักงานโครงการ Serene Lake เชียงใหม่ และ

ในปี 2562 ได้ตดิตัง้เพ่ิมอกี 3 โครงการ ได้แก่ VIVE เอกมยั-รามอนิทรา, 

VIVE รัตนาธิเบศร์-ราชพฤกษ์, VIVE บางนา กม.7 และปลายปี 2565 

ติดตั้งและเริ่มเปิดใช้งาน Solar Roof อีก 4 โครงการ ได้แก่ นันทวัน  

พระราม 9-กรุงเทพกรีฑาตัดใหม่, นันทวัน ปิ ่นเกล้า กาญจนา,  

Villaggio รังสิต-คลอง 4, มัณฑนา บางนา กม. 15 ซึ่งอยู่ระหว่างเก็บ 

ค่าการประหยัดพลังงานไฟฟ้า

และในปี 2566 บริษัทมีเป้าหมายที่จะออกแบบและติดตั้งโซลาร์เซลล์ 

บนหลังคาของอาคารสโมสรส่วนกลางในทุกโครงการใหม่ เพ่ือประหยัด 

การใช้พลังงาน และยังมีแผนขยายการติดต้ังโซลาร์ เซลล์บน 

หลังคาบ้านตกแต่งพร้อมขายในโครงการใหม่สำหรบัลูกค้าทีส่นใจ อย่างไร

ก็ตาม บริษัทต้องการขยายการใช้พลังงานแสงอาทิตย์สำหรับไฟฟ้า 

บนถนนหลักในโครงการ แต่เน่ืองจากประสิทธิภาพของเทคโนโลยีที่มี

อยู่ในปัจจุบันยังไม่สามารถสนับสนุนให้ไฟฟ้าติดสว่างตลอดทั้งคืนได้

ซึ่งอาจมีผลต่อความปลอดภัยของลูกบ้าน บริษัทจึงยังอยู่ในระหว่าง

การศึกษาแนวทางและเทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อไป

59การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



 การบริหารจัดำการน�า้และน�า้ทิง้

แนวทางการบรหิารจัำดการ
กระบวนการก่อสร้างโครงการต่าง ๆ น้ัน มีน�้าเป็นส่วนประกอบ

หลักส�าคัญ บริษัทจึงมีวิธีการบริหารจัดการน�้าและน�้าทิ้งอย่างมี

ประสิทธิภาพเพื่อให้แน่ใจว่าจะไม่มีการจ�ากัดการเข้าถึงแหล่งน�้า

ของชุมชน รวมถึงน�้าท้ิงจากโครงการก่อสร้างจะไม่ก่อมลภาวะให้กับ

ชุมชนโดยรอบ อย่างไรก็ตามด้วยเทคโนโลยีในปัจจุบันส่งผลให้บริษัท 

สามารถเลอืกใช้วัตถุดบิส�าเรจ็จากโรงงานมาประกอบท่ีบรเิวณโครงการ

ก่อสร้าง จงึช่วยลดปรมิาณการใช้น�า้ทีอ่าจเกดิขึน้หากใช้วิธีการก่อสร้าง

แบบดั้งเดิม ด้วยเหตุน้ี การใช้น�้าหลักของบริษัท จึงเป็นการใช้น�้า

ประปาเพื่อการอุปโภคและบริโภคทั้งที่ส�านักงานใหญ่และส�านักงาน

ในโครงการต่าง ๆ  ของบริษัทเท่านั้น

ส�าหรับการจัดการน�้าในโครงการต่าง ๆ  นั้น บริษัทออกแบบและเลือก

ใช้สุขภัณฑ์ประหยัดน�้า เช่น ก๊อกน�้า ฝักบัวแบบประหยัดน�้า เพื่อใช้น�้า

ในปริมาณท่ีน้อยลงทั้งยังเป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายในครัวเรือนให้แก ่

ลูกค้าได้อีกทางหน่ึง นอกจากน้ี บริษัทยังออกแบบระบบการบ�าบัด 

น�้าเสีย/น�้าท้ิงตามมาตรฐานที่กฎหมายก�าหนด โดยน�้าเสียจาก 

ส�านกังานใหญ่จะเข้าสูร่ะบบบ�าบดัน�า้เสยีรวมของอาคารท่ีบรษิทัเช่าอยู่  

และอาคารจะมีการบ�าบัดรวมถึงตรวจคุณภาพน�้าเสียท่ีบ�าบัดแล้ว 

ให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกฎหมายก�าหนด ก่อนปล่อยลงสู่ท่อสาธารณะ  

ส่วนน�า้เสยีของส�านกังานและจากบ้านพักอาศยัทีโ่ครงการ จะผ่านระบบ 

บ�าบัดน�้าเสียขั้นต้น ซึ่งประกอบด้วยถังดักไขมัน (Grease Trap) และ 

บ่อเกรอะ (Septic Tank) ไปสูบ่่อพักน�า้เสยีรวมของโครงการ และสบูส่ง 

เข้าบ�าบัดน�้าในระบบบ�าบัดน�้าเสียแบบเติมอากาศอีกครั้ง เพ่ือปรับ

คุณภาพน�้าท้ิงให้ได้ตามเกณฑ์คุณภาพน�้าทิ้ง ก่อนระบายออกสู่ท่อ

ระบายน�้าหรือคูคลองสาธารณะต่อไป

น�า้เสยีด้วยวิธีทางชวีภาพแบบใช้อากาศ (Activated Sludge) ระบบไฟฟ้า  

ระบบปั ๊มสูบน�้าเข ้าถังบ�าบัด ระบบเติมอากาศ ทั้งนี้  บริษัทจัด 

ให้มีเจ้าหน้าที่วิศวกรส่ิงแวดล้อมเข้าตรวจสอบ จัดแบ่งงานตาม

โครงสร้างที่ก�าหนดไว้ วางแผนงานบ�ารุงรักษาอย่างสม�่าเสมอเป็น

ประจ�าตลอดทั้งปี โดยจัดแบ่งตามลักษณะงานออกเป็นดังนี้

• รายสัปดาห์ : ตรวจสอบความพร้อมการท�างานของระบบไฟฟ้า  

ระบบปั๊มสูบ ความสะอาดทั่วไป

• รายเดอืน : เพ่ิมตรวจสอบระบบไฟฟ้าวัดค่ากระแส ทดสอบลกูลอย

ระดับน�้า ตะแกรงดักขยะ

• รายไตรมาส : เพ่ิมทดสอบค่าเคมีของน�้า ก่อนและหลังบ�าบัด  

น�าน�้าส่งห้องปฏิบัติการเพื่อตรวจสอบวิเคราะห์ค่าเคมี

และเพ่ือให้กระบวนการตรวจสอบการบ�าบัดน�้าถูกต้องทุกขั้นตอน 

ตามที่กฎหมายก�าหนด บริษัทได้ว ่าจ้างหน่วยงานภายนอกท่ีมี 

ใบอนุญาตประกอบวชิาชพีสิง่แวดล้อมเฉพาะทางเข้ามาตรวจวิเคราะห์

คณุภาพน�า้ โดยจดัท�าเป็นสญัญาจ้างรายปี ก�าหนดให้มกีารตรวจสอบ 

เป็นรายไตรมาส ซึง่ทมีวิศวกรจะเข้าตรวจสอบระบบไฟฟ้า ระบบป๊ัมน�า้  

และสภาพโดยรวมตามระยะเวลาที่ก�าหนด เพ่ือให้ระบบบ�าบัดน�้า

สามารถท�างานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ พร้อมทั้งน�าน�้าตัวอย่างจาก

ระบบบ�าบดัส่งไปวิเคราะห์ค่าเคมใีนห้องปฏบิตักิารทางวิทยาศาสตร์ที่

ได้รบัการรบัรองสากล ISO/IEC 17025 เพ่ือตรวจวัดค่าเคมี1 ท่ีอยู่ในน�า้

ทิง้และเปรยีบเทยีบกับค่ามาตรฐานท่ีหน่วยงานราชการก�าหนด อย่างไร

ก็ตามหากพบปัญหาผลค่าน�้าที่ไม่ผ่านเกณฑ์ ทีมวิศวกรผู้รับผิดชอบ 

จะด�าเนินการตรวจสอบและหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

ส�าหรับน�้าท้ิงหลังการบ�าบัดจะน�ากลับมาใช้ซ�้าในพ้ืนที่บางส่วนของ

โครงการ เช่น ใช้รดน�้าต้นไม้ในพื้นที่สวนส่วนกลาง เป็นต้น 

บริษัทก�าหนดให้งานบ�ารุงรักษาระบบบ�าบัดน�้าเสียในทุกโครงการ

เป็นการดแูลและรบัผดิชอบของบรษิทัจนกว่าจะมกีารส่งมอบโครงการ

และจะต้องฝึกอบรมพร้อมให้ความรู้เก่ียวกับการดูแลรักษาให้กับ

ตัวแทนนิติบุคคลที่จะเข้ามารับช่วงดูแลต่อไป

และด้วยความมุ ่งมั่นในการบริหารจัดการน�้าและน�้าทิ้งอย่างมี

ประสิทธิภาพมาโดยตลอดของการด�าเนินธุรกิจ ส่งผลให้ในปี 2565 

โครงการ มณัฑนา ศรนีครนิทร์-บางนา และ โครงการ มณัฑนา 2 บางนา  

กม.7 ของบรษิทัได้รบัการการประเมนิว่ามผีลการบรหิารจดัการน�า้เสยี 

อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมในระดับดีเย่ียม 

(ระดับทอง) จากการสุ่มตรวจของกรมควบคุมมลพิษ โดยส�านักงาน 

สิง่แวดล้อมและควบคมุมลพิษ ตามโครงการควบคมุแหล่งก�าเนิดมลพิษ 

เพื่อส่งเสริมให้ปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม โดยมีโครงการเข้าร่วม

หมายเหตุ: 1 ตรวจวัดค่าความเป็นกรด-ด่างของน้ำ (pH), สารอินทรีย์ที่ละลายอยู่ในน้ำ BOD (Biochemical Oxygen Demand) ปริมาณสารแขวนลอย SS (Suspended 
Solids) คา่สารทีล่ะลายไดท้ัง้หมด TDS (Total Dissolved Solids), ปริมาณตะกอนหนกั Set.S (Settleable Solids), นำ้มนัและไขมนั G&O (Grease&Oil) ปรมิาณสารประกอบ
ไนโตรเจน TKN (Total Kjeldahl Nitrogen) และ ค่าซัลไฟด์ S2- (Sulfide)
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น�้าเสียรวมจำากบ้านพักอาศัย
(ที่ผ่านถังดำักไขมัน และบ่อเกรอะแล้ว)

บ่อสูบน�้าเสีย
(Sump Pump)

ถังเติมอากาศ
รุ่น PCA

น�้าทิ้ง (Effluent)

ถังเก็บน�้าใตด้ำิน
(ใช้รดำน�้าต้นไม้)

รดำน�้าต้นไม้ หร่อลงสู่ 
รางระบายน�้าสาธารณะ 

โดยเมือ่การก่อสร้างโครงการและตดิตัง้อปุกรณ์ส�าหรบังานระบบบ�าบดั 

น�้าเสียเสร็จสิ้น บริษัทจะส่งมอบงานต่อให้กับฝ�ายบริการที่จะเป็น 

ผู้เข้ามาดูแลระบบทั้งหมด ซึ่งประกอบด้วย โครงสร้างบ่อสูบ ถังบ�าบัด 

60 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



ทั้งหมด 655 แห่ง ซึ่งโครงการดังกล่าวจัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ

ยกย่องเชดิชเูกียรตใิห้กับหน่วยงานทีม่ส่ีวนร่วมในการรกัษาสิง่แวดล้อม

โดยการบริหารจดัการน�า้เสยีอย่างมปีระสทิธิภาพ รวมทัง้สร้างเครอืข่าย 

ในการบรูณาการงานด้านการบรหิารจดัการคณุภาพสิง่แวดล้อมระดบั

พ้ืนท่ี โดยใช้เกณฑ์ประเมินการบริหารจัดการน�้าเสียของแหล่งก�าเนิด

มลพิษเป็นเครื่องมือวัดประสิทธิภาพการด�าเนินงาน ครอบคลุมทุกมิติ 

ในการบริหารจัดการน�้าเสียของแหล่งก�าเนิดมลพิษ ประกอบด้วย 

1) การจดัการองค์กร สิง่แวดล้อมและทรพัยากร ความโปร่งใสในการ

เปิดเผยข้อมูล การรับฟังความเห็นจากประชาชน 

2) การท�างานของระบบบ�าบัดน�้าเสีย ด�าเนินงานตามมาตรการ 

ให้เป็นไปตามมาตรฐาน การควบคุมดูแลระบบอย่างต่อเนื่อง  

มีแผนการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 

3) การควบคุมคุณภาพน�้าทิ้งให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมาย

ก�าหนด และมีการน�าน�้าที่ผ่านการบ�าบัดแล้วมาใช้ประโยชน์ 

ผลการด�าเนินงาน 

ปี 2565 บริษัทมีปริมาณการน�าน�้าจากองค์กรอื่น (Third-party water) 

มาใช้ในการอุปโภคบริโภคในส�านักงานใหญ่และส�านักงานขาย ดังนี้

ปริมาณการใช้น�้าในองค์กร ปี 2565

ปริมาณการใช้น�้า (ลิตร) 106,615,597

ปรมิาณการใช้น�า้ต่อหน่วยพ้ืนท่ี (ลติร/ตารางเมตร) 2,341

เป้าหมายระยะสั้นปี 2568 เป้าหมายระยะยาวปี 2570

- ลดการใช้น�้าลงร้อยละ 5  
ของปริมาณการใช้น�้า

 ในส�านักงานใหญ่ 
(ปีฐาน พ.ศ. 2565)

- ลดการใช้น�้าลงร้อยละ 10  
ของปริมาณการใช้น�้า

 ในส�านักงานใหญ่ 
(ปีฐาน พ.ศ. 2565)

 การบริหารจดัำการขยะและของเสีย

แนวทางการบรหิารจัำดการ
บริษัทให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการขยะและของเสียอย่าง 

มปีระสทิธิภาพ เพ่ือลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและชมุชน ด้วยการใช้

แนวทางการบรรเทาผลกระทบอย่างมลี�าดบัชัน้ (Mitigation Hierarchy) 

ด้วยการหลีกเลี่ยงการสร้างขยะและของเสีย (Avoid) ลดการเกิดขยะ

และของเสีย (Minimize) ส่งเสริมการน�ากลับมาใช้ซ�้า (Re-Use) และ 

การน�ากลบัมาใช้ใหม่ (Recycling) มาเป็นแนวปฏิบติัเพ่ือลดการสร้างขยะ 

ในท่ีส�านกังานและจากชวิีตประจ�าวัน โดยมแีนวทางการปฏบิตัสิ�าหรบั

การจัดการขยะและของเสียดังนี้

• สนับสนุนการลดปริมาณขยะในท่ีท�างาน เช่น ลดการใช้กระดาษ  

น�ากระดาษ/ซองเอกสาร/แฟ้มที่ใช้แล้วกลับมาใช้ซ�้าและจัดเก็บ

เอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น

• สนับสนุนการลดปริมาณขยะในชีวิตประจ�าวัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ขยะที่เกิดพลาสติกที่ใช้ครั้งเดียว (Single use plastic) เช่น การให้ 

พนักงานน�าแก้วส่วนตัวมาใช้เตมิเครือ่งดืม่ทีบ่รษิทัมบีรกิารจดัไว้ให้  

ใช้ถุงผ้าในการซื้อสินค้าเพ่ือลดการใช้ถุงพลาสติก ใช้กล่องข้าวท่ี 

ใส่อาหารที่เตรียมมาแทนกล่องข้าวพลาสติก เป็นต้น

• สนบัสนุนการคดัแยกขยะทีส่ามารถน�ากลบัมาใช้ใหม่ (ขยะรไีซเคลิ) 

ให้เข้าสู่กระบวนการผลิตของขยะแต่ละประเภท เช่น ขวดพลาสติก 

ขวดแก้ว กระดาษ โลหะ เป็นต้น

บริษัทก�าหนดให้มีการคัดแยกขยะและของเสีย ซึ่งส่งผลให้สามารถ

ทราบถึงปริมาณของเสียประเภทต่าง ๆ  จากน้ัน บริษัทได้จัดท�า

โครงการต่าง ๆ  ร่วมกับพนักงาน และมีแผนท�าโครงการรณรงค์ร่วม

กับลูกบ้านในปี 2566 เพ่ือสร้างความตระหนักถึงการใช้ทรัพยากร 

อย่างคุ้มค่า การด�าเนินโครงการต่าง ๆ  ดังกล่าวนี้ไม่เพียงลดปริมาณ

ขยะและของเสียท่ีจะถูกน�าไปฝังกลบเท่าน้ัน แต่ยังสามารถช่วย 

ลดต้นทุนการด�าเนินงานของบริษัทได้อีกด้วย 

ส�าหรับการจัดการของเสียจากวัสดุก่อสร้างน้ัน บริษัทให้ความส�าคัญ 

กับการพิจารณาเลือกใช้วัสดุก่อสร้างท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมเป็น

อันดับแรก และควบคุมให้การด�าเนินงานตลอดกระบวนการก่อสร้าง

เป็นไปตามแนวทางท่ีจะลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึง 

ลดการปล่อยมลภาวะต่าง ๆ  นอกจากน้ี บริษัทยังร่วมมือกับผู้รับ

เหมาและแรงงานก่อสร้างให้คัดแยกเศษวัสดุก่อสร้างส�าหรับน�าไปใช้ 

ประโยชน์อื่น ๆ  ต่อไป เช่น การน�าไปใช้ส�าหรับถมดินในชุมชน เป็นต้น

โครงการส่งเสริมการจำัดการขยะและของเสีย

การจำัดให้มีพื้นที่การคัดแยกขยะครัวเรือน

ปี 2565 บริษัทจัดให้มีพ้ืนท่ีในการคัดแยกขยะครัวเรือนในบาง

โครงการ โดยมีวัตถุประสงค์ส่งเสริมการคัดแยกขยะตั้งแต่ต้นทาง  

เพ่ือสามารถจดัการขยะและของเสยีต่าง ๆ  ได้อย่างเหมาะสม สร้างการ 

ตระหนักและการมีส่วนร่วมกับลูกบ้านในการดูแลส่ิงแวดล้อมร่วมกัน 

61การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



สนับสนุนให้ลูกบ้านรู้จักและเข้าใจวิธีจัดการขยะครัวเรือนได้อย่าง 

ถูกต้อง โดยบริษัทได้จัดตั้งถังขยะ 4 สี ตามชนิดของขยะ เพื่อให้ง่าย

ต่อการคัดแยกขยะและจัดเก็บ ณ บริเวณพ้ืนที่จุดท้ิงขยะส่วนกลาง

ของโครงการ

ถังขยะสีเขียว - ส�าหรับขยะเปียกหรือขยะอินทรีย์ ซึ่งเป็นขยะ 

ที่เน่าเสียและย่อยสลายได้เร็ว เช่น เศษอาหาร เปลือกผลไม้ เศษผัก 

เนื้อสัตว์ เศษใบไม้แห้ง เป็นต้น

ถังขยะน�้าเงิน - ส�าหรับขยะทั่วไป ซึ่งเป็นขยะท่ีย่อยสลายไม่ได ้

หรือย่อยสลายยากแต่ไม่เป็นพิษ และไม่คุ ้มค่าต่อการน�าไปผ่าน

กระบวนการเพื่อน�ากลับมาใช้ใหม่ จึงจ�าเป็นต้องได้รับการก�าจัดอย่าง

ถูกวิธี เช่น ซองขนม กล่องโฟม ถุงพลาสติก ภาชนะปนเปื้อนอาหาร 

และกระดาษชานอ้อย เป็นต้น

ถังขยะสีเหลือง - ส�าหรับขยะรีไซเคิลหรือขยะท่ีสามารถน�ากลับ 

มาใช้ซ�้าได้อีกคร้ัง ไม่ใช่ขยะท่ีใช้ครั้งเดียวแล้วท้ิง เช่น ขวดพลาสติก 

ถุงพลาสติก ขวดแก้ว กระป๋อง กล่องกระดาษและกระดาษ เป็นต้น 

ถังขยะสีแดง - ส�าหรับขยะอันตรายซึ่งเป็นขยะท่ีมีสารปนเปื้อน 

วัตถุอันตราย เช่น สารเคมี วัตถุติดเชื้อได้ วัตถุกัดกร่อน เป็นต้น โดย 

จะต้องน�าไปก�าจัดด้วยวิธีการเฉพาะ เพ่ือไม่ให้สารพิษเกิดการรั่วไหล 

ไปปนเปื้อนในดินหรือแหล่งน�้าธรรมชาติ

ทั้งน้ี ในปี 2565 บริษัทให้บริษัทเอกชนที่เข้ามารับขยะเก็บข้อมูลการ

คัดแยกขยะจาก 4 โครงการ จ�านวนบ้าน 617 หลัง โดยจัดเก็บข้อมูล

จ�านวน 3 ครั้ง มีรายละเอียดดังนี้ 

ลฉเะยขณามิรป ี่ย

นัว/นัต4.33
ขยะที่สามารถ

 ่มหใ้ชใามบัลกำน
(Recycle)

นัต0.15
ยอฝลูมะยข

นัต4.19

บริษัทอยู่ในขั้นตอนการศึกษาเพ่ิมเติมถึงการน�าขยะมูลฝอยไปใช้ 

ประโยชน์อื่น ๆ  เพื่อลดปริมาณการจัดการขยะ

ส�าหรับปี 2566 บริษัทวางเป้าหมายที่จะเก็บข้อมูลปริมาณขยะ 

ได้ครบทุกโครงการ (100%) ที่มีการจัดเก็บขยะโดยบริษัทเอกชน 

ส�าหรับโครงการที่เป็นการจัดเก็บโดยหน่วยงานราชการนั้น บริษัท 

จะประสานให้ได้ข้อมูลปริมาณขยะที่จัดเก็บ เพื่อสามารถวางแนวทาง

ในการจดัการรวมถึงการรณรงค์เพ่ือลดปรมิาณขยะมลูฝอยในโครงการ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

โครงการ reBox to School ร่วมกับพนักงาน

บริษัทให้พนักงานร่วมกันบริจาคกล่องและซองกระดาษท่ีไม่ใช้แล้ว 

ทุกประเภททั้งจากที่บ้านและที่ท�างานในโครงการ “reBox to School” 

ร่วมกับ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ�ากัด โดยจะน�ากล่องและซองกระดาษ

ที่ไม่ใช้แล้วเหล่านี้ไปผ่านกระบวนการรีไซเคิลจากขยะบรรจุภัณฑ์

ธรรมดาให้กลับมาเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่า สามารถกลับมาใช้งาน 

ได้อีกครั้ง เช ่น ชุดโต๊ะเก้าอี้  ชั้นหนังสือ เตียงกระดาษส�าหรับ 

ห้องพยาบาล เป็นต้น แล้วส่งมอบให้แก่เด็กนักเรียนโรงเรียน 

ต�ารวจตระเวนชายแดนทั่วประเทศ โดยโครงการดังกล่าวเป็นไปตาม

แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ที่มุ่งเน้นให้เกิด 

การหมุนเวียนทรัพยากรหรือการน�าวัสดุกลับมาใช้ใหม่ ทั้งยังช่วยลด

การตัดต้นไม้และการใช้พลังงานเชื้อเพลิงจากการผลิตบรรจุภัณฑ์

ใหม่อีกด้วย รวมถึงสร้างความตระหนักในการคัดแยกขยะประเภท 

กล่องพัสดแุละซองกระดาษ เพ่ือน�าไปจดัการอย่างถูกต้อง โดยสามารถ

รวบรวมกล่องและซองกระดาษจากการบริจาคได้รวม 40 กิโลกรัม 

โครงการมอบปฏิทินและกระดาษ A4 ใช้แล้วให้แก่มูลนิธิช่วย 

คนตาบอดแห่งประเทศไทย

บริษัทร่วมกับพนักงานรวบรวมปฏิทินตั้งโต๊ะเก่าและกระดาษ A4  

ที่ใช้แล้ว เพ่ือมอบให้กับมูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย 

ในพระบรมราชินูปถัมภ์ น�าไปผลิต “สื่ออักษรเบรลล์” ส�าหรับ 

ใช้เป็นสือ่การเรยีนการสอนให้แก่ผูบ้กพร่องทางการมองเห็น เน่ืองจาก

สื่อปัจจุบันส�าหรับผู ้บกพร่องทางการมองเห็นยังไม่เพียงพอต่อ 

ความต้องการ การบริจาคปฏิทินเก่าเพ่ือจัดท�าหนังสืออักษรเบรลล์ 

นอกจากจะเป็นการเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงสื่อคุณภาพให้แก ่

ผู ้ด ้อยโอกาสทางสังคมแล้ว ยังเป็นโอกาสให้บริษัทได้คัดแยก 

ส่ิงของที่ไม่ใช้แล้วเพ่ือน�าไปแปรรูปให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งยังเป็น

ส่วนหนึ่งท่ีช่วยลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการผลิตกระดาษ

ใหม่ โดยปฏิทินและกระดาษ A4 ใช้แล้วท่ีน�าไปบริจาคมีน�้าหนักรวม  

230 กิโลกรัม 

โครงการ #Think Green รณรงค์ลดการใช้พลาสติก

บริษัทรณรงค์ลดการใช้พลาสติกอย่างต่อเน่ืองนับตั้งแต่ปี 2562 

เน่ืองจากเล็งเห็นความส�าคัญในการลดปริมาณขยะพลาสติกท่ีใช้

เวลานานในการย่อยสลาย ผ่านโครงการ Think Green ภายใต้แนวคดิ 

#THINK GREEN FOR A BETTER LIVING โดยมีการด�าเนินการดังนี้

1. น�้าดื่มที่แจกให้กับลูกค้าท่ีมาเย่ียมชมโครงการหรือผู้มาติดต่อ 

กับส�านักงานของบริษัทจะใช้บรรจุภัณฑ์กล่องน�้าด่ืมกระดาษ 

UHT แทนขวดน�้าดื่มพลาสติก โดยกล่องน�้าดื่มกระดาษที่ใช้แล้ว

จะรวบรวมจากส�านักงานตามกลุ่มโครงการต่าง ๆ  ของบริษัท 

และมีบริษัท ไฟเบอร์พัฒน์ จ�ากัดเป็นผู้จัดเก็บและน�ากล่อง
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2. โครงการ “LH Recycle Plastic Uniform” เป็นโครงการผลิต 

เครื่องแบบพนักงาน โดยน�าพลาสติกจากขวดน�้ามาทอ 

เป็นเส้นใยส�าหรับเสื้อผ้า ซึ่งเสื้อ 1 ตัวจะใช้ขวดพลาสติก

จ�านวน 12 ขวด เป็นการเพ่ิมมูลค่าจากขยะพลาสติกท้ังช่วยลด 

ปริมาณขยะพลาสติกตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 

Economy) อีกด้วย

3. งานซ่อมแซมภายในบ้านของลูกบ้านจะลดการใช้พลาสติกใส

ส�าหรับคลุมพ้ืนบ้าน เฟอร์นิเจอร์ และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ  จากที่

ใช้ครั้งเดียวแล้วทิ้ง มาใช้ผ้าใบพลาสติกสีฟ้า (Blue Sheet) แทน  

ซึ่งหลังใช้งานเสร็จสามารถน�ามาท�าความสะอาด และน�ากลับ

มาใช้ใหม่ได้อีก

4. จัดท�าและแจกถุงผ้าส�าหรับจับจ่ายใช้สอย (Shopping Bag)  

ให้แก่พนักงานและลูกค้าที่ซื้อบ้านทุกหลัง เพ่ือน�าไปใช้แทน 

การรับถุงพลาสติกจากผู้ขายสินค้าในชีวิตประจ�าวัน เพ่ือลด 

ขยะพสาสติกที่จะตกค้างอยู่ในระบบนิเวศ

ผลการด�าเนนิงาน

ประเภทขยะ ปริมาณ 1

(กก.) วิธีการจำัดการ

ขยะทั่วไป 14,775 น�าส่งเทศบาลเพื่อฝังกลบ

ขยะที่สามารถรีไซเคิลได้

• ขวดพลาสติก 373 จ�าหน่ายเพื่อรีไซเคิล

• ลังกระดาษ 1,606 จ�าหน่ายเพื่อรีไซเคิล

• หนังสือพิมพ์ 196 จ�าหน่ายเพื่อรีไซเคิล

• กระป๋อง 35 จ�าหน่ายเพื่อรีไซเคิล

• กระดาษสี 2,818 จ�าหน่ายเพื่อรีไซเคิล

• กระดาษขาว 2,902 จ�าหน่ายเพื่อรีไซเคิล

รวมขยะทั้งหมด 22,705

หมายเหตุ: 1 เฉพาะที่ส�านักงานใหญ่

เป้าหมายระยะสั้นปี 2568 เป้าหมายระยะยาวปี 2570

- ลดปริมาณขยะที่น�าไปฝังกลบลงร้อยละ 5  

ของปริมาณขยะทั่วไป (ปีฐาน พ.ศ. 2565)

- ลดปริมาณขยะที่น�าไปฝังกลบลงร้อยละ 10  

ของปริมาณขยะทั่วไป (ปีฐาน พ.ศ. 2565)

ทั้งหมดที่รวบรวมได ้ ท้ังหมดไปผ ่านกระบวนการรีไซเคิล  

และผลิตเป็น “แผ่นหลังคาเขียว” เพ่ือส่งมอบให้กับมูลนิธิ

อาสาเพ่ือนพ่ึงพา (ภาฯ) ยามยาก ส�าหรับการก่อสร้างบ้านและ 

ที่ พักพิงให้กับผู ้ประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติและชุมชนท่ี 

ประสบความเดือดร้อนทั่วประเทศไทย

63การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



 การบริหารจัดำการมลภาวะทางอากาศ

แนวทางการบรหิารจัำดการ
มลภาวะทางอากาศถือเป็นสาเหตุส�าคัญประการหน่ึงของปัญหา

สุขภาพท้ังต่อแรงงานในโครงการก่อสร้างและประชาชนที่อาศัยอยู่

ในชุมชมใกล้เคียง รวมถึงยังเป็นสาเหตุส�าคัญของการเปลี่ยนสภาพ

ภูมิอากาศอีกด้วย ดังน้ันธุรกิจในอุตสาหกรรมการก่อสร้าง การ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงธุรกิจอื่นท่ีเก่ียวข้องจึงจ�าเป็นต้อง 

มีมาตรการและแนวทางบริหารจัดการมลภาวะทางอากาศเหล่าน้ี 

อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสร้างสุขภาพที่ดีอย่างถ้วนหน้าให้กับทุกคน

มาตรการลดฝุ่นในโครงการก่อสร้าง

บริษัทให้ความส�าคัญกับการป้องกันผลกระทบจากมลพิษและ 

ฝุ�นละอองท่ีอาจมต่ีอชุมชน และลกูค้าในบรเิวณโครงการ โดยมแีนวทาง

จัดการต้ังแต่ก่อนเริ่มโครงการและระหว่างการก่อสร้าง โดยบริษัท 

ได้แต่งตั้งคณะท�างานภายใต้การก�ากับดูแลของสายงานปฏิบัติการ

โครงการบ้านจัดสรรให้ศึกษาแหล่งก�าเนิดฝุ �นจากกระบวนต่าง ๆ   

ตลอดห่วงโซ่อุปทานของบริษัท และหาแนวทางและมาตรการต่าง ๆ  

เพื่อลดฝุ�นละอองในอากาศ

จากการศึกษา แหล่งก�าเนิดฝุ �นสามารถแบ่งได้เป็น 2 ส่วน คือ  

(1) ฝุ �นจากภายนอกตัวบ้าน เช ่น ถนนท่ีใช ้เข ้าออกโครงการ  

งานถมดิน เป็นต้น และ (2) ฝุ �นที่เกิดจากกระบวนการก่อสร้าง 

ภายในตัวบ้าน เข่น งานขัดฝ้า ขัดผนัง ตัดท่อ ตัดกระเบื้อง เป็นต้น 

คณะท�างานจึงได้ก�าหนดมาตรการเพ่ือลดฝุ�นจากโครงการก่อสร้าง 

เพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพ้ืนที่ก่อสร้างและลดมลพิษต่อ 

สิ่งแวดล้อมจากงานก่อสร้าง โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

• แยกประเภทของถนนส�าหรับทางเข้า-ออกโครงการเพ่ือป้องกัน 

การเกิดฝุ�นจากถนนแต่ละประเภท เช่น ถนนคอนกรีต ถนนหินคลุก 

เป็นต้น รวมถึงก�าหนดวิธีการดูแลถนนแต่ละประเภทและก�าหนด 

ผู้ดูแลรับผิดชอบส่วนต่าง ๆ  อย่างชัดเจน 

• ก�าหนดให้รถทุกคันต้องว่ิงผ่านบ่อล้างล้อก่อนออกจากโครงการ

ก่อสร้าง ท้ังน้ีโดยมีการศึกษาข้อมูลเปรียบเทียบและมีมาตราการ 

ที่แตกต่างเพ่ือความเหมาะสมส�าหรับแต่ละโครงการ โดย 

ให้ความส�าคัญกับโครงการที่อยู่ในช่วงเริ่มงานก่อสร้างและท่ีมีฝุ�น

และโคลนมาก

• ตดิตัง้แผงก้ันฝุ�นระหว่างพ้ืนท่ีก่อสร้างในโครงการกับชมุชนภายนอก 

ระหว่างพ้ืนท่ีท่ีก�าลังด�าเนินการก่อสร้างกับพ้ืนท่ีบ้านท่ีมีการ 

เข้าพักอาศัยแล้ว เพ่ือความปลอดภัยทางสุขอนามัยและป้องกัน 

การฟุ้งกระจายของฝุ�นไปสู่ส่วนอื่น ๆ  ของโครงการ

• ติดตั้งสปริงเกอร์ หัวพ่นน�้าตามแนวถนนเข้าออกในช่วงระหว่าง 

การก่อสร้าง ฉีดน�้าเพ่ือป้องกันฝุ�นฟุ้งกระจายจากการสัญจรของ 

รถที่วิ่งเข้าออกพื้นที่ก่อสร้าง

• ระบุให้ผู ้รับเหมาต้องเลือกใช้เครื่องมือ/อุปกรณ์ชนิดท่ีสามารถ 

เก็บฝุ �นได้ เพ่ือช่วยลดฝุ �นจากงานขัด ตัด เจียร ส�าหรับการ 

ด�าเนินการก่อสร้างในทุกโครงการ

• กองเก็บวัสดุ เช่น กองดิน กองทราย ต้องรองด้วยผ้าใบพลาสติก 

ในบริเวณที่ก�าหนดเท่านั้น ส�าหรับกองขยะจะมีถังขยะส�าหรับ 

ใส ่ เศษวัสดุที่ เ กิดขึ้นระหว ่างการก ่อสร ้างแยกจากถังขยะ 

มูลฝอยทั่วไป และถังขยะรีไซเคิลที่มีช่องแยกขยะเป็น 3 ชนิด 

ได้แก่ ขวดแก้ว ขวดพลาสติก กระป๋องอลูมิเนียม โดยมีผู้จัดการ 

ส่วนก่อสร้างเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบในการจัดการต่อไป 

• ติดตามและตรวจสอบผลการด�าเนินการว่ามีการปฎิบัติตาม

แนวทางที่ระบุไว้ในทุกโครงการ ด้วยแบบประเมินมาตรการลดฝุ�น 

อย่างสม�่าเสมอเป็นประจ�าทุกเดือนโดยผู ้จัดการส่วนก่อสร้าง 

ประจ�าโครงการ จากนั้นจะน�าผลมารายงานในท่ีประชุมของ 

คณะท�างาน ท้ังน้ีหากมีประเด็นปัญหา จะหารือร่วมกันเพ่ือแก้ไข

ปัญหาตลอดจนหาแนวทางป้องกันต่อไป

เป้าหมาย

- ลดข้อร้องเรียนจากชุมชนรอบพื้นที่ก่อสร้างเป็น 0

- ก�าหนดใช้มาตรการลดฝุ�นในโครงการที่มีการก่อสร้าง 

ร้อยละ 100
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 การบริหารจดัำการกา๊ซเรอ่นกระจก

แนวทางการบรหิารจัำดการ
อุตสาหกรรมการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

คิดเป็น 39% ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั่วโลก โดยที่ 11%  

มาจากกระบวนการผลิตวัตถุดิบที่ใช้ส�าหรับการก่อสร้าง ในขณะท่ี  

28% ที่เหลือมาจากโครงการและการใช้พลังงานในตัวโครงการ  

อาคารส�านักงานต ่าง ๆ บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของ 

การเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะมส่ีวนในการขบัเคลือ่นแนวทางเพ่ือลดการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจก พร้อมส่งมอบคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น (For a Better 

Living) จึงได้ก�าหนดนโยบายด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ของบริษัท และด�าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมาย

ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการลดก๊าซเรือนกระจก 

ทั้งในระดับประเทศและระดับโลก สร ้างความตระหนักรู ้และ 

ความเข้าใจด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศให้แก่พนกังานและ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง พร้อมเปิดเผยข้อมูลจ�านวนการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกในองค์กร โดยการจัดท�ารายงานดังกล่าวช่วยให ้

องค์กรสามารถประเมินปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมาจาก

กิจกรรมต่าง ๆ  ได้ สามารถจ�าแนกสาเหตุและแหล่งของการปล่อย 

ก๊าซเรอืนกระจกท่ีมนียัส�าคัญ และน�าไปสูก่ารก�าหนดแนวทางการบรหิาร 

ตลอดจนมาตรการส�าหรับจัดการเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

เพื่อมุ่งไปสู่การเป็นองค์กรคาร์บอนต�่าต่อไป

ปี 2565 บริษัทได้จัดท�ารายงานการประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินท์ 

ขององค์กรเป็นปีแรก ซึ่งมีแนวทางการประเมินอ้างอิงตามแนวทาง 

จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ฉบับ

ปรับปรุงคร้ังที่ 6 (กรกฎาคม 2565) และมาตรฐานระดับสากล 

ISO14064-1 ทั้ง น้ี เ พ่ือให้สอดคล้องกับข้อกำหนดทุกข้อท่ีอยู่ 

ในแนวทางการประเมินนั้น โดยรายงานฉบับนี้ผ่านการตรวจสอบ 

จากหน่วยงานตรวจสอบภายในขององค์กร และมีการทวนสอบอีก

ครั้งโดยผู้เชี่ยวชาญก่อนการขอการรับรอง โดยมีบริษัท บูโร เวอริทัส  

เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด เป็นผูท้วนสอบภายนอก

ขอบเขตการจำัดเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจำกขององค์กร

ขอบเขตในการรายงานคาร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์กร ครอบคลมุอาคาร

ส�านกังานใหญ่ ประกอบด้วย บรษิทั แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน) 

บริษัท แอล เอช แอสเซท จ�ากัด บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส  

จ�ากัด และส�านักงานขายในโครงการแนวราบและแนวสูงท่ีต้ังอยู่ 

เขตกรุงเทพและปริมณฑลที่เปิดท�าการในปี 2565 จ�านวน 57 แห่ง  

โดยใช้ข้อมูลกิจกรรมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรงและ 

ทางอ้อมของส�านกังานเป็นหลกัและไม่นบัรวมกิจกรรมการก่อสร้างต่าง ๆ   

วัดออกมาในรูป ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า แบ่งออกเป็น  

3 ประเภท (Scope) ดังนี้

ประเภทที่ 1 : การปล่อยและดูดกลับ
ก๊าซเรือนกระจำกทางตรง 

(Scope 1 : Direct Emissions)

ประเภทที่ 2 : การปล่อยก๊าซ 
เรอืนกระจำกทางอ้อมจำากการใชพ้ลงังาน 

(Scope 2 : Energy Indirect 
Emissions)

ประเภทที่ 3 : การปล่อยก๊าซเรือนกระจำก
ทางอ้อมอื่น ๆ  

(Scope 3 : Other Indirect GHG 
Emissions)

1. การใช้น�้ามันเชื้อเพลิงส�าหรับรถยนต์

2. การรั่วไหลของสารท�าความเย็นที่ใช้

3. การปล่อยก๊าซมีเทนจาก Septic Tank

4. ปริมาณการใช้สารดับเพลิง

1. การใช้ไฟฟ้า 1. การใช้น�้าประปา

2. การใช้กระดาษ

3. การฝังกลบขยะมูลฝอยที่เกิดขึ้นจากองค์กร

4. การได้มาของพลังงานไฟฟ้าและเชื้อเพลิงที่

ใช้ในองค์กร

5. การเดินทางของพนักงาน

6. การเดินทางที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

แนวทางการประเมิน

ข้อก�าหนดในการค�านวณและรายงานคาร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์กรโดย

องค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) ฉบบัปรบัปรงุ

ครั้งที่ 6 (กรกฎาคม 2565) 

ก๊าซเรือนกระจำกที่พิจำารณา

คาร์บอนไดออกไซด์ (CO
2
) มีเทน (CH

4
) ไนตรัสออกไซด์ (N

2
O)  

ไฮโดรฟลูออโรคาร์บอน (HFCs) เพอร์ฟลูออโรคาร์บอน (PFCs)  

ซัลเฟอร์เฮกซะฟลูออไรด์ (SF
6
) ไนโตรเจนไตรฟลูออไรด์ (NF

3
)

ก๊าซเรือนกระจำกที่พิจำารณาอื่น ๆ  เพิ่มเติม

HCFC-22, HCFC-12

การอ้างอิงค่า Global Warming Potential (GWP)

รายงานการตรวจประเมินของ Intergovernmental Panel on Climate 

Change (IPCC) ฉบับที ่5 (AR5)

65การประกอบธุรกิจ
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ผลการด�าเนินงาน
บริษัทได้เริ่มด�าเนินโครงการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ในปี 2565 ในส่วนของส�านักงานใหญ่ และส�านักขายในโครงการ 57 แห่ง โดยวัดค่าปริมาณ 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่าง ๆ  ขององค์กร มีผลสรุปดังนี้ 

เป้าหมายระยะสั้นปี 2568 เป้าหมายระยะยาวปี 2570

- ลดก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 5 จากปีฐาน พ.ศ. 2565 - ลดก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 8 จากปีฐาน พ.ศ. 2565

ขอบเขต
การปล่อยก๊าซเรือนกระจำก

ขององค์กร  
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

สัดส่วนเมื่อเทียบ
ขอบเขตที่ 1 และที่ 2 

(ร้อยละ)

สัดส่วนเมื่อเทียบ
ขอบเขตที่ 1 ที่ 2 และที่ 3 

(ร้อยละ)

ขอบเขตที่ 1 474 24.47 15.38

ขอบเขตที่ 2 1,463 75.53 47.48

ขอบเขตที่ 3 1,144 37.13

อื่น ๆ 9

ผลรวมขอบเขตที่ 1 และที่ 2 1,937 100.00

ผลรวมขอบเขตท่ี 1 ท่ี 2 และท่ี 3 3,081 100.00

474

1,463

1,144

9

หน่วย : ตันคาร์บอนไดำออกไซดำ์เทียบเท่า (tonCO2eq)

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจำกต่อหน่วยพ้ืนที่
ขอบเขตที่ 1 และ 2 ต่อตารางเมตร 

(Carbon intensity (Scope 1 & 2))

0.043

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจำกต่อหน่วยพ้ืนที่
ขอบเขตที่ 1 ที่ 2 และ 3 ต่อตารางเมตร 

(Carbon intensity (Scope 1 & 2 & 3))

0.068

ขอบเขตที ่1 ขอบเขตที ่2 ขอบเขตที ่3 อ่น่ ๆ

ส�าหรับปี 2566 บริษัทวางแผนประเมินความเสี่ยงด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดผลกระทบ 

จากสถานการณ์ดังกล่าวที่มีต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

66 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



 การวิจยัและพัื่ฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี

แนวทางการบรหิารจัำดการ
นวัตกรรมถือเป็นปัจจัยส�าคัญประการหน่ึงในการสร้างความส�าเร็จ

และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้แก่บริษัท ด้วยนวัตกรรม

ก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์และกระบวนการใหม่ที่ส่งเสริมให้กระบวนการ

ท�างานภายในบริษัท มีประสิทธิภาพมากขึ้น บริษัทจึงให้ความส�าคัญ

ต่อการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยภีายในองค์กรมาอย่างต่อเนือ่ง 

นวัตกรรมเหล่าน้ียังมส่ีวนต่อการตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้า

และผู้บริโภคเพ่ือชีวิตที่ดีกว่าตามเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นของ 

บริษัทอีกด้วย 

กระบวนการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี

จุดเริ่มต้นของกระบวนการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีของบริษัท

เริ่มต้นจาก

1.  ท�าความเข้าใจลูกค้าในเชิงลึก (Customer Insight) เพ่ือทราบ

ถึงความต้องการ แล้วจึงน�าข้อมูลเหล่าน้ันท้ังในเชิงปริมาณและ

คุณภาพมาศึกษาแนวทางแก้ปัญหา (Solution) เพ่ือสามารถ

ออกแบบบ้านที่ตรงกับวิถีการใช้ชีวิตของลูกค้ามากขึ้น โดยใน

กระบวนการนี้ พนักงานของบริษัทจะมีส่วนร่วมในการศึกษาและ

รับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ  จากลูกค้าหลังจากท่ีได้มีการใช้งานไป

แล้ว เพื่อน�ามาพัฒนาและปรับปรุงต่อไป

2.  ติดตามแนวโน้มต่าง ๆ  ของโลกที่เปล่ียนแปลงไป ร่วมกับการ

สนบัสนุนจากผูบ้รหิารทีส่่งเสรมิให้เกิดการรเิริม่สร้างสรรค์สิง่ใหม่

เพือ่ประโยชนส์�าหรับลูกค้า สังคม และสิ่งแวดล้อมไปพร้อม ๆ  กัน

จากนัน้จะเข้าสูก่ระบวนการทดสอบความเป็นไปได้ สร้างต้นแบบ และ

ท�าการทดลอง ภายใต้ความรู ้ความสามารถ ซึง่การท�างานในส่วนนีจ้ะ

เป็นการระดมความคิด ประสบการณ์จากทมีก่อสร้างร่วมกับนกัวิชาการ 

และพันธมิตร (Supplier) ให้สามารถพัฒนาเป็นผลงานต้นแบบใน

ลกัษณะ MVP (Minimal Viable Product) ของนวตักรรมหรอืเทคโนโลยี

ใหม่ ทัง้น้ี ผลลพัธ์ทีไ่ด้อาจอยู่ในรปูแบบของอปุกรณ์ท่ีตดิตัง้ส�าหรบัภาย

ในบ้านห รอืภายในพ้ืนทีส่่วนกลาง หรอือาจเป็นโปรแกรม/แอปพลเิคชนั

ส�าหรับการใช้งาน หลังจากน้ัน ทีมงานจะน�าเสนอผลงานต่อทีม 

ผูบ้รหิารเพ่ือขอการอนุมติัต่อไป หากได้รบัการอนมุตั ิทีมงานจะวางแผน

ส�าหรบัการใช้งานจรงิ และจะมกีารจดัอบรมให้ความรู ้ความเข้าใจเก่ียว

กับการใช้งานนวัตกรรมดงักล่าวแก่พนกังานในส่วนงานทีเ่ก่ียวข้องเพ่ือ

สร้างความรู้ ความเข้าใจ และมั่นใจว่าสามารถสื่อสารกับลูกค้า ตลอด

จนบุคคลภายนอกที่รวมถึงการท�าการตลาดอย่างรับผิดชอบได้อย่าง

ถูกต้อง ไม่ก่อให้เกิดอันตรายหรือความผิดพลาดจากการใช้งาน ท้ังน้ี 

ทีมงานของบริษัท จะยังติดตามและตรวจสอบนวัตกรรมนั้น ๆ  อย่าง

สม�่าเสมอ เพื่อการพัฒนาและต่อยอดต่อไป

นวัตกรรม ส่งมอบลูกค้า

ติดตั้งในบ้านขาย น�ามาใชจ้ำริง

ลูกค้า

ใช้งาน

อนุมัติ

ผลตอบรับ
/ความต้องการใหม่

วางแผนส่งมอบ

ให้ความรู้/ความเข้าใจ
ผู้เกี่ยวข้องภายใน

ถ่ายทอด

แนวคิด (Concept)

นโยบาย/เทรนด์ำโลก ความตอ้งการลูกค้า

บริการหลังการขาย

ทดสอบความเป็นไปได้ 
(Proof of Concept)
ผลงานต้นแบบ (MVP)

กระบวนการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทีป่รกึษัา/นกัวชิาการ
ผูผ้ลิต (Supplier) ทมีก่อสรา้ง

ทีป่รกึษัา/นกัวชิาการ 
ผูผ้ลิต (Supplier) ทมีก่อสรา้ง

พื่นกังานขาย 
พื่นกังานบรกิารหลงัการขาย

ฝ่า่ยส่่อสารองคก์ร

ปรับปรุง
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นวัตกรรมทางสิ่งแวดล้อมเพื่อชีวิตที่ดีกว่า

บริษัทพัฒนาเทคโนโลยี Smart Home หรือระบบ Home Automation สำหรับบ้านในโครงการต่าง ๆ  โดยระบบดังกล่าวได้ถูกพัฒนาให้สามารถ

ควบคุมผ่านแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือ ตอบโจทย์รูปแบบชีวิตแนวใหม่ ทั้งในเรื่องความสะดวกสบาย ความปลอดภัย รวมถึงการประหยัด

พลังงานให้แก่ผู้พักอาศัย

เทคโนโลยี AirPlus Square

ด้วยความมุ่งมั่นที่จะสร้างชีวิตที่ดีกว่าให้กับลูกบ้าน บริษัทจึงให้ 

ความส�าคัญกับคุณภาพอากาศภายในบ้านซึ่งถือเป็นอีกหนึ่งปัจจัย

ส�าคญัของการมคีณุภาพชวิีตทีด่กีว่า นวตักรรม AirPlus Squre (PM2.5 

Control) เป็นการพัฒนาและต่อยอดมาจากเทคโนโลยี AirPlus เดิม 

โดยการพัฒนาน้ี ระบบจะสามารถเติมอากาศใหม่เข้าไปในบ้าน อากาศ

ภายในบ้านจึงเกิดการถ่ายเทและหมุนเวียน รวมท้ังมีการกรองฝุ�น 

ด้วยแผ่นกรองอากาศ HEPA Filter (High Efficiency Particulate air 

Filter) ซึ่งสามารถกรองฝุ�นที่มีอนุภาคเล็กได้ถึง 0.3 ไมครอน และฝุ�น 

PM2.5 โดยระบบอัตโนมัติจะท�างานเมื่อพบว่าปริมาณฝุ�นในอากาศ

สูงขึ้นตามที่ได้ตั้งค่าไว้ 

นอกจากน้ี AirPlus Square ยงัมพีดัลมท่ีชว่ยถา่ยเทอากาศเกา่ออกไป 

โดยการควบคุมของเซ็นเซอรส์ำหรบัตรวจวดัปรมิาณฝุ�นจากทัง้ภายใน

และภายนอกตัวบ้าน การถ่ายเทของอากาศจึงมีความสอดคล้องกับ

สภาพอากาศในแต่ละชว่งเวลา อากาศภายในบ้านสดและใหม่อยู่เสมอ  

ช่วยลดการสะสมของก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ภายในบ้าน ระบาย

ความชื้น กล่ินอับ และสารอินทรีย์ระเหยง่าย (TVOC) และส่งผลให้

อุณหภูมิภายในตัวบ้านลดลงอย่างน้อย 1-2 องศา ลูกบ้านจึงสามารถ

มั่นใจได้ถึงคุณภาพอากาศที่ดีส�าหรับทุกคนในครอบครัว ทั้งยังช่วย

ประหยัดพลังงานจากการเปิดเครื่องปรับอากาศ ต่อเน่ืองถึงการลด

ค่าใช้จ่ายจากการใช้พลังงานอีกด้วย ในขณะเดียวกัน บริษัทสามารถ

สร้างโอกาสและการเติบโตทางธุรกิจต่อไปจากการสร้างความเชื่อมั่น

ในคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทให้เกิดเป็นการรับรู ้

ในกลุ่มลูกค้าและผู้บริโภค

ผลการด�าเนินงาน
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3.4 การจัดำการดำา้นความย่ังยน่ในมิตสัิงคม

นโยบายและแนวปฏบิติัด้ำานสังคม

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน) มุ่งมั่นสร้างการเติบโต 

ของบริษัท ไปพร้อม ๆ  กับการส่งมอบคุณค่าต่อสังคม จึงยึดมั่นใน 

ความรับผิดชอบที่มีต่อผู ้มีส่วนได้เสียตลอดการด�าเนินงานในทุก 

ห่วงโซ่คุณค่า โดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับกฎหมาย 

ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมในกระบวนการ

ด�าเนินธุรกิจ เพ่ือมุ่งสร้างการปฏิบัติที่เป็นธรรม ภายใต้การเคารพ 

ซึ่งกันและกัน มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดี 

ของทั้งพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และชุมชน โดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติ

ตามประเดน็ท่ีมสีาระส�าคญัในมติสิงัคม ภายใต้หมวดความรบัผดิชอบ

ต่อพนักงาน ลูกค้า และชุมชน/สังคม ซึ่งได้แก่

ความรับผดิชอบต่อพนกังาน
o การบริหารทรัพยากรบุคคลและสิทธิมนุษยชน

o การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

o อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ความรับผดิชอบต่อลกูคา้
o การออกแบบสินค้าที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ความรับผดิชอบต่อสงัคม/ชุมชน
o การมีส่วนร่วมและพัฒนาสังคม/ชุมชน

 ความรับผดิำชอบตอ่พื่นกังาน (และแรงงาน)

3.4.1 นโยบายและแนวทางปฏิบัติดำ้านการบริหาร
ทรพัื่ยากรบคุคล

บริษัทเชื่อว่าความส�าเร็จขององค์กรขับเคลื่อนด้วยความสามารถของ

ทรัพยากรมนุษย์ จึงให้ความส�าคัญต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ดี  

เป็นธรรม บนพืน้ฐานของความเคารพและเชื่อมั่นในคุณค่าระหว่างกนั

ของพนักงาน เพ่ือให้พนกังานมคีวามผกูพันกับบรษิทั มขีวัญและก�าลงัใจ 

ที่จะปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความก้าวหน้าทางอาชีพ 

ให้แก่ตนเอง และการเติบโตขององค์กร โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

1. การสรรหาและคัดเลือก

ก�าหนดกระบวนการสรรหาและคัดเลือกท่ีชัดเจน ทั้งเชิงรับและเชิงรุก 

โดยใช้วิธีการคัดกรองทั้งในรูปแบบการทดสอบทัศนคติและความรู้  

รวมถึงการสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้างเพื่อพิจารณาบุคลิกภาพ

2. การจำ้างงาน

ก�าหนดกระบวนการจ้างงานท่ีเป็นธรรมแก่พนกังานทกุภาคส่วน ด้วยการ 

ปฏิบตัอิย่างเสมอภาคหรอืเท่าเทยีมกัน ตามความรู ้ความสามารถ รวมถึง 

มีเงื่อนไขในสัญญาจ้างพนักงานท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม ซึ่งมาจาก

กระบวนการสรรหาและคัดเลือกท่ีมุ ่งเน้นการพิจารณาทรัพยากร

บุคคลที่มีความสามารถและมีกรอบแนวคิดท่ีเหมาะสมกับวัฒนธรรม 

ของบริษัท โดยเปิดโอกาสในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลโดย 

ไม่แบ่งแยกความแตกต่างทาง เพศ อาย ุเชือ้ชาต ิศาสนา สถาบนัการศกึษา  

และความเชื่อทางการเมือง รวมไปถึงการจ้างกลุ่มคนเปราะบาง  

(Vulnerable people) อย่างเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ บริษัทให้ความร่วมมือ 

กับภาครัฐอย่างเคร่งครัดในการส่งเสริมและสนับสนุนการจ้างผู้พิการ 

69การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



หรือผู้สูงอายุเข้าท�างาน รวมถึงการจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส่งเสริม 

และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการตามก�าหนดโดยกระทรวงแรงงาน

อย่างครบถ้วนและสม�่าเสมอ นอกจากนี้บริษัท ยังเปิดโอกาส 

แก่บคุลากรในท้องถ่ิน ส�าหรบังานของบรษิทัทีข่ยายไปในภูมภิาคต่าง ๆ   

เพ่ือเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และลดความเสี่ยงเก่ียวกับ 

ความไม่ต่อเนื่องของแรงงาน

3. การพ้นสภาพและการเลิกจำ้าง

พนักงานจะพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานในกรณีถึงแก่กรรม เกษยีณอายุ  

ลาออก และเลิกจ้าง

- การลาออก พนักงานท่ีประสงค์จะลาออกต้องย่ืนเรื่องและส่ง 

ใบลาล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ

การลาออกตามที่ก�าหนดในคู่มือพนักงาน

- การเกษียณ บริษัทมีนโยบายเกษียณอายุเมื่อพนักงานอายุครบ  

60 ปีบริบรูณ์ และจะพ้นสภาพการเป็นพนักงาน ณ วันที ่31 ธันวาคม

ของปีน้ัน ๆ  กรณีจ�าเป็น บริษัทอาจว่าจ้างพนักงานที่เกษียณอายุ  

โดยจะต้องได้รับความยินยอมจากทั้งบริษัทและพนักงาน

- การเลิกจำ้าง บริษัทมีระเบียบว่าด้วยการเลิกจ้างโดยจ่ายค่าชดเชย

ให้กับพนักงานท่ีเลิกจ้างอย่างเป็นธรรมและเป็นไปตามกฎเกณฑ์

และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4. การก�าหนดค่าตอบแทน 

ก�าหนดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม สูงกว่าเกณฑ์อัตรา

ค่าจ้างข้ันต�่าตามกฎหมายแรงงาน โดยมีการจัดท�าบัญชีอัตราจ้าง

พนักงานเข้าใหม่ทุกต�าแหน่งงาน ซึ่งพิจารณาจากระดับวุฒิการศึกษา 

ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ให้สอดคล้องกับระดับหน้าที่

ความรับผิดชอบในต�าแหน่งงาน โดยในการจัดท�าบัญชีอัตราจ้าง 

ผนวกกับสวัสดิการและโบนัสท่ีจัดสรรให้กับพนักงาน มีการส�ารวจ

อัตราการจ้างงานในตลาดแรงงานมาเป็นส่วนประกอบ เพ่ือให้แน่ใจว่า

โครงสร้างเงนิเดอืนของบรษิทัมคีวามเหมาะสมและสามารถแข่งขนัได้

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงการพิจารณาเงินช่วยเหลือค่าครองชีพ

พิเศษตามสภาวะเศรษฐกิจ

5. การปฏิบัติต่อพนักงาน 

ดูแลให้พนักงานมีความเป็นอยู่ท่ีดี มุ ่งสร้างเสริมสุขภาพร่างกาย  

สุขอนามัย และความปลอดภัยในการท�างาน โดยจัดสภาพแวดล้อม

ในการท�างานให้มีความเหมาะสม ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส�านึก 

ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย รวมถึงการประกันสุขภาพ 

ส�าหรับพนักงานที่ครอบคลุมไปยังครอบครัวของพนักงานด้วย

6. การประเมินผลปฏิบัติงาน 

ก�าหนดวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและชัดเจน 

สื่อสารให้พนักงานได้รับทราบและเข้าใจเก่ียวกับความคาดหวัง 

ในการท�างาน แสดงหลักเกณฑ์ในการประเมินผล และด�าเนินการ

ประเมนิผลอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ผลการปฏิบตังิานของพนักงาน

จะได้รับการน�าไปพิจารณาการปรับต�าแหน่ง การขึ้นเงินเดือนและ

โบนสัประจ�าปี ร่วมกับอตัราค่าครองชพี และผลประกอบการของบรษิทั

7 การสร้างความก้าวหน้าทางอาชีพ 

ให้โอกาสในความก้าวหน้าทางอาชีพแก่พนักงาน ทั้งการจัดท�าแผน

สืบทอดต�าแหน่ง แผนเส้นทางอาชีพ การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 

เพื่อเพิ่มทักษะและประสบการณ์ และการเลื่อนต�าแหน่งให้สูงขึ้น โดย

มีแนวปฏิบัติอย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ

8. พนักงานสัมพันธ์

เป ิดโอกาสให้พนักงานสามารถรวมกลุ ่มและเจรจาเสนอแนะ 

เก่ียวกับเงื่อนไขการจ้างงาน การพัฒนาตนเอง การปฏิบัติงาน และ 

การจัดสวัสดิการท่ีจะเป็นประโยชน์ทั้งต่อพนักงานและต่อบริษัท  

ในรูปแบบของคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ

9. การพัฒนาความผูกพันและการรักษาพนักงาน

มุ ่งเน้นที่จะยกระดับความพึงพอใจ และความผูกพันต่อองค์กร 

ของบุคลากรให้สูงข้ึน และเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการด�าเนินงาน

ตามเกณฑ์คณุภาพการบรหิารการจดัการองค์กร ทางบรษิทัมแีผนการ

พัฒนาความผกูพันและการรกัษาพนักงาน โดยได้ก�าหนดคณะท�างาน

ในการออกแบบแบบส�ารวจความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กร

ของพนักงาน เพ่ือค้นหาปัจจัยที่ท�าให้บุคลากรมีความผูกพันและ 

ความรู้สึกเป็นเจ้าของในหมู่พนักงาน มุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อม

ในการท�างาน การสร้างวัฒนธรรมการท�างานสูผ่ลลพัธ์ขององค์กร และ

ได้น�าผลการส�ารวจ รวมถึงปัญหา/ข้อเสนอแนะ มาพัฒนาปรับปรุง

คุณภาพการบริหารจัดการ สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน สร้างให้

บุคลากรเกิดแรงจูงใจและทุ่มเทความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง

เต็มศักยภาพ เกิดความรักความผูกพันรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

และอยากเป็นสมาชิกขององค์กรต่อไป

10. การสร้างหลักประกันความมั่นคง

สร้างหลักประกันให้กับพนักงานและครอบครัวยามเกษียณ โดยการ

จดัตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชพีพนกังาน เพ่ือเป็นทางเลอืกให้กับพนักงาน

ส�าหรับการออมเงิน ซึ่งบริษัทจะจ่ายสมทบให้ในอัตราเดียวกัน 

3.4.2 นโยบายและแนวปฏิบัติด้ำานการเคารพื่สิทธิ
มนษุัยชน

บริษัทให้ความส�าคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน และก�าหนดให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ยึดถือหลักสิทธิมนุษยชน 

เป็นหลักปฏิบัติร่วมกันอย่างเคร่งครัด โดยค�านึงถึงความเสมอภาค 

เสรีภาพของบุคคลที่เท่าเทียมกันทั้งศักดิ์ศรีและสิทธิ ไม่เลือกปฏิบัติ  

ไม่ว่าจะเป็นในเรือ่งของเพศ อายุ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิภาษา ศาสนา การศกึษา  

โดยไม่สนับสนุนกิจกรรมใด ๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนสากล 

มุง่สร้างวิถีการเคารพสทิธิมนษุยชนให้เป็นวฒันธรรมองค์กรทีแ่ขง็แกร่ง  

ถ่ายทอดจากรุน่สูรุ่น่ อย่างเหมาะสมต่อสถานการณ์และสภาวะทางสงัคม 

70 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



ทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึง่บรษิทัมแีนวปฏบิตัด้ิานการเคารพสทิธิ

มนุษยชนซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากลท่ีเก่ียวข้อง เช่น ปฏิญญา

สากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (United Nations Universal Declaration 

of Human Rights: UNDHR) ดังนี้

1. ปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกคน เช่น พนกังาน ลกูค้า คูค้่า พันธมติร 

ทางธุรกิจ ด้วยความเสมอภาค ไม่เลอืกปฏบิตั ิเปิดโอกาสให้ทุกคน 

มส่ีวนร่วมท้ังในการตดัสนิใจและการปฏิบติัเก่ียวกับการปฏิบตังิาน  

รวมถึงการคดัเลอืกคู่ค้าอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ให้เกียรตแิละ

เคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน รวมถึงสอดส่องดูแลกรณีที่มี

การกระท�าที่ไม่เป็นธรรมที่เกิดขึ้นในห่วงโซ่อุปทาน

2. ก�ากับดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทรวมถึงคู่ค้าเข้าไปสนับสนุน หรือ

มีส่วนเก่ียวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนทั้งในทางตรง 

และทางอ้อม ท้ังในส่วนของบริษัทเองและส่วนของคู่ค้า อาทิ  

การใช้แรงงานเด็ก การใช้แรงงานบังคับ การคุกคามทางเพศ

3. ก�าหนดข้อปฏิบติัส�าหรบัพนกังานของบรษิทั แนวทางการประพฤตติน 

ให้เหมาะสมกับหน้าท่ีการงาน เคารพซึง่กันและกัน ไม่กล่าวร้ายผูอ้ืน่ 

หรือองค์กรโดยปราศจากมูลความจริง

4. รักษาความเป็นส่วนตัว และข้อมูลส่วนตัวของผู้มีส่วนได้เสีย 

ทัง้พนกังาน คูค้่า ลกูค้า โดยถอืเป็นความลบั ไม่ส่งต่อหรอืกระจาย

ข้อมูลส่วนบุคคลไปยังบุคคลหรือหน่วยงานที่ไม่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ 

การเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณะหรอืการถ่ายโอนข้อมลูส่วนบคุคล

จะต้องได้รับการยินยอมจากผู้เป็นเจ้าของข้อมูลนั้น ๆ

5. ประเมนิความเสีย่งด้านสทิธิมนษุยชนอย่างรอบด้านทัว่ทัง้องค์กร 

และตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือทราบถึงประเด็นความเส่ียงด้าน

มนุษยชนท่ีอาจเกิดข้ึน สามารถวางแนวทางป้องกันเพ่ือลด 

ความเสีย่ง วางแนวทางเยียวยาหากเกิดการละเมดิความเสีย่งขึน้  

รวมถึงมีช่องทางร้องเรียนในกรณีที่ถูกละเมิดสิทธิมนุษยชน

3.4.3 นโยบายและแนวปฏิบตัดิำา้นการพัื่ฒนาศักยภาพื่
ของพื่นักงาน

บริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงความส�าคัญของบุคลากรว่ามีผล 

ต่อความส�าเร็จของธุรกิจบริษัทอย่างแท้จริง ทั้งได้ระลึกอยู่เสมอว่า  

หนทางท่ีจะบรรลใุห้ถึงเป้าหมายความส�าเรจ็ มาจากการพัฒนาศกัยภาพ 

ของพนักงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ภายใต้ความรับผิดชอบของ

บริษัทและพนักงานทุกคน จึงเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนได้เรียนรู้

และรบัการพัฒนาโดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ เชือ้ชาติ  

ศาสนา สถาบันการศึกษา และความเชื่อทางการเมือง รวมไปถึง 

กลุ่มคนเปราะบาง (Vulnerable people) เพ่ือให้พนักงานทุกคน 

มีความรู ้ที่ทันสมัย มีทัศนคติและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ที่เหมาะสมตามความจ�าเป็นในงาน และเพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพ

การงาน ท้ังน้ีโดยมีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพของ

พนักงาน ดังนี้

1. ด�าเนนิการพัฒนาพนกังานในรปูแบบต่าง ๆ  อย่างเป็นระบบต่อเน่ือง 

 เสมือนเป็นการลงทุนในทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นกลุ่มที่ส�าคัญย่ิง 

ต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุตามภารกิจหลักและวัตถุประสงค์ 

ในการด�าเนินงานอย่างมปีระสทิธิภาพ และทันต่อการเปลีย่นแปลง 

ทางด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน

2. จัดให้มีโครงการฝึกอบรมและพัฒนาทั้งส�าหรับงานหลักและ 

งานสนบัสนนุ (Line & Function Program) ท้ังในระดบัปฏบิตักิาร  

ระดบับงัคบับญัชา และระดบับรหิาร รวมทัง้โครงการเสรมิความรู้ 

พิเศษต่าง ๆ  (Special & Supporting Program) ท้ังหมดน้ี 

ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว เพ่ือให้พนักงานสามารถปฏิบัติงาน

ได้ตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบของต�าแหน่งงานปัจจุบันและ 

ทีส่งูยิง่ขึน้ในอนาคต รวมถึงเพ่ือการปรบัปรงุงาน และแก้ไขปัญหา

ในการปฏิบัติงานของฝ�ายและกลุ่มโครงการต่าง  ๆ  อย่างแท้จริง

3. ก�าหนดให้ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นมีการฝึกอบรมในงาน  

(On the job training) และ/หรือการสอนแนะในงาน (Coaching) 

แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งนี้การพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของผู้บังคับบัญชา จะพิจารณาจากความสามารถในการพัฒนา 

ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นปัจจัยหนึ่งด้วย

4. สนบัสนนุและให้ความร่วมมอืด้านการพัฒนาศกัยภาพทรพัยากร

มนุษย์แก่ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทั้งคู่ค้า และชุมชนสังคม เช่น 

การส่งเสริมศักยภาพของคู่ค้าทั้งศักยภาพในการด�าเนินธุรกิจ 

อย่างย่ังยืนผ่านความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมและ 

การฝึกอบรมที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน และศักยภาพของ

แรงงาน การให้ความร่วมมือด้านการขอเข้าศึกษาดูงานของ 

หน่วยงานต่าง ๆ  การรับนักศึกษาฝึกงานและการให้ความร่วมมือ 

ด้านวิทยากรแก่สถาบันการศึกษา ท้ังนี้เพ่ือเป็นการสร้างห่วงโซ่

อุปทานที่ย่ังยืน (Sustainable supply chain) การรับผิดชอบ 

ต่อสังคม (Social Responsibility) และการสร้างภาพลักษณ์ที่ดี

ของบริษัท (Corporate Image)

3.4.4 นโยบายและแนวปฏิบัติดำ้านความปลอดำภัย 
อาชีวอนามยั และสภาพื่แวดำลอ้ม

สขุภาพและความปลอดภยัของพนักงานและแรงงาน เป็นปัจจยัส�าคญั 

ต่อการสร้างขวัญก�าลงัใจ และคณุภาพการด�าเนนิงานท่ีด ีมปีระสทิธิภาพ  

บรษิทัจงึมุง่มัน่พัฒนาระบบการจดัการด้านความปลอดภัย อาชวีอนามยั 

และสภาพแวดล้อมในการท�างาน ให้สอดคล้องกับกฎหมายและ 

ข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงเกี่ยวกับโรค และ

อนัตรายท่ีเกิดจากการท�างาน และป้องกันการสญูเสยีหรอืผลกระทบต่อ

พนักงาน แรงงานและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

1. ดแูล รกัษา ปรบัปรงุ และพัฒนาระบบรกัษาความปลอดภัย ระบบ

สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในที่ท�างาน ให้มีความปลอดภัย

ต่อชีวิต สุขภาพ ทรัพย์สิน และสุขอนามัยที่ดีท้ังของพนักงาน

ของบริษัทและแรงงานซึ่งเป็นคู่ค้า รวมถึงสนับสนุน เสริมสร้าง

วัฒนธรรมและบรรยากาศที่ดีในการท�างาน

2. จัดสถานที่และสภาพแวดล้อมในการท�างานที่ดี ทั้งของพนักงาน 

บรษิทัและแรงงานซึง่เป็นคูค้่า โดยค�านงึความปลอดภยั สขุอนามยั  

และบรรยากาศการท�างานที่ดี

71การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



3. สร้างจติส�านึก และจดัการฝึกอบรมด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั 

และสภาพแวดล้อมในการท�างานให้แก่พนักงานของบริษัทและ

แรงงานซึ่งเป็นคู่ค้า ก่อนเริ่มงาน

4. แบ่งแยกพื้นท่ีในโครงการระหว่างบริเวณท่ีพักและส่วนก่อสร้าง

ออกจากกันอย่างเป็นสัดส่วน และจัดพ้ืนท่ีให้มีความเหมาะสม 

ต่อการด�ารงชีวิตอย่างมีสุขอนามัยที่ดี  (เช ่น ระบบไฟฟ้า  

ระบบบ�าบัดน�้า ห้องน�้าเคลื่อนที่) 

5. จดัให้มกีารซ้อมหนไีฟ/การปฐมพยาบาลเบือ้งต้นเป็นประจ�าทกุปี

6. จัดให้มีระบบป้องกันการเข้าออกส�านักงานเพ่ือคัดกรองบุคคล  

ทั้งทีส่�านักงานใหญ่และส�านักงานสาขาทุกแห่ง

7. จดัให้มกีารตรวจสขุภาพพนักงานประจ�าปีส�าหรบัพนกังานประจ�า 

และพนักงานสัญญาจ้างรายปี

8. จัดให้มีการอบรมมาตรฐานการปฏิบัติงานในการควบคุมงาน

ก่อสร้างให้แก่วิศวกรควบคมุงานและแรงงานของคูค้่าทีเ่ก่ียวข้อง 

เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และความตระหนักถึงความ

ปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ และทรัพย์สิน

 หมายเหตุ แนวปฏิบัติส�าหรับสถานการณ์โรคระบาดไวรัส

 โควิด-19

จากวกิฤตการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโควิด-19 ท่ีเกดิขึน้ 

บรษิทัได้ก�าหนดมาตรการในการตรวจสอบและเฝ้าระวังอย่างเข้มงวด 

เพ่ือป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดท่ีอาจเกิดข้ึนทั้งภายในและ

ภายนอกบริษัท โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

1. จัดตั้งคณะท�างานเฉพาะกิจ COVID-19 TEAM เพ่ือช่วยเหลือ 

ดแูลพนกังานและครอบครวัท่ีตดิเชือ้ไวรสัโควิด-19 โดยด�าเนนิการ 

และประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพ่ือให้ผู้ติดเชื้อเข้าสู่

ระบบการรักษา และเป็นศูนย์กลางในการสื่อสารข้อมูลข่าวสารที่

เป็นประโยชน์แก่พนกังานในการตดิตามและเฝ้าระวังสถานการณ์

การแพร่ระบาด 

2. แจกชุดตรวจ ATK และอุปกรณ์ความสะอาดส่วนบุคคล เช่น 

หน้ากากอนามัยและเจลแอลกอฮอล์ล้างมือ แก่พนักงานและ

ครอบครัว 

3. จัดเตรียมสภาพแวดล้อมในส�านักงานท่ีปลอดภัยเพ่ือลด 

ความเสี่ยงการแพร่กระจายเชื้อไวรัสโควิด-19 ทั้งแก่พนักงาน 

ลูกค้า ผู้มาติดต่อ เช่น จัดให้มีจุดบริการเจลล้างมือ การสวมใส่

หน้ากากอนามัยตลอดเวลา การเว้นระยะห่าง การจัดให้มีการ

ท�าความสะอาดพ้ืนผิวสัมผัสร่วมทุก ๆ  1-2 ชั่วโมง การฉีดพ่น 

น�้ายาฆ่าเชื้อที่ส�านักงาน รวมถึงที่บ้านของลูกค้า เป็นต้น

4.  จัดให้มีการประชุมออนไลน์และการฝึกอบรมออนไลน์เพ่ือลด 

ความเสี่ยงในการรวมตัวจ�านวนมากของพนักงาน

5.  ด�าเนนิการก้ันพ้ืนทีอ่ย่างเป็นสดัส่วนเพ่ือแบ่งกลุม่แรงงานท่ีตดิเชือ้  

(พื้นที่สีแดง) กลุ่มแรงงานที่มีความเสี่ยง (พื้นที่สีเหลือง) ออกจาก 

กลุม่แรงงานทียั่งเป็นปกติ (พ้ืนทีส่เีขยีว) เพ่ือควบคมุการแพร่ระบาด 

และเพื่อความปลอดภัยของแรงงานทุกคน 

6.  ประสานงานกับหน่วยงานสาธารณสุขเพ่ือจัดให้มีการฉีดวัคซีน

ป้องกัน COVID-19 จ�านวน 2 เข็มให้กับแรงงานทั้งหมด

เป้าหมายการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อพนักงาน (และแรงงาน)

รายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

การบริหารทรัพยากรบุคคลและสิทธิมนุษยชน

จ�านวนข้อพิพาทด้านแรงงาน 0 0 0

จ�านวนกรณีละเมิดสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่อุปทาน 0 0 0

การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

ชั่วโมงการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานเฉลี่ยต่อปี ไม่น้อยกว่า 16 ชม. ไม่น้อยกว่า 16 ชม. ไม่น้อยกว่า 16 ชม.

งบประมาณด้านการฝึกอบรมและพัฒนาต่อปี 16 ล้านบาท 16 ล้านบาท 16 ล้านบาท

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

จ�านวนกรณีการเจ็บป�วยในงานถึงขั้นหยุดงาน 0 0 0

จ�านวนกรณีการบาดเจ็บในงานถึงขั้นหยุดงาน 0 0 0

การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมกับพนักงาน

ผลการประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร - - ร้อยละ 75

72 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



 ความรับผดิำชอบตอ่ลูกค้า

3.4.5 นโยบายและแนวปฏบิตัด้ิำานการออกแบบสินคา้
ทีมุ่ง่เน้นคุณภาพื่ชีวิต

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการออกแบบ พัฒนาและควบคุมคุณภาพ 

ของสินค้าและบริการให้ได้มาตรฐาน พร้อมทั้งการให้บริการหลังการ

ขาย ที่สามารถส่งมอบคุณค่าด้านคุณภาพชีวิตได้อย่างเป็นรูปธรรม  

เพ่ือให้ลกูค้ามคีวามเชือ่มัน่ และเกิดความพึงพอใจสงูสดุ จงึได้ก�าหนด

แนวปฏบิตัด้ิานการพัฒนาสนิค้าและบรกิารท่ีมุง่เน้นคณุภาพชวิีต ดงันี้

1. ศึกษาวิจัยพฤติกรรมผู้บริโภค รับรู้และเข้าใจในความต้องการ 

และความคาดหวังของผู้บริโภค ตลอดจนการใช้ชีวิตประจ�าวัน

ของผู้บริโภคและสมาชิกในครอบครัว เพื่อน�ามาก�าหนดแนวทาง

การออกแบบสินค้าให้มีความสอดคล้องกับวิถีชีวิต (Lifestyle)  

ทั้งในปัจจุบันและในอนาคตของกลุ ่มเป้าหมาย เช่น บ้านที่

ออกแบบให้เข้ากับวิถี New Normal และบ้านที่ออกแบบ 

เพื่อรองรับความต้องการหลากหลายของสมาชิกในบ้าน

2.  จัดหาวัสดุและวัตถุดิบที่มีคุณภาพจากคู ่ค ้าท่ีด�าเนินธุรกิจ 

อย่างรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีการก�าหนด

จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของคู่ค้าที่ครอบคลุมประเด็น

ด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม เช่น การปฏิบัติทางธุรกิจ

ต่อกันอย่างเป็นธรรม

3. ออกแบบสินค้าและบริหารจัดการตรวจสอบสินค้าท่ีแหล่งผลิต

วัสดุก่อนการผลิต Mass Product ตามแนวคิด Convenience, 

Security and Safety โดยมีขั้นตอนการตรวจสอบการด�าเนินงาน 

เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และให้สินค้าท่ีส่งมอบต่อลูกค้า 

มีคุณภาพดีท่ีสุด ต้ังแต่การตรวจแบบการผลิต วัสดุอุปกรณ์ท่ีใช ้

ในการผลิต การด�าเนินการผลิต และการตรวจสอบหลังผลิต 

ให้สมบูรณ์ จากหน่วยงานต่าง ๆ  ที่รับผิดชอบร่วมกัน

4. จดัให้มกีารปรบัปรงุสนิค้า เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับช่วงเวลา

อยู่เสมอ รวมถงึสภาพแวดล้อมท้ังหมดท่ีเก้ือหนนุต่อคณุภาพและ

ความปลอดภัยของสินค้า

5. ผลิตสินค้าอย่างสมบูรณ์ก่อนการขาย (บ้านสร้างเสร็จก่อนขาย)  

รวมถึงความพร้อมของพ้ืนท่ีส่วนกลาง เพ่ือสนับสนุนการตดัสนิใจ 

อย่างสมบูรณ์ของลูกค้าในการเลือกซื้อสินค้า ลดความเส่ียง 

ในการได้สินค้าที่ไม่ตรงกับความคาดหวัง ลดความเสี่ยงเกี่ยวกับ

ระยะเวลาผลิต และค่าใช้จ่ายด้านแรงงานของบริษัท ทั้งนี้ บริษัท

ถือเป็นส่วนหนึ่งส�าหรับการสื่อสารการตลาดอย่างรับผิดชอบ  

เพ่ือให้ลูกค้ามั่นใจว่าจะได้รับสินค้า (บ้าน) ที่มีคุณภาพ รวมถึง 

ให้ค�าแนะน�าเก่ียวกับการดูแลรักษาบ้านและต้นไม้ภายใน

บริเวณที่พักอาศัย ผ่านการสื่อสารที่เข้าถึงได้ง่ายและตอบโจทย ์

การใช้ชีวิตที่ทันสมัย

6. ตรวจสอบคุณภาพของสินค้า (Quality Control-QC) ตาม

มาตรฐานของบริษัท รับประกันสินค้า และจัดให้มีระบบ 

บริการหลังการขายที่รวมถึงการรับผิดชอบต่อความช�ารุด 

ของสินค้าหลังการโอนกรรมสิทธ์ิสินค้าให้แก่ลูกค้า ดูแลและ

อ�านวยความสะดวกลูกค้าในเรื่องต่าง ๆ โดยเฉพาะเรื่อง 

ความปลอดภัยและคุณภาพของการอยู่อาศัย

7. จัดตั้งหน่วยงานเพ่ือติดต่อรับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็น 

จากลูกค้า พร้อมท้ังจัดให้มีระบบ CRM (Customer Relation-

ship Management) และระบบ CEM (Customer Emotional  

Management) เพ่ือการสื่อสาร ตอบสนอง และส่งเสริม 

ความสมัพันธ์กับลกูค้าอย่างมปีระสทิธิภาพ โดยมช่ีองทางในการ

ติดต่อสื่อสารหรือรับข้อร้องเรียน/ข้อคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ  ดังนี้ 

1. Service center โทร 1198 กด 2 เวลา 9.00-17.30 น.

2. แจ้งซ่อมออนไลน์ E-service ตลอด 24 ชม. 

 ทาง www.lh.co.th/service 

3. ช่องทางร้องเรียนเรื่องบ้านและคอนโด ใน www.lh.co.th 

ตลอด 24 ชม. 

4. ส�านักงานบริการประจ�าโครงการ

3.4.6 นโยบายและแนวปฏิบตัด้ิำานการวจิยัและพัื่ฒนา
นวตักรรมและเทคโนโลยดีำา้นสินคา้และบรกิาร

บริษัทให้ความส�าคัญกับการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีส�าหรับ

สินค้าและบริการของบริษัท เพ่ือให้ลูกค้าและผู ้ที่สนใจศึกษา 

และใช้สินค้าและบริการ มีความสะดวกสบายและมีชีวิตท่ีดีกว่า 

ตามเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นท่ีบริษัทก�าหนดไว้ โดยได้ก�าหนด 

แนวปฏิบัติเพ่ือให้มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านสินค้าและบริการ 

เพื่อตอบสนองชีวิตที่ดีกว่าดังนี้

1. ท�าความเข้าใจบริบทของอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ ท้ังใน

ด้านพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภค การเปลี่ยนแปลง

ทางสังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี รวมถึงข้อมูล 

ความต้องการ ความคาดหวัง ความกังวลท่ีได้จากกระบวนการ

บริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

2. วิเคราะห์กระบวนการด�าเนินงานในห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือสรุป 

ช่องว่างในการพัฒนา (Gap analysis) เมื่อเทียบกับบริบทของ

อุตสาหกรรมฯ ดังกล่าว

3. สร้างต้นแบบการพฒันาสนิค้าและบรกิารโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามา

ช่วยเสริมให้เกิดประสิทธิภาพทั้งในด้านของเวลาและค่าใช้จ่าย

4. ด�าเนินการทดสอบสนิค้าและบรกิารน้ันเพ่ือสรปุผลการใช้งาน และ

ด�าเนินการปรับปรุง (ถ้ามี)

5. พัฒนาเป็นสินค้าและบริการจริง พร้อมทั้งอบรมให้ความรู้  

ความเข้าใจเก่ียวกับการใช้งานแก่พนักงานในส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือให้มั่นใจว่าสามารถส่ือสารกับลูกค้า ส่ือสารทางการตลาด 

ตลอดจนบุคคลภายนอก ได้ตรงตามวัตถุประสงค์และอย่างมี

ความรับผิดชอบ 

6. ตดิตามและตรวจสอบสนิค้าและบรกิารน้ันอย่างสม�า่เสมอ ภายใต้ 

กระบวนการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า ด�าเนินการรวบรวม

ข้อมูลเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

73การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



3.4.7 นโยบายและแนวปฏบิติัการคุ้มครองขอ้มลู
 ส่วนบุคคล
บริษัทเล็งเห็นถึงความส�าคัญต่อการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และ

มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่คุ ้มครองข้อมูล 

ส่วนบุคคลตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

โดยบริษัทได้มีการบริหารจัดการดังนี้

1 จัดท�านโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือส่งเสริมและ

สนับสนุนการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าว 

2. แต่งต้ังผู้จัดการอาวุโสฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเจ้าหน้าที่ 

คุ ้มครองข ้อมูลส ่วนบุคคล (DPO) ของบริษัทพร ้อมด้วย 

คณะท�างานด้านการคุ้มครองส่วนบุคคลที่มาจากส่วนงานต่าง ๆ  

ทั่วทั้งองค์กร จ�านวน 12 คน 

3. ก�าหนดบทบาทหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของเจ้าหน้าทีคุ่ม้ครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งมีหน้าท่ีหลักในการบริหารจัดการก�ากับ

ดูแลพนักงานเก่ียวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท 

เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและ

ระเบียบปฏิบัติ และเป็นผู ้ให้แนวทางการตัดสินใจในเรื่อง 

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

4. ก�าหนดให้มีการทบทวนและปรับปรุงระเบียบปฏิบัติ ปีละ 1 ครั้ง 

หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�าคัญ เพ่ือให้สอดคล้องกับ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องและมีความเป็นปัจจุบัน

5. ก�าหนดบทลงโทษ หากมีการละเมิดฝ�าฝืน ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ

ปฏิบติัท่ีบรษิทัก�าหนด ให้ลงโทษทางวนัิยต้ังแต่ตกัเตอืน คาดโทษ 

พักงาน เลิกจ้าง และอาจมีการด�าเนินคดีทางกฎหมายได้

แนวปฏิบัติ / มาตรการในการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 

ส่วนบุคคล 

บริษัทมีแนวปฏิบัติ /มาตรการรักษาความปลอดภัยของข ้อมูล 

ส่วนบุคคล (Data Security) ของลูกค้าอย่างเคร่งครัด และเคารพใน

ความเป็นส่วนตวัของลกูค้ารวมถึงด�าเนินการตามท่ีกฎหมายก�าหนด ดงัน้ี 

1. จัดหมวดหมู่ให้ข้อมูลส่วนบุคคลเป็นข้อมูลลับ (Confidential 

Information) 

2. มีมาตรการในการบรหิารจดัการข้อมลู (Organizational Measure) 

และมาตรการเชิงเทคนิค (Technical Measure) เพ่ือป้องกัน

การดักฟัง ปลอมแปลงข้อความ การเข้าถึง การใช้งาน หรือ 

การเปลี่ยนแปลงโดยมิได้รับอนุญาต เช่น ระบบสารสนเทศ 

ในการรักษาความปลอดภัย นโยบายการรักษาข้อมูลความลับ

ของลูกค้า เป็นต้น 

3. ก�าหนดให้ พนักงาน ลูกจ้าง และผู้ให้บริการภายนอกของบริษัท 

(Supplier / Outsource / Service Provider) มีหน้าท่ีต้องรักษา

ความลับของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า ตามสัญญารักษา 

ความลับที่ได้ลงนามไว้กับบริษัท 

4. จัดท�ากระบวนการเพ่ือจัดการกับการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล 

(Data Breach) และจะแจ้งให้ลูกค้าทราบหากข้อมูลส่วนบุคคล

ของลูกค้าถูกละเมิด โดยการด�าเนินการจะเป็นไปตามที่กฎหมาย

ก�าหนด 

แนวปฏิบัติเก่ียวกับการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าในด้าน 

การตลาดและการโฆษณามีกลไกการควบคุมข้อมูลส่วนบคุคล ดงัน้ี 

1. บรษิทัจดัอบรมเพ่ือสร้างความเข้าใจและความตระหนกัเก่ียวกับข้อมลู 

ส่วนบุคคลและวิธีการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลเพ่ือป้องกัน

การรัว่ไหลและการน�าข้อมลูส่วนบคุคลไปใช้โดยไม่ได้รบัอนญุาต

2. บริษัทก�าหนดช้ันของข้อมูลและสิทธิการเข้าถึงข้อมูลส�าหรับ

พนักงาน โดยพนักงานจะสามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับ

บทบาทและความรับผิดชอบของตนเท่านั้น 

3. บริษัทอาจใช้ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า ข้อมูลทางเทคนิคและ

การใช้งาน (Technical and Usage Data) และ ข้อมลูความสนใจ 

(Profile Data) ของลกูค้า เพ่ือวิเคราะห์และน�าเสนอผลติภณัฑ์หรอื

บริการท่ีเหมาะสมให้กับลูกค้า รวมถึงเพ่ือแจ้งข้อมูลข่าวสาร น�า

เสนอสิทธิประโยชน์และโปรโมชั่นต่าง ๆ  ลูกค้าสามารถเลือกที่จะ

ไม่รับข้อมูลข่าวสารด้านการตลาดได้ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

4. ลูกค้าสามารถปฏิเสธไม่รับข่าวสารจากบริษัทได้ โดยส่งอีเมล 

มาที ่DPO@lh.co.th ในกรณท่ีีลกูค้าเลอืกทีจ่ะปฏิเสธไม่รบัข่าวสาร

ทางการตลาด การยกเลกิ/ปฏิเสธนี ้จะไม่มผีลกระทบต่อผลติภัณฑ์

หรือการให้บริการแก่ลูกค้าหรือธุรกรรมอื่นใดที่ลูกค้ามีกับบริษัท

5. ก�าหนดวิธีการจัดการข้อร้องเรียน หากลูกค้ามีข้อร้องเรียนในการ 

ละเมดิข้อมูลส่วนบคุคล ซึง่สามารถดำเนนิการโดยตดิต่อมายงับริษทั 

ที ่1  อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพิน ีช้ัน 37-38, ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 

เขตสาทร กทม. โทรศัพท์ 02 230-8900 อีเมล: DPO@lh.co.th

โดยข้อร้องเรียนท้ังหมดจะถูกส่งต่อไปยังเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูล 

ส่วนบุคคลเพ่ือท�าการตรวจสอบและให้ค�าแนะน�าเก่ียวกับการแก้ไข

หรือการตอบสนองท่ีเหมาะสม ข้อร้องเรียนที่เจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคลได้รับจากช่องทางใดก็ตามจะด�าเนินการสืบสวนและส่งต่อ

ไปยังหน่วยงานที่เก่ียวข้อง โดยข้อร้องเรียนทั้งหมดจะได้รับการแก้ไข 

ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม เว้นแต่เจ้าหน้าที่คุ ้มครองข้อมูล 

ส่วนบุคคลมีความจ�าเป็นต้องขยายระยะเวลาดังกล่าวออกไป

รายละเอียดเพ่ิมเติมสามารถดูได้ในเว็บไซต์ของบริษัท ในหัวข้อ 

“นโยบายความเป็นส่วนตัว” https://www.lh.co.th/th/landing-page/

privacynotice

เป้าหมายการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อลูกค้า

รายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

การออกแบบสินค้าที่มุ่งเน้นคุณภาพชีวิต

ความพึงพอใจของลกูค้าทีม่ต่ีอ
ผลติภัณฑ์และบรกิารของบรษิทั

ร้อยละ
80

ร้อยละ 
85

ร้อยละ 
85

จ�านวนข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับ
การละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล

0 0 0

จ�านวนข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับ
การละเมิดสิทธิผู้บริโภค

0 0 0

74 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



 ความรับผดิำชอบตอ่สังคม/ชุมชน

3.4.8 นโยบายและแนวปฏิบัติด้ำานการมีส่วนร่วมและ
พัื่ฒนาชมุชน

บริษัทให้ความส�าคัญต่อคุณภาพชีวิตของการพักอาศัยในโครงการ 

ที่อยู่อาศัยที่มีคุณภาพ และแวดล้อมด้วยชุมชนและสังคมที่มีคุณภาพ

เช่นกัน ตามแนวคิด “การร่วมสร้างชุมชนและสังคมท่ีน่าอยู่” จึงมี 

นโยบายท่ีจะปฏิบัติอย่างรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรอบ  

โดยไม่กระท�าการใด ๆ  ท่ีมีผลกระทบทางลบและเสียหายต่อสังคม 

ชุมชนและสาธารณประโยชน์ อีกท้ังมีส่วนร่วมในการพัฒนาให้ชุมชน

และสังคมโดยรอบมีคุณภาพชีวิตที่ดี เพ่ือสร้างความสัมพันธ์และ 

การอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต โดยก�าหนดแนวปฏิบัติต่อ

ชุมชนและสังคม ดังนี้

1. ส�ารวจและท�าความเข้าใจกับชุมชนข้างเคียง ท้ังพ้ืนท่ีอาคาร 

บ้านเรือน บริเวณรอบโครงการ เพ่ือรับฟังเสียงชุมชนต้ังแต่ 

ก่อนเปิดโครงการ และน�าข้อมูลที่ได้มาก�าหนดวิธีการด�าเนินงาน

ให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและบริษัท

2. วางแนวทางป้องกันปัญหาและลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น 

จากการก่อสร้างโครงการท่ีมีต่อชุมชนข้างเคียง เช่น วางระบบ

บ�าบดัน�า้เสยีก่อนระบายน�า้ท่ีมคีณุภาพตามมาตรฐานทีก่ฎหมาย

ก�าหนดก่อนปล่อยสู่แหล่งน�้าสาธารณะ ติดตั้งแผงกั้นฝุ�น ตาข่าย 

เพื่อป้องกันฝุ�นฟุ้งกระจายและเศษวัสดุร่วงหล่น เป็นต้น 

3. สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ด้วยกิจกรรม/โครงการเพ่ือส่งเสริม

การมีส่วนร่วมกับชุมชน/สังคม และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ในรูปแบบโครงการเพื่อสังคม และในรูปแบบการบริจาค

เป้าหมายการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม/ชุมชน 

รายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

การมีส่วนร่วมและพัฒนาสังคม/ชุมชน

จ�านวนกรณีข้อพิพาทที่มีนัยส�าคัญกับชุมชน/สังคม 0 0 0

ผลการดำ�าเนนิงาน

ความรับผดิชอบด้านพนกังาน (และแรงงาน)
1) ผลการด�าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

1.1) การจำ้างงาน

หน่วย : คน

ประเภทการจำ้าง
ปี 2564 ปี 2565

ชาย หญิง ชาย หญิง

พนักงานประจ�า 389 371 387 371

พนักงานสัญญาจ้าง 22 3 24 6

รวม 785 788

1.2) การจำ้างงานในท้องถิ่น

หน่วย : คน

ปี สถานที่ปฏิบัติงาน จำ�านวนพนักงาน
ทั้งหมด

บุคลากรจำากส่วนกลาง บุคลากรในท้องถิ่น

ผู้บริหาร พนักงาน ผู้บริหาร พนักงาน

2564
ภาคเหนือ 50 - - 5 45

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 46 1 - 5 40

2565
ภาคเหนือ 49 - - 5 44

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 45 1 - 4 40

75การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



1.3) การจำัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์

บริษัทจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต ่าง ๆ ให ้ กับพนักงาน 

และครอบครัว โดยค�านึงถึงปัจจัยพ้ืนฐานในการด�าเนินชีวิตและ 

สภาพการปฏิบัติงาน มาเป็นเกณฑ์ในการก�าหนดสิทธิประโยชน์

ต่าง ๆ  ซ่ึงบริษัทมีการจัดสรรผลตอบแทนให้กับพนักงานในรูปแบบ 

ที่ชัดเจน เช่น

• เงินเดือน

• โบนัสประจ�าปี

• กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

• ประกันค่ารักษาพยาบาลกรณีผูป้�วยใน (IPD) และผูป้�วยนอก (OPD)

• คู ่สมรสและบุตรพนักงานที่รับรองถูกต้องตามกฎหมายได้รับ 

ความคุ้มครองคนไข้ใน (IPD) เช่นเดียวกับพนักงาน

• การตรวจสุขภาพประจ�าปี ใช้อายุพนักงานเป็นเกณฑ์ก�าหนด

โปรแกรมการตรวจสุขภาพ

• ประกันชีวิตกลุ่มให้กับพนักงานในวงเงินทุนประกัน 500,000-

1,500,000 บาท

• ประกันอุบัติเหตุ

• ค่าทันตกรรมประจ�าปี

• เครื่องแบบพนักงานหญิงและชาย

• เงินช่วยเหลือในโอกาสหรือวาระต่าง ๆ  เช่น พิธีมงคลสมรสและ 

เป็นเจ้าภาพงานศพของพนักงานและครอบครัว

• ความช่วยเหลือพนักงานตามความเหมาะสมและสถานการณ์

• ของขวัญเยี่ยมพนักงานคลอดบุตร

• ทุนการศึกษาระดับปริญญาโทให้กับผู ้บริหาร เพ่ือส่งเสริม 

และสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาให้มีศักยภาพสูงสุด

• ทุนการศึกษาให้กับบุตร / ธิดา ของพนักงานในระดับปฏิบัติการ 

เป็นประจ�าทุกปี

• สิทธิการลาต่าง ๆ  : ลาป�วย ลากิจ ลาพักผ่อน ลาบวช ลาคลอด ฯลฯ

• ส่วนลดพิเศษจากการซื้อสินค้าของบริษัท

• เงนิสนบัสนนุกิจกรรมภายในแต่ละฝ�าย เช่น การท่องเท่ียวประจ�าปี, 

งานเลี้ยงสังสรรค์ในวาระขึ้นปีใหม่

• วันหยุดพักผ่อนเพิ่มเติมจากที่กฎหมายก�าหนด

• ห้องสันทนาการ “The Skape” ณ ส�านักงานใหญ่ บริการเครื่องดื่ม 

อาหารว่าง และเกมส์ ส�าหรับพนักงาน

• ห้องออกก�าลังกาย โยคะ แอโรบิค (พร้อมห้องอาบน�้า)

• จัดหาชดุตรวจ ATK หน้ากากอนามยัและเจลล้างมอืให้แก่พนักงาน

ทุกคน

• การมอบใบประกาศเกียรตคิณุและมอบทองเป็นรางวัล ให้พนกังาน

ทีม่อีายุงานครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี เป็นประจ�าทกุปี เพ่ือขอบคณุ

และยกย่องพนักงานท่ีได้อุทิศแรงกายและแรงใจให้แก่บริษัท 

มาโดยตลอด

ทั้งน้ี ในปี 2565 บริษัทได้จ่ายเงินช่วยเหลือค่าครองชีพแก่พนักงาน 

ทุกคนตั้งแต่ระดับปฏิบัติการถึงผู้ช่วยผู ้จัดการฝ�าย/ฝ�ายโครงการ 

จ�านวน 10,000 บาทต่อคน ในสภาวะเศรษฐกิจท่ีค่าเงินเฟ้อและ 

ค่าครองชีพปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

1.4) การใช้สิทธิลาคลอดบุตรและอัตราการกลับมาท�างาน

หน่วย : คน

พ้ืนที่ปฏิบัติงาน

ปี 2564 ปี 2565

ใช้สิทธิ์
ลาคลอด

กลับมา
ท�างาน

สัดส่วน 
การกลับมา

ท�างาน
(ร้อยละ)

ใช้สิทธิ์
ลาคลอด

กลับมา
ท�างาน

สัดส่วน 
การกลับมา

ท�างาน
(ร้อยละ)

กทม.และปริมณฑล 12 12 100 11 11 100

ภาคเหนือ 2 2 100 2 2 100

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 2 100 2 1 50

รวม 16 16 100 15 14 93.33

1.5) การจำ่ายเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส่วนของบริษัท

รายการ หน่วย ปี 2564 ปี 2565

ยอดน�าเงินเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ล้านบาท 36 36

จ�านวนพนักงานที่เป็นสมาชิก คน 744 737

อัตราร้อยละที่บริษัทจ่ายสมทบ ร้อยละ 5-7 5-7

อัตราร้อยละที่พนักงานเลือกสะสม ร้อยละ 2-7 2-7

76 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



1.6) คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกจิำการ

รายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

สดัส่วนของพนกังานท่ีอยู่ภายใต้การคุม้ครองของคณะกรรมการสวัสดกิาร

ในสถานประกอบกิจการ (ร้อยละ)

100 100 100

ปี 2565 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการรวมทั้งส้ิน 4 ครั้ง และมีการหารือร่วมกันเก่ียวกับสวัสดิการ/ 

ผลประโยชน์ของพนักงาน รวมถึงมีการเปลี่ยนแปลงระเบียบข้อบังคับเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อพนักงานให้มากขึ้น เช่น ขยายจ�านวนโรงพยาบาล

ส�าหรับการตรวจสุขภาพโดยครอบคลุมพ้ืนที่โครงการของบริษัทมากขึ้น เพ่ิมรายการตรวจสุขภาพตามช่วงอายุให้มากขึ้น ปรับเพ่ิมการเบิกเงิน 

ค่าเดินทางโดยรถยนต์ส่วนตัวให้สูงขึ้น เป็นต้น

2) ผลการด�าเนินงานด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน

การละเมิดสิทธิมนุษยชน

รายการ ปี 2564 ปี 2565

จ�านวนกรณีละเมิดสิทธิมนุษยชนในบริษัท ไม่มีกรณีละเมิด

สิทธิมนุษยชน

ไม่มีกรณีละเมิด

สิทธิมนุษยชน

ปี 2565 บริษัทไม่มีกรณีละเมิดสิทธิมนุษยชนในบริษัท จึงไม่มีการเยียวยาเกิดขึ้น และบริษัทสามารถช�าระเงินให้แก่คู่ค้าอย่างเป็นธรรมภายใน

ระยะเวลาทีร่ะบไุว้ตามนโยบายการจ่ายเงนิให้แก่คูค้่าคอื ภายใน 30 วันส�าหรบัคูค้่าทัว่ไปและภายใน 15 วันส�าหรบัคูค้่าทีเ่ป็นผูร้บัเหมาในโครงการ

ก่อสร้าง โดยปี 2565 บรษิทัช�าระเงนิให้แก่คูค้่าทัว่ไปเฉลีย่ภายในระยะเวลา 30 วัน และ ให้แก่คูค้่าท่ีเป็นผูร้บัเหมาในโครงการก่อสร้างเฉลีย่ภายใน

ระยะเวลา 15 วัน 

3) ผลการด�าเนินงานด้านการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

หลักสูตรทีด่�าเนินการฝึกอบรมในปี 2565

ประเภทพนักงาน ประเภทหลักสูตร / กจิำกรรม รายละเอียด

พนักงานใหม่ ปฐมนิเทศ • นโยบาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบของบริษัท
• โครงสร้างธุรกิจของบริษัท
• วัฒนธรรมองค์กร
• สวัสดิการและผลประโยชน์ต่าง ๆ

สัมมนาเพื่อนใหม่ LH กิจกรรมการส่งเสริมให้พนักงานใหม่รู้จักกับเพื่อนร่วมงาน รุ่นพี่พนักงาน และผู้บริหาร 
เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน และความผูกพันต่อองค์กร

พนักงานทุกคน หลักสูตรทักษะพื้นฐาน
และทักษะการจัดการคน
(Basic & People Managing Skills)

• หลักสูตรอบรมทักษะพื้นฐานส�าหรับพนักงานใหม่ (Basic Skills: BS)
• หลักสูตรอบรมทักษะการบริหารคน (Managing People Skills: MPS)
• หลกัสตูรอบรมทักษะการบรหิารระดบัจดัการ (Advanced Management Skills: AMS)

หลักสูตรการพัฒนา
ตามสายงาน
(Functional Skills)

• หลักสูตรการอบรมความรู้ทักษะเฉพาะทางในการปฏิบัติงานส�าหรับพนักงานฝ�าย
โครงการ (งานขาย งานก่อสร้าง งานบริการ)

• หลักสูตรการอบรมความรู้ทักษะในการปฏิบัติงานส�าหรับพนักงานฝ�ายส�านักงาน

หลักสูตรการพัฒนา
ทักษะเสริม (Soft Skills)

• หลักสูตรการปรับ Mindset เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�างาน
• หลักสูตร Growth Mindset ส�าหรับหัวหน้างาน

กิจกรรมเพื่อการเรียนรู้
และพัฒนาองค์กร
(Learning and Organization 
Development Activities)

• กิจกรรมกลุ่มเพื่อพัฒนาค่านิยมการท�างานเป็นทีม (Power of WE)
• กิจกรรมการเรียนรู้ข้ามสายงาน

โครงการอบรมพัฒนาจิต การอบรมพื้นฐานของการสร้างสติและฝึกจิตในชีวิตประจ�าวัน

การฝึกอบรมนอกห้องเรียน
(Non-Classroom)

• การฝึกอบรมแบบสอนงานพร้อมกับการปฏิบัติงานจริง (On the job training)
• การฝึกสอนให้ปฏิบัติ (Coaching)
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4) ผลการด�าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

จำ�านวนอุบัติเหตุในงาน จำ�านวนการเจำ็บป่วยในงาน

พ้ืนที่ปฏิบัติงาน ปี 2564 ปี 2565 พ้ืนที่ปฏิบัติงาน ปี 2564 ปี 2565

กทม.และปริมณฑล 0 0 กทม.และปริมณฑล 0 0

ภาคเหนือ 0 0 ภาคเหนือ 0 0

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 0 0 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 0 0

รวม 0 0 รวม 0 0

สรุปผลการด�าเนินงานตามเป้าหมายการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อพนักงาน (และแรงงาน)

รายการ
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

เป้าหมาย ผลการด�าเนินงาน เป้าหมาย ผลการด�าเนินงาน เป้าหมาย ผลการด�าเนินงาน

การบริหารทรัพยากรบุคคลและสิทธิมนุษยชน

จ�านวนข้อพิพาทด้านแรงงาน 0 0 0 0 0 0

จ�านวนกรณีละเมดิสทิธิมนุษยชน

ตลอดห่วงโซ่อุปทาน
0 0 0 0 0 0

การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

ชั่วโมงการฝึกอบรมและพัฒนา

พนักงานเฉลี่ยต่อปี
16 16 16 14 16 16

งบประมาณด้านการฝึกอบรม

และพัฒนาต่อปี
16 ล้านบาท 5.8 ล้านบาท 16 ล้านบาท 6 ล้านบาท 16 ล้านบาท 6 ล้านบาท

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

จ�านวนกรณีการเจ็บป�วยในงาน

ถึงขั้นหยุดงาน
0 0 0 0 0 0

จ�านวนกรณีการบาดเจ็บในงาน

ถึงขั้นหยุดงาน
0 0 0 0 0 0

การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมกับพนักงาน

ผลประเมินความผูกพัน

ของพนักงานต่อองค์กร
- - - - ร้อยละ 75 ร้อยละ 81

78 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



ความรับผดิชอบต่อลกูคา้
1) ผลการด�าเนินงานด้านการพัฒนาสินค้าและบริการที่มุ่งเน้นคุณภาพชีวิต

รายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

สัดส่วนของข้อร้องเรียนที่ได้รับการจัดการ (ร้อยละ) 99.11 99.65 99.44

ประเภทของข้อร้องเรียนและขอค�าปรึกษา

ประเภทของข้อร้องเรียนและขอค�าปรึกษา
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

เกิดขึ้น
ติดตาม 

และจัำดการ
เกิดขึ้น

ติดตาม 
และจำัดการ

เกิดขึ้น
ติดตาม 

และจำัดการ

งานซ่อมบ้านทั่วไป 224 224 309 309 373 372

ความเป็นอยู่ในโครงการและเพื่อนบ้าน 398 395 441 441 386 383

งานบริการ 93 93 18 18 24 24

งานด้านความปลอดภัย 56 55 76 76 78 77

อื่น ๆ 120 120 23 20 37 37

รวม 891 887 867 864 898 893

2) ผลการด�าเนินงานด้านการวิจัำยและพัฒนานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีด้านสินค้าและบริการ

นวัตกรรมเพื่อชีวิตที่ดีกว่า: Application iDesign (เวอร์ชั่น 2)

บริษัทพัฒนาเทคโนโลยี Smart Home หรือระบบ Home Automation 

ส�าหรับบ้านในโครงการต่าง ๆ  ให้สามารถควบคุมผ่านแอปพลิเคชัน

บนโทรศัพท์มือถือ ตอบโจทย์รูปแบบชีวิตแนวใหม่ ทั้งในเรื่องความ

สะดวกสบาย และความปลอดภัย โดยพัฒนาต่อยอดจากเวอร์ชั่น

เดิมให้มีลักษณะการใช้งานที่ง่ายและสวยงามมากย่ิงขึ้น เพ่ิมความ

สามารถในการค้นหาต�าแหน่งโครงการต่าง ๆ  ของบรษิทั พร้อมเส้นทาง 

การเดินทางไปยังที่ตั้งโครงการส�าหรับผู้ที่สนใจ ซึ่งสามารถใช้เป็นการ

ด�าเนินการก่อนการขาย (Pre-sale) ท่ีดึงดูดความสนใจของลูกค้า 

กลุ่มใหม่ ขยายกลุ่มผู้ใช้งานให้ไม่จ�ากัดอยู่เพียงลูกบ้านของบริษัท 

เท่านั้น

นอกจากนี้ ยังเพ่ิมรูปแบบการใช้งาน (Function) เก่ียวกับลักษณะ

การตกแต่งภายในส�าหรับห้องต่าง ๆ  ของบ้านที่หลากหลาย มอบ

ประสบการณ์การเลือกจัดวางเฟอร์นิเจอร์จากแบรนด์ชั้นน�าต่าง ๆ  บน

แปลนห้องขนาดจรงิของโครงการ โดยลกูค้าสามารถเลอืกดหู้องได้จาก

หลากหลายมุมมอง เสมือนเข้าไปอยู่ในห้องจริง ด้วยทางเลือกต่าง ๆ  

ที่เตรียมพร้อมไว้ เช่น โหมดภาพ 360 องศา และโหมดเสมือนจริง VR 

(Virtual Reality) เป็นต้น โดยระบบจะช่วยค�านวณงบประมาณเบือ้งต้น

ส�าหรับการออกแบบห้องและเฟอร์นิเจอร์ที่เลือก ท�าให้ลูกค้าสามารถ

แต่งบ้านและห้องต่าง ๆ  ได้อย่างตรงใจตามภาพท่ีเห็น และสามารถ

จัดซื้อของได้ตรงตามความต้องการภายใต้งบประมาณที่ก�าหนดได้ 

ส่งผลให้ลูกค้าสามารถใช้ชีวิตได้อย่างท่ีต้องการ และยังสามารถแบ่ง

ปันประสบการณ์รวมถึงรายละเอียดจากการตกแต่งห้องให้กับเพ่ือน

หรือคนในครอบครัวได้อีกด้วย ขณะเดียวกัน บริษัทสามารถสร้าง 

การมส่ีวนร่วมกับลกูค้า จากข้อมลูเก่ียวกับลกัษณะการตกแต่งภายใน

ท่ีลูกค้าชื่นชอบ ลักษณะเฟอร์นิเจอร์ท่ีเป็นที่นิยม เพ่ือสามารถน�าไป

ต่อยอดในเชิงธุรกิจผ่านการออกแบบและความร่วมมือกับพันธมิตร

ทางธุรกิจต่อไป แอปพลิเคชัน iDesign น้ียังเป็นอุปกรณ์ช่วยขาย  

(Pre-Sale) ที่ให้ลูกค้าได้เห็นบ้านตัวอย่างและการตกแต่งภายใน

เสมือนจริง ระหว่างการเข้ามาเย่ียมชมโครงการ สนับสนุนการ 

ตัดสินใจซื้อบ้านกับบริษัทในที่สุด
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สรุปผลการด�าเนินงานตามเป้าหมายการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อลูกค้า

รายการ
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

เป้าหมาย ผลการด�าเนินงาน เป้าหมาย ผลการด�าเนินงาน เป้าหมาย ผลการด�าเนินงาน

การออกแบบสนิค้าท่ีมุง่เน้นคุณภาพชวีติ

ความพึงพอใจของลกูค้าท่ีมต่ีอผลติภัณฑ์

และบริการของบริษัท (ร้อยละ)

80 89 85 91 85 92

จ�านวนข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับ

การละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล

0 0 0 0 0 0

จ�านวนข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับ

การละเมิดสิทธิผู้บริโภค

0 0 0 0 0 0

ปี 2565 บริษัทได้ส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้าในสินค้าและบริการหลังการขายจ�านวน 1,721 ชุด จาก 45 โครงการ ใน 6 หัวข้อ ได้แก่  

ความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย สภาพโครงการ พนักงานขาย วิศวกรคุมงาน การเก็บงานบ้านและทีมงาน โดยมีผลประเมิน 

ความพึงพอใจร้อยละ 92 ทางทีมงานที่เก่ียวข้องจากหลายหน่วยงานน�าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ประเมินผลในแต่ละหัวข้อ โดยในหัวข้อท่ีได้ 

คะแนนน้อยได้ลงไปดูรายละเอียดเป็นรายโครงการแล้วรีบด�าเนินการแก้ไขปรับปรุง และน�ามาจัดท�าเป็นแผนพัฒนาสินค้าและบริการเพ่ือสร้าง

ความพึงพอใจของลูกค้าให้ดียิ่งขึ้นต่อไป

ความรับผดิชอบต่อสงัคม/ชุมชน
1) ผลการด�าเนินงานด้านการมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน

ในปี 2565 บริษัทได้ด�าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ 

ร่วมส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม ผ่านกิจกรรมและ

โครงการต่าง ๆ  ดังนี้

โครงการ #THINK แบ่งปัน 

โครงการ #THINK แบ่งปัน เริ่มขึ้นเมื่อเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2564 

ต่อเน่ืองมาในปี 2565 เชิญชวนให้ลูกค้า ลูกบ้าน และพนักงาน  

ร ่วมสนับสนุนกระเป๋าผ้าอเนกประสงค์ #THINK TOTE BAG  

แนวมินิมอลซึ่งผลิตขึ้นเป็นพิเศษ ราคาใบละ 250 บาท รายได้ทั้งหมด

ไม่หักค่าใช้จ่ายใด ๆ  โอนบริจาคตรงแก่ศิริราชมูลนิธิ เพื่อผู้ป�วยยากไร้ 

โดยบริจาคได้ที่ส�านักงานขายโครงการแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ทั้งกรุงเทพ

และต่างจังหวัด รวมถึงส�านักงานใหญ่ โดยบริษัทได้มอบเงินบริจาค

จ�านวน 729,488 บาท (ยอดบริจาค ณ วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2565) 

ให้กับศิริราชมูลนิธิ กองทุนเพื่อผู้ป�วยยากไร้ 

โครงการ #THINK แบ่งปัน เป็นหนึง่ในโครงการจากแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  

ที่ให้ความส�าคัญแก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทยึดมั่น 

ในแนวคิด For A Better Living เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ทั้งในส่วน 

ของลูกค้า พนักงาน และสังคม และจะมีโครงการแบ่งปันดี ๆ  เพ่ือ 

ช่วยเหลือสังคมอีกต่อไปในอนาคต

โครงการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส ผู้ยากไร้ 

และผู้ประสบปัญหาทางสังคม

บริษัทมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรที่ร่วมดูแลสังคมไทย โดยเป็นส่วนหน่ึง 

ที่ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส ผู้ยากไร้ และสังคมไทย ในปี 2565 มีการ 

บริจาคให้กับองค์กรสาธารณกุศลต่าง  ๆ  ตามรายละเอียดดังนี้ 

บริษัทบริจาคเงิน 1,000,000 บาท เพื่อช่วยเหลือสังคม โดยมอบให้กับ 
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โรงพยาบาล 3 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ โรงพยาบาล

ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ และโรงพยาบาลศิริราช เพ่ือช่วยเหลือ 

ผูป้�วยยากไร้ โรงพยาบาลละ 200,000 บาท รวมเป็นเงนิ 600,000 บาท 

บรจิาคให้โรงพยาบาลสงฆ์ 282,000 บาท เพ่ือบ�ารงุพระภกิษ-ุสามเณร

อาพาธ และใช้ประโยชน์ในกิจการของโรงพยาบาล นอกจากน้ียังบรจิาค

ให้กระทรวงการพัฒนาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย์ 118,000 บาท 

เพื่อช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสและผู้ประสบปัญหาทางสังคม 

บริษัทยังได้มอบชุดอุปกรณ์ป้องกันเชื้อโรคเพ่ือสู้ภัย COVID-19 หรือ

ชดุ PPE จ�านวน 100 ชดุ ให้กับโรงพยาบาลรามาธิบด ีเพ่ือใช้ประโยชน์

ในการปฏิบัติงานของแพทย์ พยาบาลและบุคลากรทางการแพทย ์ 

และมอบเครื่องผลิตออกซิเจน จ�านวน 9 เครื่อง พร้อมท่ีครอบจมูก 

จ�านวน 55 ชิน้ ให้กับโรงพยาบาลต�ารวจ เพ่ือใช้ในการสนับสนุนภารกิจ

ของโรงพยาบาล

โครงการสนับสนุนเงินทุนเพื่อการศึกษาของเยาวชนในกิจำกรรม

แข่งขันตอบปัญหาภาษาอังกฤษออนไลน์

บริษัทสนับสนุนเงินทุน 50,000 บาท เพ่ือจัดกิจกรรมแข่งขัน 

ตอบปัญหาภาษาอังกฤษออนไลน์ชิงแชมป์ประเทศไทยครั้งท่ี 7  
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ปีการศึกษา 2564 โดยมีโรงเรียนท่ีเข้าร่วมการแข่งขัน 71 โรงเรียน 

มีนักเรียนที่ เข ้าร ่วมการแข่งขัน 4,162 คน กิจกรรมเริ่มตั้งแต ่

วันท่ี 1 กรกฎาคม 2564 จนถึง วันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2565 รวมเป็น

ระยะเวลา 7 เดือน กิจกรรมน้ีมีวัตถุประสงศ์เพ่ือส่งเสริมและกระตุ้น

ให้เยาวชนและสถานศึกษาเกิดความต่ืนตัวในการพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษ โดยได้รับการสนับสนุนจากกระทรวงศึกษาธิการ และ

จัดให้บริการฟรีแก่นักเรียนและโรงเรียนในระดับประถมศึกษา และ

มธัยมศกึษาทัว่ประเทศ โดยไม่คดิค่าใช้จ่ายใด ๆ  นบัเป็นโอกาสทีช่่วยให้ 

เยาวชนไทยจ�านวนมากได้มโีอกาสในการพัฒนาศกัยภาพภาษาองักฤษ 

เป็นการลดช่องว่างด้านการศึกษา เพื่อเติบโตเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ

ของชาติในอนาคตต่อไป

โครงการมอบคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษา 

บริษัทมอบคอมพิวเตอร์ PC พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วง ตามโครงการ

มอบคอมพิวเตอร์เพ่ือการศึกษา เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

จ�านวน 14 เครื่อง ให้กับโรงเรียนบ้านค�าป�าหลาย อ.เมือง จ.มุกดาหาร 

การมอบคอมพิวเตอร์ PC ให้กับโรงเรียนท่ีขาดแคลนในต่างจังหวัด  

นบัเป็นการสนบัสนุนการศกึษาให้กับนกัเรยีนได้มโีอกาสพัฒนาทกัษะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมีความจ�าเป็นและส�าคัญอย่างมาก 

ในปัจจุบัน 

ทุนสนับสนุนการศึกษาแก่บุตรของพนักงาน 

บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาของบุตร-ธิดาของพนักงาน 

ระดับปฏิบัติการเป็นประจ�าทุกปี โดยพิจารณาให้ทุนการศึกษา 

ทุนละ 10,000 บาท แก่พนักงานผู้ที่มตี�าแหน่งงานไม่เกินระดับผู้ช่วย 

ผู้จัดการส่วน โดยในปี 2565 มีผู้รับมอบทุนการศึกษาท้ังสิ้น 91 คน  

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 910,000 บาท 

โครงการบรรเทาผลกระทบ COVID-19 แก่พนักงานบริษัทและ

แรงงานของผู้รับเหมา 

บริษัทมุ่งมั่นช่วยเหลือสังคมและชุมชนท่ีได้รับผลกระทบจาก

สถานการณ์ระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 อย่างต่อเนื่อง ด้วยการ

สนับสนุนด้านการเงินให้แก่พนักงานของบริษัทและแรงงานของ 

ผู ้รับเหมาท่ีอยู่เป็นชุมชนแคมป์คนงานในโครงการก่อสร้าง เช่น  

ค่าอาหารเป็นรายบุคคลระหว่างการปิดแคมป์งานก่อสร้าง ค่าพ่นยา 

ท�าความสะอาดฆ่าเชื้ออุปกรณ์ต่าง ๆ ในบ้านพนักงานและแคมป์ 

คนงานกอ่สรา้ง คา่ใชจ้า่ยในการแยกผูต้ดิเชือ้ไปอยู่ในสถานท่ีกกัตวัเพ่ือ

ป้องกันการแพร่เชื้อในชุมชน ค่าตรวจเชื้อ COVID-19 แบบ RT-PCR 

และชุดตรวจ Antigen test kit (ATK) รวมถึงค่าใช้จ่ายสำหรับการฉีด 

วัคซนีเข็มกระตุน้เพ่ือป้องกนัการตดิเชือ้และลดผลกระทบจากการตดิเชือ้  

นอกจากนี้  บริษัทยังจัดส่งชุดยา ชุดตรวจ ATK และเคร่ืองมือ 

วัดระดับออกซิเจนในเลือดให้แก่พนักงานท่ีติดเชื้อทันทีท่ีทราบผล 

การติดเชื้อรวมถึงครอบครัวของพนักงานที่อาศัยอยู่บ้านเดียวกัน

ด้วย อีกทั้งยังให้เงินสนับสนุนล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมางานบ้านและ

สาธารณูปโภคเพ่ือเสรมิสภาพคล่องทางการเงนิให้กับผูร้บัเหมาลงไปถึง 

ค่าครองชีพของแรงงาน ทั้งน้ี ในปี 2565 บริษัทให้การช่วยเหลือ

พนกังานและผูร้บัเหมาทีเ่ก่ียวข้องกับการตดิเชือ้ไวรสัโควดิ-19 เป็นเงนิ 

จ�านวนกว่า 15 ล้านบาท เพ่ือแบ่งเบาภาระของรัฐบาลในการให้

ความช่วยเหลือทางด้านสาธารณสุขแก่ประชาชน ตลอดจนช่วยเหลือ

พนักงานและแรงงานให้กลับมาใช้ชีวิตได้เป็นปกติ
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สรุปผลการด�าเนินงานตามเป้าหมายการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม/ชุมชน

รายการ
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

เป้าหมาย ผลการด�าเนินงาน เป้าหมาย ผลการด�าเนินงาน เป้าหมาย ผลการด�าเนินงาน

การมีส่วนร่วมกับสังคม / ชุมชน

ค่าใช้จ่ายต่อปีที่ใช้ในกิจกรรม
เพ่ือการพัฒนาและช่วยเหลอืชมุชน / สงัคม

- - - 48 ล้านบาท - 15 ล้านบาท

จ�านวนกรณีข้อพิพาทที่มีนัยส�าคัญ
กับชุมชน / สังคม

0 0 0 0 0 0

สถิติเกี่ยวกับพนักงาน หน่วย
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

แรงงาน

จ�านวนลูกจ้างทั้งหมด (Total no. of workers) คน 522 392 513 374 499 379

จ�านวนพนักงานทั้งหมด (Total no. of employees) คน 413 392 411 374 411 377

จ�านวนลูกจ้างทั้งหมดที่ไม่ใช่พนักงาน 

(Total no. of workers who are not employees)
คน 109 0 102 0 88 2

จำ�านวนพนักงานแบ่งตามประเภทสัญญาจำ้างและพื้นที่

จ�านวนพนักงานประจ�าทั้งหมด (Full time + Part time) คน 392 388 389 371 387 371

 -  กทม. และปริมณฑล คน 337 346 332 333 334 333

 -  จังหวัดอื่น ๆ  คน 55 42 57 38 53 38

จ�านวนพนักงานสัญญาจ้าง (Contract) คน 21 4 22 3 24 6

 -  กทม. และปริมณฑล คน 20 2 21 2 23 5

 -  จังหวัดอื่น ๆ  คน 1 2 1 1 1 1

 รวมจ�านวนพนักงานทั้งหมด คน 805 785 788

จำ�านวนพนักงานแบ่งตามระดับ

ผู้บริหารระดับสูง (VP ขึ้นไป) คน 33 8 34 8 38 9

ผู้บริหารระดับกลาง (AVP) คน 56 31 54 30 52 33

ผู้บริหารระดับต้น (ASS Manager, Manager) คน 156 132 156 129 155 132

พนักงานที่ไม่ใช่ผู้บริหาร (STAFF) คน 168 221 167 207 166 203

จำ�านวนพนักงานแบ่งตามอายุ

น้อยกว่า 30 ปี คน 81 91 80 74 79 76

30-50 ปี คน 211 250 205 241 202 231

มากกว่า 50 ปี คน 121 51 126 59 130 70

จำ�านวนพนักงานแบ่งตามสัญชาติ

ไทย คน 413 392 411 374 411 377

อื่น ๆ คน  -  -  -  -  -  -

จำ�านวนพนักงานที่เป็นกลุ่มเปราะบาง

ผู้ทุพพลภาพ คน 0 0 0 0 0 0

ผู้สูงอายุ (60 ปี ขึ้นไป) คน 21 3 21 3 30 4
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หน่วย
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

การจำ้างงานพนักงานใหม่

จ�านวนพนักงานใหม่ทั้งหมด คน 19 24 21 13 33 50

จำ�านวนพนักงานใหม่แบ่งตามอายุ

น้อยกว่า 30 ปี คน 15 21 16 13 22 41

30-50 ปี คน 4 3 5 0 9 9

มากกว่า 50 ปี คน 0 0 0 0 2 0

จำ�านวนพนักงานใหม่แบ่งตามสถานที่ปฏิบัติงาน

กทม. และปริมณฑล คน 19 24 18 13 31 46

ภาคเหนือ คน 0 0 1 0 1 2

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คน 0 0 2 0 1 2

การลาออกของพนักงาน

จ�านวนพนักงานลาออกทั้งหมด

คน 23 26 28 30 37 48

ร้อยละของ

จ�านวน

พนักงาน

ทั้งหมด

6 7 7 8 9 13

  6 7 11

จำ�านวนพนักงานลาออกแบ่งตามอายุ

น้อยกว่า 30 ปี คน 8 18 9 11 16 18

30-50 ปี คน 6 5 7 14 14 28

มากกว่า 50 ปี คน 9 3 12 5 7 2

จำ�านวนพนักงานลาออกแบ่งตามสถานที่ปฏิบัติงาน

กทม. และปริมณฑล คน 23 26 27 26 31 44

จังหวัดอื่น ๆ  คน 0 0 1 4 6 4

การลาคลอดและดูแลบุตร

จ�านวนพนักงานที่ใช้สิทธิลาคลอดและดูแลบุตร คน  - 8  - 16  - 15

จ�านวนพนักงานที่กลับมาท�างานหลังใช้สิทธิลาคลอด

และดูแลบุตร

คน  - 8  - 16  - 14

จ�านวนพนักงานที่กลับมาท�างานและยังคงอยู่ท�างานต่อเนื่อง

เป็นเวลา 12 เดือน

คน  - 5  - 16  - 14

อตัราส่วนการกลบัมาท�างานหลงัใช้สทิธิลาคลอดและดแูลบตุร ร้อยละ  - 100  - 100  - 100

อัตราส่วนการคงอยูท่�างานต่อเนื่องเป็นเวลา 12 เดือน

ของพนักงานหลังใช้สิทธิลาคลอดและดูแลบุตร

ร้อยละ  - 62.5  - 100  - 93

83การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

การจำ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

จ�านวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน ล้านบาท 1,114 1,162  1,198

ยอดเงินน�าส่งเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ล้านบาท 35 36 36

ร้อยละของพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ร้อยละ 95 89 94

อัตราเงินเดือนและค่าตอบแทนของพนักงานหญิงต่อชาย 

(ไม่รวมผู้บริหารระดับสูง)

เท่า 0.89:1 0.90:1 0.90:1

การพัฒนาพนักงาน

จ�านวนชั่วโมงอบรมความรู้เฉลี่ยของพนักงาน ชม./คน/ปี 16 14 16

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม/เพื่อการพัฒนาพนักงาน ล้านบาท 5.8 6 6

สถิติอุบัติเหตุของ
พนักงาน หน่วย

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 เป้าหมาย
ปี 2566 ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

จ�านวนผู้เสียชีวิตจาก 
การท�างาน (Fatality)

คน 0 0 0 0 0 0  0

จ�านวนผู้ได้รับบาดเจ็บ
ขั้นรุนแรง (ไม่เสียชีวิต) 
(High-consequence)

คน 0 0 0 0 0 0 0 

จ�านวนผู้ได้รับบาดเจ็บ
จากการท�างานทั้งหมด 
(Recordable)

คน 0 0 0 0 0 0 0 

จ�านวนเหตุการณ์หรือ 
กรณีบาดเจ็บจาก 
การท�างานถึงขั้นหยุดงาน

กรณี 0 0 0 0 0 0 0

อัตราการบาดเจ็บจาก
การท�างานถึงขั้นหยุดงาน 
(Lost-Time injury 
frequency rate - LTIFR) 

กรณี/
200,000 

ชม.ท�างาน

0 0 0 0 0 0  0

จ�านวนชั่วโมงท�างาน ชม. 1,227,744 921,984 1,206,576 879,648 1,312,370 894,440 
 

84 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



4. การวเิคราะหแ์ละค�าอธิบายของฝ่า่ยจดัำการ

งบการเงนิ

สรุปรายงานของผู้สอบบัญชี ปี 2563 – ปี 2565

รายงานของผู้สอบบัญชีส�าหรับงบการเงินของปี 2563 สิ้นสุด 31 

ธันวาคม 2563 ซึง่ตรวจสอบโดย คุณรุง้นภา เลศิสวุรรณกุล ผูส้อบบญัชี 

รับอนุญาตเลขทะเบียน 3516 แห่งบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด ได้

แสดงความเห็นต่องบการเงินข้างต้น ได้แสดงผลการด�าเนินงานและ

กระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของของบริษัท แลนด์ แอนด์ 

เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

รายงานของผู้สอบบัญชีส�าหรับงบการเงินของปี 2564 สิ้นสุด 31 

ธันวาคม 2564 ซึ่งตรวจสอบโดย คุณรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชี 

รับอนุญาตเลขทะเบียน 5659 แห่งบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด  

ได้แสดงความเห็นต่องบการเงินข้างต้น ได้แสดงผลการด�าเนินงาน

และกระแสเงินสดส�าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของของบริษัท แลนด์ 

แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

รายงานของผู ้สอบบัญชีส�าหรับงบการเงินของปี 2565 ส้ินสุด  

31 ธันวาคม 2565 ซึ่งตรวจสอบโดย คุณรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชี 

รับอนุญาตเลขทะเบียน 5659 แห่งบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด  

ได้แสดงความเหน็ต่องบการเงนิข้างต้น ได้แสดงผลการด�าเนินงานและ

กระแสเงนิสดส�าหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกันของบรษิทั แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 

จ�ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน 

85การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



                            หน่วย : ล้านบาท

ณ 31 ธันวาคม 2563 ณ 31 ธันวาคม 2564 ณ 31 ธันวาคม 2565

จ�านวน ร้อยละ จ�านวน ร้อยละ จ�านวน ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7,112.93 5.80 10,330.97 8.25 4,799.36 3.87

 เงินลงทุนระยะสั้น - - - - - -

  ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ – สุทธิ 187.01 0.15 169.90 0.14 248.61 0.20

  เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง 0.00 0.00 594.64 0.47 - -

 เงนิให้กู้ยืมแก่กิจการอืน่ท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี - - - - 26.40 0.02

  สินค้าคงเหลือ 52,893.10 43.15 47,255.98 37.74 48,558.11 39.18

  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

   เงินจ่ายล่วงหน้า-ค่าก่อสร้าง 529.54 0.43 772.58 0.62 619.87 0.50

  สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 1,459.31 1.19 74.61 0.06 298.33 0.24

   อื่น ๆ 1,173.11 0.96 1,265.49 1.01 911.46 0.74

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 63,355.00 51.69 60,464.18 48.29 55,462.14 44.75

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

 เงินลงทุนระยะยาว (สินทรัพย์ทางการเงิน

 ไม่หมุนเวียนอื่น) 4,418.78 3.61 3,873.88 3.09 3,831.56 3.09

  เงินลงทุนในบริษัทร่วม 23,963.61 19.55 24,226.61 19.35 24,619.31 19.86

 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง 534.20 0.44 - - 508.95 0.41

 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น - - 20.00 0.02 83.60 0.07

  ที่ดินรอการพัฒนา 2,939.85 2.40 5,450.28 4.35 4,887.98 3.94

  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 10,960.67 8.94 11,884.38 9.49 11,984.60 9.67

  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 601.48 0.49 1,565.74 1.25 1,954.96 1.58

  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 14,910.54 12.16 16,732.39 13.36 19,572.13 15.79

  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 721.18 0.59 804.62 0.64 967.11 0.78

  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 165.76 0.13 175.78 0.14 76.42 0.06

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 59,216.07 48.31 64,733.68 51.71 68,486.62 55.25

รวมสินทรัพย์ 122,571.07 100.00 125,198.06 100.00 123,948.76 100.00

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2564 และ 2565

86 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



                            หน่วย : ล้านบาท

ณ 31 ธันวาคม 2563 ณ 31 ธันวาคม 2564 ณ 31 ธันวาคม 2565

จ�านวน ร้อยละ จ�านวน ร้อยละ จ�านวน ร้อยละ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 6,845.00 5.59 2,469.20 1.97 5,639.39 4.55

 เจ้าหนี้การค้าและตั๋วเงินจ่าย 3,140.28 2.57 3,183.77 2.54 3,640.84 2.94

  หนี้สินระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 226.27 0.18 2,571.56 2.05 2,439.74 1.97

  หุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 11,000.00 8.97 16,000.00 12.78 8,400.00 6.78

  หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 764.94 0.62 789.83 0.63 1,893.00 1.53

  หนี้สินหมุนเวียนอื่น

   รายได้รับล่วงหน้า 1,091.80 0.89 1,007.08 0.80 634.79 0.51

   ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 497.59 0.41 576.16 0.46 575.30 0.46

   อื่น ๆ 1,525.17 1.24 1,524.75 1.22 1,676.87 1.35

รวมหนี้สินหมุนเวียน 25,091.05 20.47 28,122.35 22.46 24,899.94 20.09

หนี้สินไม่หมุนเวียน

  เงินกู้ยืมระยะยาว 14,784.12 12.06 15,450.16 12.34 10,354.67 8.35

  หุ้นกู้ในประเทศ 22,600.00 18.44 22,600.00 18.05 27,803.05 22.43

  หนี้สินตามสัญญาเช่า 6,858.47 5.60 5,924.96 4.73 6,057.58 4.89

  หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญขี 1,509.06 1.23 1,306.56 1.04 1,343.89 1.08

  ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 594.85 0.49 586.51 0.47 543.73 0.44

  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น ๆ 532.83 0.43 561.22 0.45 661.15 0.53

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 46,879.33 38.25 46,429.41 37.08 46,764.07 37.73

รวมหนี้สิน 71,970.38  58.72 74,551.76  59.55 71,664.00  57.82

ส่วนของผู้ถือหุ้น

  ทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว 11,949.71 9.75 11,949.71 9.54 11,949.71 9.64

 ส่วนเกินทุน

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 15,452.86 12.61 15,452.86 12.34 15,452.86 12.47

   ส่วนเกินทุนอื่น 1,227.79 1.00 1,227.79 0.98 1,227.79 0.99

  องค์ประกอบอื่นของส่วนผู้ถือหุ้น (1,416.95) (1.16) (1,691.69) (1.35) (2,406.38) (1.94)

 ก�าไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย 1,203.11 0.98 1,203.11 0.96 1,203.11 0.97

   ยังไม่ได้จัดสรร 21,487.11 17.53 21,805.04 17.42 24,151.89 19.49

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  49,903.63 40.71  49,946.81 39.89  51,578.97 41.61

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 697.06 0.57 699.48 0.56 705.79 0.57

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นและส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 50,600.69 41.28 50,646.30 40.45 52,284.76 42.18

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 122,571.07 100.00 125,198.06 100.00 123,948.76 100.00

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2564 และ 2565

87การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



                             หน่วย : ล้านบาท

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

จ�านวน ร้อยละ จ�านวน ร้อยละ จ�านวน ร้อยละ

รายได้

  รายได้จากการขายและรับจ้าง 27,524.72 88.60 30,461.25 90.90 30,751.78 83.72

  รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 2,417.22 7.78 1,808.63 5.40 4,845.22 13.19

 รายได้อื่น

   ก�าไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์ 405.28 1.30 0.00 0.00 0.00 0.00

   ดอกเบี้ยรับ 39.86 0.13 43.97 0.13 33.93 0.09

  ค่าบริการสาธารณูปโภค 398.07 1.28 439.74 1.31 486.09 1.32

  อื่น ๆ 281.77 0.91 755.93 2.26 614.63 1.67

รวมรายได้ 31,066.92 100.00 33,509.52 100.00 36,731.65 100.00

ค่าใช้จ่าย

 ต้นทุนขาย 18,775.53 60.44 20,641.99 61.60 20,616.20 56.13

 ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ 1,977.27 6.37 1,471.28 4.39 3,360.29 9.15

 ค่าใช้จ่ายในการขาย 636.82 2.05 539.35 1.61 1,039.54 2.83

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 2,224.99 7.16 2,289.89 6.83 2,588.75 7.05

 ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน 1,041.99 3.36 1,144.81 3.42 1,158.25 3.15

 ประมาณการหนี้สินจากคดีความ (349.09) (1.12) (104.73) (0.31) (14.16) (0.04)

 ขาดทุนจากการอัตราแลกเปลี่ยน (ตราสารอนุพันธ์) 121.45 0.38 480.32 1.43 - 0.00

 อื่น ๆ 0.67 - 49.70 0.15 9.00 0.02

รวมค่าใช้จ่าย 24,429.63 78.64 26,512.61 79.12 28,757.87 78.29

 ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายการเงินและภาษีเงินได ้

 นิติบุคคล 6,637.27 21.37 6,996.91 20.88 7,973.78 21.71

 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (888.13) (2.86) (1,112.40) (3.32) (1,054.78) (2.87)

 ส่วนได้(เสีย) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,588.37 8.33 2,333.33 6.96 2,911.03 7.93

 ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 8,337.51 26.84 8,217.83 24.52 9,830.03 26.76

 ภาษีเงินได้นิติบุคคล (1,215.74) (3.91) (1,279.27) (3.82) (1,511.21) (4.11)

 ก�าไรสุทธิหลังภาษี 7,121.77 22.93 6,938.56 20.71 8,318.82 22.65

 ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย (23.14) (0.07) 2.43 0.01 6.31 0.02

 ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ 7,144.91 23.00 6,936.13 20.70 8,312.51 22.63

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�าไรขาดทุน

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2564 และ 2565

88 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



                             หน่วย : ล้านบาท

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด�าเนินงาน 3,370.50 10,320.17 8,150.37

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน 2,973.63 (1,861.21) (1,081.28)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน (3,836.95) (4,838.95) (12,425.28)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 2,558.89 3,218.04 (5,531.61)

หน่วย 31 ธันวาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2564

31 ธันวาคม 
2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.53 2.15 2.23

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.29 0.39 0.20

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.20 0.44 0.37

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 129 171 147

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 3 2 2

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 0.35 0.41 0.40

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 1,019 873 890

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า  5.40  6.53  5.54

ระยะเวลาช�าระหนี้ วัน 67 55 65

วงจรเงินสด (Cash Cycle) วัน 955 820 827

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร (Profitability Ratio)

อัตราก�าไรขั้นต้น ร้อยละ 30.62 31.47 32.64

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน ร้อยละ 18.32 22.55 25.67

อัตราก�าไรอื่น ร้อยละ 12.07 10.66 11.01

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร ร้อยละ 85.34 201.85 143.06

อัตราก�าไรสุทธิ ร้อยละ 23.00 20.70 22.63

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 13.96 13.89 16.38

ก�าไรต่อหุ้นพื้นฐาน บาท/หุ้น 0.60 0.58 0.70

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด บาท/หุ้น - - -

อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการด�าเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ  6.06  2.80  3.34

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 50.72 66.18 72.87

อัตราหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.26 0.27 0.29

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2564 และ 2565

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
อัตราส่วนทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2564 และ 2565
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บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
อัตราส่วนทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2564 และ 2565

หน่วย 31 ธันวาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2564

31 ธันวาคม 
2565

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.42 1.47 1.37

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย เท่า 11.26 9.59 11.90

อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน เท่า 0.53 0.49 0.68

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 83.63 86.13 86.26

หน่วย : ร้อยละ

หน่วย : ล้านบาท

การวิเคราะหแ์ละค�าอธบิายของฝ่ายจำดัการ
 

(ก) ภาพรวมของการด�าเนินงานที่ผ่านมา 

ผลการด�าเนินงาน

ปี 2565 รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ มจี�านวนท้ังสิน้ 30,751.78 

ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2564 จ�านวน 290.53 ล้านบาท โดยรายได้

จากการขายประกอบด้วย บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม

ตามสัดส่วนดังนี้

ประเภทบ้าน ปี 2564 ปี 2565

บ้านเดี่ยว 80.0 77.0

ทาวน์เฮ้าส์ 11.3 9.7

คอนโดมิเนียม 8.7 13.3

รวม 100.0 100.0

ปี 2564 ปี 2565

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 1,808.63 4,845.22

ต้นทุน 1,471.28 3,360.29

ก�าไรขั้นต้น 337.35 1,484.93

อัตราก�าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 18.65 30.65

ปี 2565 รายได้จากธุรกิจให้เช่าและบริการ มีจ�านวนทั้งสิ้น 4,845.22 

ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ�านวน 3,036.59 ล้านบาท หรือคิดเป็น

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 167.89 จากการเปิดโรงแรมและศูนย์การค้าได้จาก

สถานการณ์ไวรสัโควดิ-19 ทีค่ลีค่ลายลง และมโีรงแรมและศนูย์การค้า

ที่เปิดใหม่ในปี 2565 ได้แก่ โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์พอยต์ สเปซ 

พัทยา และศูนย์การค้า เทอร์มินอล 21 พระราม 3 ในเดือนสิงหาคม 

และตุลาคม ตามล�าดับ

ก�าไรขั้นต้นของบริษัทและบริษัทย่อยในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมา

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ก�าไรขั้นต้น (ล้านบาท) 9,189.14 10,156.61 11,620.51

อัตราก�าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 30.69 31.47 32.64

อัตราก�าไรขั้นต้นของปี 2565 เท่ากับร้อยละ 32.64 ในขณะที่ปี 2564 

เท่ากับร้อยละ 31.47 ส่วนหนึ่งมาจากการคลี่คลายลงของสถานการณ์

ไวรัสโควิด-19 ท�าให้ธุรกิจให้เช่าและบริการมีรายได้เพ่ิมขึ้น และ

อัตราก�าไรขั้นต้นท่ีดีขึ้น โดยอัตราก�าไรขั้นต้นจากรายได้จากการขาย

อสังหาริมทรัพย์ในปี 2565 เท่ากับร้อยละ 32.96 ในขณะท่ีปี 2564 

เท่ากับร้อยละ 32.24 เพ่ิมขึ้นจ�านวนร้อยละ 0.72 อัตราก�าไรขั้นต้น

ของธุรกิจให้เช่าในปี 2565 เท่ากับร้อยละ 30.65 ในขณะที่ปี 2564 

เท่ากับร้อยละ 18.65 อัตราก�าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นร้อยละ 12 จากรายได้ที่

เพิ่มขึ้นอย่างมาก

ผลการด�าเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละกลุ่มธุรกิจำ

ในปี 2565 รายได้ส่วนใหญ่ร้อยละ 83 มาจากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

รองลงมาได้แก่ธุรกิจให้เช่าและบริการ คิดเป็นร้อยละ 13 ส่วนที่เหลือ

มาจากรายได้ค่าบริการสาธารณูปโภคและรายได้อื่น ๆ

รายได้จำากการขาย : ประกอบด้วยรายได้จากการขายบ้านเดี่ยว  

ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมเินียม บรษิทัและบรษิทัย่อยจะเปิดขายโครงการ 

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในขณะน้ันว่าควรจะขายบ้านประเภทใด 

โดยรายได้จากการขายในปี 2565 เท่ากับ 30,751.78 ล้านบาท สูงกว่า

ปีก่อนจ�านวน 290.54 ล้านบาท

90 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ : รายได้ค่าเช่าและค่าบริการของบริษัทฯ ลดลงในปี 2563 ปี 2564 และเพิ่มขึ้นในปี 2565 ดังนี้

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

รายได้ค่าเช่าและบริการ (ล้านบาท) 2,417.22 1,808.63 4,845.22

สัดส่วนของรายได้รวม (ร้อยละ) 7.78 5.40 13.19

เพิ่มขึ้น (ลดลง) จากปีก่อน (ล้านบาท)  (2,489.30) (608.59) 3,036.59

คิดเป็นร้อยละเพิ่มขึ้น (ลดลง) (ร้อยละ) (50.73) (25.18) 167.89

อัตราก�าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 18.20 18.65 30.65

บริษััท ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

บมจ. แอลเอช ไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป 496.00 272.19 345.42

บมจ. ควอลิตี้คอนสตรัคชั่น โปรดัคส์ 24.12 30.39 65.13

บมจ. โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์ 1,558.67 1,644.89 1,879.56

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องแลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 (20.77) (31.15) 21.34

บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ 530.35 417.01 599.59

 รวม 2,588.37 2,333.33 2,911.04

เพิ่มขึ้น (ลดลง) จากปีก่อน (794.14) (255.04) 577.71

คิดเป็นร้อยละเพิ่มขึ้น (ลดลง) (ร้อยละ) (23.48) (9.85) 24.76

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการลดลงอย่างต่อเนื่อง ในปี 2563 ถึงปี 2564 อันเนื่องมาจากการระบาดของไวรัสโควิด-19 และขยายตัวอย่างมาก 

ในปี 2565 เมื่อสถานการณ์ของโควิด-19 คลี่คลายลง ท�าใหด้�าเนินธุรกิจได้อย่างเต็มที่

ส่วนแบ่งก�าไรจำากเงินลงทุนในบริษัทร่วม : ปี 2565 บริษัทมีส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม เท่ากับ 2,911.04 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 

จ�านวน 577.71 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 24.76

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนบริษัทร่วมของปี 2563, 2564 และ 2565

หน่วย : ล้านบาท

รายได้อ่ืน : ประกอบด้วยก�าไรจากการขายเงินลงทุน ก�าไรจากการ 

กลบัรายการด้อยค่าเงนิลงทุน ก�าไรจากการโอนกลบัผลขาดทนุจากการ

ด้อยค่าของโครงการ ดอกเบีย้รบั ค่าบรกิารสาธารณูปโภค เงินปันผลรบั 

และรายได้อื่น ๆ  โดยรายได้อื่นของบริษัทมีรายละเอียดดังนี้

       

ปี 2563 รายได้อื่นจ�านวน 1,124.98 ล้านบาท ลดลงจากช่วงเดียวกัน

ของปีก่อน 2,124.49 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 65.38 ประกอบ

ด้วยก�าไรจากการขายอสงัหารมิทรพัย์จ�านวน 405.28 ล้านบาท มาจาก

ก�าไรจากการขายอะพาร์ตเมนต์ให้เช่าแห่งหน่ึงในประเทศสหรฐัอเมรกิา 

รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภคจ�านวน 398.07 ล้านบาท เงินปันผลรับ 

จ�านวน 115.67 ล้านบาท ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่น ๆ จ�านวน  

205.96 ล้านบาท

ปี 2564 รายได้อื่นจ�านวน 1,239.64 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกัน

ของปีก่อน 114.66 ล้านบาท คดิเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 10.19 ประกอบด้วย

รายได้อืน่จ�านวน 673.39 ล้านบาท (มาจากก�าไรจากอตัราแลกเปลีย่น

จ�านวน 477.74 ล้านบาท) รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภคจ�านวน 

439.74 ล้านบาท เงินปันผลรับจ�านวน 82.54 ล้านบาท และดอกเบี้ย

รับจ�านวน 43.97 ล้านบาท

ปี 2565 รายได้อื่นจ�านวน 1,134.65 ล้านบาท ลดลงจากช่วงเดียวกัน

ของปีก่อนจ�านวน 104.99 ล้านบาท คดิเป็นลดลงร้อยละ 8.47 ประกอบ

ด้วยก�าไรจากอัตราแลกเปล่ียนและตราสารอนุพันธ์จ�านวน 249.36 

ล้านบาท รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภคจ�านวน 486.09 ล้านบาท  

เงนิปันผลรบัจ�านวน 128.90 ล้านบาท ดอกเบีย้รบัจ�านวน 33.93 ล้านบาท  

ส่วนที่เหลือเป็นรายได้อื่น ๆ  จ�านวน 236.37 ล้านบาท
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อัตราการจ่าย
เงินปันผล (ร้อยละ)

จ�านวนเงินปันผล
(ล้านบาท) วันที่จ่ายเงินปันผล

เงินปันผลจ่ายส�าหรับผลการด�าเนินงานปี 2564 86.13 2,987

2,987

9 กันยายน 2564

20 พฤษภาคม 2565

เงินปันผลจ่ายส�าหรับผลการด�าเนินงานปี 2565 86.26 2,987

4,182

9 กันยายน 2565

22 พฤษภาคม 2566

ก�าไรขั้นต้น : ปี 2565 อัตราก�าไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 32.64 โดยก�าไร

ขั้นต้นของรายได้จากการขายของบริษัทอยู่ที่ร้อยละ 32.96 และ อัตรา

ก�าไรขั้นต้นของรายได้ค่าเช่าและค่าบริการอยู่ที่ร้อยละ 30.65

ค่าใช้จำ่ายในการบริหาร : ปี 2565 มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ�านวน 

2,588.75 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนต่อรายได้ ร้อยละ 7.05 ค่าใช้จ่ายใน

การบริหารเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนจ�านวน 298.86 

ล้านบาท คิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 13.05 เกิดขึ้นจากรายได้จากค่าเช่า

และบริการที่เพิ่มขึ้นจึงท�าให้มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้น 

ค่าใช้จ่ำายในการขาย : ค่าใช้จ่ายในการขายทีไ่ม่รวมภาษธุีรกิจเฉพาะ

และค่าธรรมเนียมโอน ปี 2565 มค่ีาใช้จ่ายในการขาย จ�านวน 1,039.54 

ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนต่อรายได้ ร้อยละ 2.83 มค่ีาใช้จ่ายในการขาย

เพ่ิมข้ึนจากช่วงเดียวกันของปีก่อนจ�านวน 500.19 ล้านบาท คิดเป็น 

เพ่ิมขึน้ร้อยละ 92.74 จากค่าใช้จ่ายค่านายหน้าในธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์

ท่ีเพ่ิมขึ้น และธุรกิจให้เช่าและบริการท่ีมีรายได้เพ่ิมมากขึ้นจึงมี 

ค่านายหน้าและค่าใช้จ่ายทางการตลาดที่สูงขึ้น

ภาษีธุรกิจำเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน : ส�าหรับปี 2565  

ภาษธุีรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอนมจี�านวน 1,158.25 ล้านบาท  

คดิเป็นสดัส่วนต่อรายได้ ร้อยละ 3.15 เมือ่เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

เพิ่มขึ้นจ�านวน 13.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.17 

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ำายทางการเงนิและภาษีเงนิได้นิตบิคุคล : ปี 2565  

บริษัทมีก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล 

7,973.78 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 976.87 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 

13.96 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน

  

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล : ปี 2565 บริษัทมกี�าไรก่อนภาษีเงิน

ได้นิติบุคคล 9,830.03 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 1,612.20 ล้านบาท  

คิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 19.62 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  

จากรายได้ธุรกิจให้เช่าและบรกิารทีม่รีายได้เพ่ิมมากขึน้และส่วนได้เสยี

จากบริษัทร่วมที่เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อน

ก�าไรสทุธิ : ปี 2565 บรษิทัมกี�าไรสทุธิเท่ากับ 8,312.51 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 

จากปีก่อนจ�านวน 1,376.38 ล้านบาท คิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 19.84 

ล้านบาท จากอัตราก�าไรขั้นต้นในปี 2565 ที่เท่ากับร้อยละ 32.64 ใน

ขณะทีง่วดเดยีวกันของปีก่อนเท่ากับร้อยละ 31.47 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.17 

    

ก�าไรต่อหุ้น : ในปี 2565 บริษัทมีก�าไรต่อหุ้นเท่ากับ 0.70 บาท  

ในขณะที่งวดเดียวกันของปีก่อนเท่ากับ 0.58 บาท

    

เงนิปันผลจ่ำาย : จากผลการด�าเนินงาน บรษิทัได้พิจารณาจ่ายเงนิปันผล 

ส�าหรับผลการด�าเนินงานส�าหรับ ปี 2564 และปี 2565 ดังนี้

การจ่ายเงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงานปี 2564 ที่ประชุม 

คณะกรรมการบรษิทั เมือ่วันที ่10 สงิหาคม 2564 มมีตใิห้จ่ายเงนิปันผล

ระหว่างกาลส�าหรบัผลการด�าเนนิงาน 6 เดอืนแรกของปี 2564 ในอตัรา

หุ้นละ 0.25 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นจ�านวนเงิน 2,987 

ล้านบาท โดยมกี�าหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 9 กันยายน 2564 และ

เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติ

อนุมติัเพ่ือน�าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมตัเิรือ่งการจ่าย

เงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงานประจ�าปี 2564 ในอัตรา 0.50 บาท 

ต่อหุ้น คงเหลือเงินปันผลท่ีจะจ่ายเพ่ิมอีกจ�านวน 0.25 บาทต่อหุ้น  

คดิเป็นจ�านวนเงนิประมาณ 2,987 ล้านบาท โดยมกี�าหนดจ่ายเงนิปันผล 

ในวันท่ี 20 พฤษภาคม 2565 คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผล 

ปี 2564 ในสัดส่วนร้อยละ 86.13 ของก�าไรสุทธิ

การจ่ายเงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงานปี 2565 ที่ประชุม 

คณะกรรมการบรษิทั เมือ่วันที ่11 สงิหาคม 2565 มมีตใิห้จ่ายเงนิปันผล

ระหว่างกาลส�าหรบัผลการด�าเนนิงาน 6 เดอืนแรกของปี 2565 ในอตัรา

หุ้นละ 0.25 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นจ�านวนเงิน 2,987 

ล้านบาท โดยมกี�าหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 9 กันยายน 2565 และ

เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติ

อนุมติัเพ่ือน�าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมตัเิรือ่งการจ่าย

เงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงานประจ�าปี 2565 ในอัตรา 0.60 บาท 

ต่อหุ้น คงเหลือเงินปันผลท่ีจะจ่ายเพ่ิมอีกจ�านวน 0.35 บาทต่อหุ้น  

คดิเป็นจ�านวนเงนิประมาณ 4,182 ล้านบาท โดยมกี�าหนดจ่ายเงนิปันผล 

ในวันที่ 22 พฤษภาคม 2566 คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลปี 2565 

ในสัดส่วนร้อยละ 86.26 ของก�าไรสุทธิ

92 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



(ข) ฐานะการเงิน 

สินทรัพย์ 

ปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 123,948.76 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยการสร้างบ้านก่อน

ขายและมีการทยอยเปิดโครงการใหม่อย่างต่อเนื่อง สินทรัพย์ท่ีส�าคัญจึงอยู่ในรูปสินค้าคงเหลือซึ่งประกอบด้วย ท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้าง 

นอกจากนั้น สินทรัพย์ที่ส�าคัญของบริษัทในล�าดับต่อไปได้แก่ เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม สินทรัพย์สิทธิการใช้ และอสังหาริมทรัพย ์

เพื่อการลงทุน รายละเอียดของสินทรัพย์ของบริษัท ดังนี้

สินค้าคงเหลือ ณ สิ้นปี 2565 เท่ากับ 48,558.11 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 39.18 ของสินทรัพย์รวม บริษัทได้แยกแสดงรายการที่ดินที่ยังไม่ได้มี

การพัฒนาของบรษิทัและบรษิทัย่อย จ�านวน 4,887.98 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 3.94 ของสนิทรพัย์รวม เป็นทีด่นิรอการพัฒนา โดยแสดงไว้ในส่วน

ของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน และจะแสดงรายการดังกล่าวเป็นสินค้าคงเหลือเมื่อเริ่มท�าการพัฒนา 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

สินค้าคงเหลือสุทธิ 52,893.10 47,255.98 48,558.11

เพิ่มขึ้น (ลดลง) (480.50) (5,637.12) 1,302.13

คิดเป็นร้อยละของสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) 43.15 37.74 39.18

บริษััท ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

บมจ. แอลเอช ไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป 8,568.29 8,366.91 8,076.37

บมจ. ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ 431.56 422.38 461.51

บมจ. โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์ 7,138.36 7,538.99 7,948.77

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องแลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 325.39 294.24 315.58

บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ 7,500.01 7,604.09 7,817.08

รวม 23,963.61 24,226.61 24,619.31

คิดเป็นร้อยละของทรัพย์สินรวม (ร้อยละ) 19.55 19.35 19.86

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

ปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อย ได้โอนที่ดินที่ยังไม่ได้พัฒนาไปเป็นที่ดินรอการพัฒนาจ�านวน 3,115 ล้านบาท (ปี 2565 : ไม่มี)

ลูกหนี้การค้าสุทธิ ณ สิ้นปี 2565 เท่ากับ 248.61 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.20 ของสินทรัพย์รวม มาจากธุรกิจให้เช่าและบริการ

เงินลงทุนในบริษัทร่วม มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

มูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2564 และ 2565

เงินลงทุนระยะยาว/สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2565 จ�านวน 3,831.56 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.09 ของสินทรัพย์รวม 

ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 42.32 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 1.09

ที่ดินรอการพัฒนา

ปี 2564 บรษิทัได้จดัให้ผูป้ระเมนิราคาอสิระท�าการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของทีด่นิรอการพัฒนาบางส่วนของบรษิทัและบรษิทัย่อย โดยใช้วธีิเปรยีบเทยีบ 

มูลค่าตลาด (Market Comparison Approach) เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาก�าหนดมูลค่าทรัพย์สิน โดยผู้ประเมินราคาอิสระได้ประเมินมูลค่า

ยุตธิรรมของทีด่นิรอการพัฒนาดงักล่าวสงูกว่ามลูค่าสทุธิตามบญัชขีองโครงการ ม ี1 โครงการท่ีมมีลูค่าราคาประเมนิต�า่กว่ามลูค่าตามบญัชจี�านวน  

49.7 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุนแล้ว

93การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ปี 2565 บริษัท มีที่ดินรอการพัฒนามีจ�านวนรวม 4,887.98 ล้านบาท 

(หลังหักส�ารองเผื่อด้อยค่าจ�านวน 708.86 ล้านบาท) คิดเป็นร้อยละ 

3.94 ของสินทรัพย์รวม ลดลงจากปี 2564 จ�านวน 562.30 ล้านบาท 

โดยท่ีดินดงักล่าวตดิภาระค�า้ประกันกับธนาคารจ�านวน 2,985 ล้านบาท

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ปี 2565 บรษิทัมอีสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุจ�านวน 11,984.60 ล้านบาท  

คิดเป็นร้อยละ 9.67 ของสินทรัพย์รวม เพ่ิมขึ้นจากช่วงเดียวกัน 

ของปีก่อน จ�านวน 100.22 ล้านบาท คดิเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 0.84 ประกอบด้วย  

อะพาร์ตเมนต์ 3 แห่งในสหรฐัอเมรกิา ด�าเนนิงานโดย Land and Houses  

USA Inc. ซึง่เป็นบรษิทัย่อย โดยมลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือ

การลงทุนดังกล่าวมีมูลค่าดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

มูลค่ายุติธรรม 10,991 13,384 13,970

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

รายได้ค่าเช่า 1,211 844 1,439

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน

ทางตรง 940 817 1,085

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ราคาทุนสุทธิ 601.48 1,565.74 1,954.96

เพิ่มขึ้น (ลดลง) (86.27) 964.26 389.22

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) 

จากกิจกรรมด�าเนินงาน

3,370.50 10,320.17 8,150.37

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) 

จากกิจกรรมลงทุน

2,973.63 (1,861.21) (1,081.28)

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) 

จากกิจกรรมจัดหาเงิน

(3,836.95) (4,838.95) (12,425.28)
ในปี 2563, 2564 และ 2565 รายได้ค่าเช่าและค่าใช้จ่ายในการด�าเนนิงาน 

ทางตรงท่ีเกิดจากโครงการอะพาร์ตเมนต์ให้เช่าของ LH USA ที่รับรู ้

ในส่วนของก�าไรขาดทุน มีดังนี้

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ ในปี 2565 มีจ�านวนเท่ากับ 

1,954.96 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 1.58 ของสนิทรพัย์รวม ทีด่นิ อาคาร

และอุปกรณ์ ในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมาตามตารางข้างล่าง

และอาคารโรงแรมและศูนย์การค้าในกรุงเทพมหานครและพัทยา  

(รายละเอยีดแสดงอยู่ในข้อ 1.2.2 (4) ทรพัย์สนิท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ)

สภาพคล่อง   

เงินสดท่ีได้จากการด�าเนินงาน บริษัทได้ใช้อย่างระมัดระวังเพ่ือรักษา

สภาพคล่องของบริษัท โดยพิจารณาลงทุนในโครงการที่อยู่อาศัย  

เช่น จัดซื้อที่ดิน และก่อสร้างโครงการเพ่ิมเติมให้เหมาะสมกับ 

สภาพแวดล้อมการด�าเนินธุรกิจ รวมทั้งได้น�าไปช�าระคืนหนี้สิน บริษัท 

มีนโยบายบริหารเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เหมาะสม 

ตามสภาวะการด�าเนินธุรกิจ 

ปี 2565 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 5,531.61 

ล้านบาท กระแสเงินสดเพิ่มขึ้นจากกิจกรรมการด�าเนินงาน 8,150.37 

ล้านบาท ลดลงจากกิจกรรมการลงทุน 1,081.28 ล้านบาท และลดลง

จากกิจกรรมจัดหาเงิน 12,425.28 ล้านบาท

กระแสเงินสดจำากการด�าเนินงาน

ปี 2565 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด�าเนินงาน เพ่ิมข้ึนจ�านวน 

8,150.37 ล้านบาท ท่ีส�าคัญเน่ืองจากก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

จ�านวน 9,830.04 ล้านบาท หักส่วนแบ่งก�าไรจากการลงทุนบริษัทร่วม 

2,911.03 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากค่าเสื่อมราคาและตัดจ�าหน่ายจ�านวน 

1,666.71 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจ�านวน 1,039.78 

ล้านบาท และลดลงจากการจ่ายภาษเีงนิได้จ�านวน 1,633.98 ล้านบาท

กระแสเงินสดจำากกิจำกรรมลงทุน

ปี 2565 ลดลงจ�านวน 1,081.28 ล้านบาท ท่ีส�าคญัลดลงจากการลงทนุ

เพ่ิมในสนิทรพัย์สทิธิการใช้, ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ อสงัหารมิทรพัย์

เพ่ือการลงทุนและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพ่ิมเติมจ�านวน 3,107.00 

ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากเงินปันผลรับในบริษัทร่วม 1,838.01 ล้านบาท 

เงินปันผลรับจากบริษัทอื่นจ�านวน 128.90 ล้านบาท

กระแสเงินสดจำากกิจำกรรมจำัดหาเงิน

ปี 2565 ลดลงจ�านวน 12,425.28 ล้านบาท ท่ีส�าคัญเนื่องจากการ 

จ่ายเงนิปันผลจ�านวน 5,974.72 ล้านบาท ช�าระคนืหุน้กู้จ�านวน 16,000 

ล้านบาท คนืเงนิกู้ยืมระยะยาวจ�านวน 7,084.35 ล้านบาท จ่ายดอกเบีย้

จ�านวน 1,287.57 ล้านบาท และช�าระหนีต้ามสญัญาเช่า 572.70 ล้านบาท 

ปี 2564 LH USA ได้ซื้อโรงแรมแห่งหน่ึงในสหรัฐอเมริกา ราคาทุน

ประมาณ 31 ล้านเหรียญ คิดเป็นเงินไทยประมาณ 1,056 ล้านบาท 

(ปี 2565 : ไม่มี)

สิทธิการเช่า/สินทรัพย์สิทธิการใช้

ปี 2565 สินทรัพย์สิทธิการใช้มีจ�านวนทั้งสิ้น 19,752.13 ล้านบาท  

คิดเป็นร้อยละ 15.79 ของสินทรัพย์รวม ประกอบด้วยสิทธิการเช่า  
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ได้รบัเงนิจากการออกหุน้กู้ในประเทศจ�านวน 13,573.07 ล้านบาท และ

ได้รับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จ�านวน 3,180.00 ล้านบาท 

ได้รับเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,741.00 ล้านบาท

อัตราส่วนสภาพคล่องทีส่�าคัญ 

ปี 2565 อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่ากับ 2.23 เท่า อัตราส่วนสภาพ

คล่องหมุนเร็วในระยะเวลาดังกล่าวเท่ากับ 0.20 เท่า ลดลงจาก 0.39 

เนื่องจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจากปีก่อนจ�านวน 

5,531.61 ล้านบาท 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ ปี 2565 เท่ากับ 5.54 เท่า โดยมีระยะเวลา

ช�าระหนี้ 65 วัน

รายจำ่ายลงทุน 

ในระยะท่ีผ่านมาบริษัทลงทุนเพ่ิมในที่ดินที่มีศักยภาพในระดับราคา

ที่เหมาะสมเพ่ือน�ามาพัฒนาโครงการท่ีอยู่อาศัยซึ่งเป็นธุรกิจหลัก 

ของบริษัท และลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัท

ปี 2565 บรษิทัฯ มเีงนิสดจ่ายสทุธิจากกิจกรรมลงทุนจ�านวน 1,081.28 

ล้านบาท ที่ส�าคัญคือรับเงินปันผลจากบริษัทร่วมจ�านวน 1,838.01 

ล้านบาท และจ่ายซื้อสินทรัพย์สิทธิการเช่า, ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพ่ิมเติม 

3,107.00 ล้านบาท

แหล่งที่มาของเงินทุน 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ปี 2565 เท่ากับ 1.37:1 ลดลง 

จากปี 2564 ที่ 1.47:1 

ปี 2565 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัท 

จ�านวน 52,284.76 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจ�านวน 1,638.46 ล้านบาท  

เป็นผลมาจากก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงาน 8,318.83 ล้านบาท ลดลง

จากการจ่ายเงนิปันผลจ�านวน 5,974.72 ล้านบาท และองค์ประกอบอืน่ 

ของส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 714.69 ล้านบาท จากมูลค่าเงินลงทุนใน

หลักทรัพย์ลดลงจากสถานการณ์เชื้อไวรัสโควิด-19

 

หนี้สิน

ปี 2565 หน้ีสินท่ีส�าคัญประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะส้ันและระยะยาว 

จ�านวน 18,433.8 ล้านบาท หุ ้นกู้จ�านวน 36,203.05 ล้านบาท  

เจ้าหนี้การค้าจ�านวน 3,640.84 ล้านบาท หนี้สินตามสัญญาเช่า 

จ�านวน 7,950.58 ล้านบาท และหนี้สินอื่นจ�านวน 5,435.74 ล้านบาท 

ที่ผ่านมาบริษัท และบริษัทย่อยได้ช�าระหนี้คืนได้ตามก�าหนด

บริษััท ประเภทหนี้สิน สกุล
เงิน

จ�านวนเงิน
(ล้านบาท)

อัตราดำอกเบี้ย
ต่อปี (ร้อยละ) หลักประกัน ระยะเวลาครบก�าหนดำ

LH เงินกู้ยืมระยะยาว บาท 1,600.0 คงที่ ร้อยละ 2.2 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

ของโครงการ

ภายในเดือนเมษายน 2567

เงินกู้ยืมระยะยาว บาท 660.0 คงที่ ร้อยละ 2.4 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

ของโครงการ

ภายในเดือนตุลาคม 2568

เงินกู้ยืมระยะยาว บาท 1,069.0 คงที่ ร้อยละ 2.2 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

ของโครงการ

ภายในเดือนมิถุนายน 2568

เงินกู้ยืมระยะยาว บาท 449.5 คงที่ ร้อยละ 2.2 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

ของโครงการ

ภายในเดือนธันวาคม 2568

หุ้นกู้ในประเทศ 

1/2561

บาท 1,200.0 คงที่ ร้อยละ 2.96 ไม่มี เมื่อครบก�าหนด

วันที่ 7 มีนาคม 2568

หุ้นกู้ในประเทศ 

1/2563 ชุดที่ 2

บาท 2,400.0 คงที่ ร้อยละ 2.60 ไม่มี เมื่อครบก�าหนด

วันที่ 12 พฤษภาคม 2566

หุ้นกู้ในประเทศ 

2/2563

บาท 3,000.0 คงที่ ร้อยละ 2.03 ไม่มี เมื่อครบก�าหนด

วันที่ 20 ตุลาคม 2566

หุ้นกู้ในประเทศ 

1/2564 ชุดที่ 1

บาท 3,000.0 คงที่ ร้อยละ 1.09 ไม่มี เมื่อครบก�าหนด 

วันที่ 12 พฤษภาคม 2566

ตารางรายละเอียดเงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

95การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษััท ประเภทหนี้สิน สกุล
เงิน

จ�านวนเงิน
(ล้านบาท)

อัตราดำอกเบี้ย
ต่อปี (ร้อยละ) หลักประกัน ระยะเวลาครบก�าหนดำ

หุ้นกู้ในประเทศ 

1/2564 ชุดที่ 2

บาท 5,000.0 คงที่ ร้อยละ 1.50 ไม่มี เมื่อครบก�าหนด 

วันที่ 26 เมษายน 2567

หุ้นกู้ในประเทศ 

2/2564

บาท 8,000.0 คงที่ ร้อยละ 1.46 ไม่มี เมื่อครบก�าหนด 

วันที่ 19 ตุลาคม 2567

หุ้นกู้ในประเทศ 

1/2565 ชุดที่ 1

บาท 2,000.0 ส่วนลดร้อยละ 1.73 ไม่มี เมื่อครบก�าหนด 

วันที่ 25 เมษายน 2567

หุ้นกู้ในประเทศ 

1/2565 ชุดที่ 2

บาท 4,700.0 คงที่ ร้อยละ 2.26 ไม่มี เมื่อครบก�าหนด 

วันที่ 24 เมษายน 2568

หุ้นกู้ในประเทศ 

2/2565 ชุดที่ 1

บาท 1,600.0 คงที่ ร้อยละ 3.00 ไม่มี เมื่อครบก�าหนด 

วันที่ 24 เมษายน 2568

หุ้นกู้ในประเทศ 

2/2565 ชุดที่ 2

บาท 4,250.0 คงที่ ร้อยละ 3.25 ไม่มี เมื่อครบก�าหนด 

วันที่ 9 ตุลาคม 2568

หุ้นกู้ในประเทศ 

3/2565

บาท 1,150.0 ส่วนลดร้อยละ 2.66 ไม่มี เมื่อครบก�าหนด 

วันที่ 3 ตุลาคม 2567

ส่วนลดหุ้นกู้ บาท (97.0)

LA เงินกู้ยืมระยะยาว บาท 680.0 ร้อยละ 2.4 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

ของโครงการ

ภายใน ตุลาคม 2568

LHM เงินกู้ยืมระยะยาว บาท 284.4 MLR-2.25 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

ของโครงการ

ช�าระเมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์

ในโครงการหรือภายใน 5 ปี 

นับแต่วันเบิกเงินกู้งวดแรก

LHMH เงินกู้ยืมระยะยาว บาท 3,360.0 MLR-2.50 สิทธิการเช่าและ

สิ่งปลูกสร้างของโครงการ

งวดแรก มีนาคม 2566 - 

ธันวาคม 2575

เงินกู้ยืมระยะยาว บาท 2,143.0 MLR-2.75 สิทธิการเช่าและ

สิ่งปลูกสร้างของโครงการ

งวดแรก มีนาคม 2566 - 

ธันวาคม 2575

เงินกู้ยืมระยะยาว บาท 475.0 MLR-2.75 สิทธิการเช่าและ

สิ่งปลูกสร้างของโครงการ

งวดแรก ธันวาคม 2566 - 

มิถุนายน 2575

LH USA เงินกู้ยืมระยะยาว บาท 2,074.0 ร้อยละ 3.83 อะพาร์ตเมนต์ให้เช่า

ของโครงการ

ช�าระคืนทั้งจ�านวนภายใน 

5 ปี นับจากวันที่เบิกเงินกู้

งวดแรก

รวมหนี้สิน บาท 48,997.9

หมายเหตุ : LH = บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส ์  LA = บจ. แอลเอช แอสเซท LHMH = บจ. แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล 
 LH USA = Land and Houses U.S.A.,Inc.  LHM = บจ. แอล.เอช. เมืองใหม่

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อย คงเหลือวงเงินที่ยังไม่ได้เบิกใช้ของวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน จ�านวน 4,475 ล้านบาท
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(ค.) ปัจำจัำยและอทิธิพลหลกัทีอ่าจำมีผลต่อการด�าเนินงานหรอืฐานะ 

การเงินในอนาคต 

ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจำเกิดขึ้นภายหน้า 

 1. วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพัน

เก่ียวกับการซือ้ทีด่นิและสญัญาก่อสร้างอาคารและสาธารณูปโภค ดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2565

ภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อที่ดิน 2,874 1,265

ภาระผูกพันตามสัญญาก่อสร้าง 4,674 4,144

ภาระผูกพันต้องพัฒนา

สาธารณูปโภคส่วนกลางของ

โครงการที่ด�าเนินงานอยู่

1,295 1,612

ปี 2564 ปี 2565

หนังสือค�้าประกันการจัดหาและ

บ�ารุงสาธารณูปโภค 

4,444 4,489

 หนังสือค�้าประกันอื่น 76 232

รวม 4,520 4,721

รายการ 31 ธันวาคม 
2564

31 ธันวาคม 
2565

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 59,090.92 54,636.85

ส่วนของผู้ถือหุ้น 50,646.30 52,284.76

อัตราส่วนหนี้สินต่อ

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1.17 1.05

รายการ 31 ธันวาคม 
2564

31 ธันวาคม 
2565

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ 

(หักด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสด) 48,759.96 49,837.49

ส่วนของผู้ถือหุ้น 50,646.30 52,284.76

อัตราส่วนหนี้สินต่อ

ส่วนของผู้ถือหุ้น 0.96 0.95

ปี 2564 ปี 2565

ค่าซ่อมบ้านหลังการขาย 113.9 146.4

คดีความฟ้องร้อง 15.3 1.6

เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน 372.4 405.2

ค่าซ่อมแซมสาธารณูปโภค 156.6 190.6

ผลเสียหายจากโครงการ - -

อื่น ๆ 25.9 26.4

รวม 684.1 770.2

 2. วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยได้ประมาณ

การหนี้สินที่จะเกิดขึ้นจ�านวน 770.2 ล้านบาท รายละเอียดดังนี้

 3. วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่ต้องจ่าย 

ตลอดอายุสญัญา จ�านวน 9,515 ล้านบาท หักดอกเบีย้รอการตดัจ�าหน่าย 

จ�านวน 2,801 ล้านบาท คงเหลือหนี้สินตามสัญญาเช่าสุทธิจ�านวน 

6,714 ล้านบาท

วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันท่ีต้อง 

จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าจ�านวน 11,625 ล้านบาท หักด้วยดอกเบี้ย 

รอการตดัจ�าหน่ายจ�านวน 3,675 ล้านบาท คงเหลอืหน้ีสนิตามสญัญาเช่า 

สุทธิจ�านวน 7,950 ล้านบาท

 4. วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนักงาน (เงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน) ซึ่งบริษัทและบริษัท

ย่อย คาดว่าจะจ่ายในอนาคตจ�านวนเท่ากับ 543.74 ล้านบาท

 5. หนังสือค�้าประกันธนาคาร วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท

และบริษัทย่อยมีหนังสือค�้าประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัท 

และบริษัทย่อย ซึ่งเก่ียวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการ 

ตามปกติธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยคงเหลือดังนี้

 6. บริษัทมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นซึ่งเก่ียวเนื่องกับการสนับสนุน 

การเงนิ  (Letter of Comfort) ให้กับบรษิทัย่อยส�าหรบัเงนิกู้ยืมจากธนาคาร

และการออกหนังสือค�้าประกันโดยธนาคารเพ่ือใช้ในโครงการของ 

บรษิทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มยีอดหนีค้งค้างตามสดัส่วนการ

ค�้าประกันของบริษัทฯ ท่ีก�าหนดในค�ารับรองที่ให้กับธนาคาร จ�านวน 

7,628 ล้านบาท 

  

การด�ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน

หุน้กู้ของบรษิทัทีอ่อกก่อนครัง้ที ่2/2561 จะค�านวณจากหน้ีสนิท่ีมภีาระ

ดอกเบี้ยเท่านั้น ซึ่งค�านวณได้ดังนี้

หุ้นกู้ของบริษัทที่ออกตั้งแต่ครั้งที่ 2/2561 จะค�านวณจากหน้ีสินท่ีมี

ภาระดอกเบี้ยสุทธิเท่าน้ัน (หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยหักด้วยรายการ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด) ซึ่งค�านวณได้ดังนี้

ตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 บริษัทฯ  

ยังคงด�ารงหนี้สินต่อทุนไว้ไม่เกินข้อก�าหนดสิทธิของหุ้นกู้ดังกล่าว
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สรุปปัจำจำัยและอิทธิพลหลักที่อาจำมีผลต่อการด�าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต

ผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทร่วม เนื่องจากบริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นเงิน 24,619.31 ล้านบาท  

คิดเป็นร้อยละ 19.86 ของสินทรัพย์รวม และมีส่วนแบ่งก�าไรคิดเป็นร้อยละ 35.02 ของก�าไรสุทธิของบริษัทฯ หากบริษัทร่วมมีปัญหา 

ในการด�าเนินงานก็จะส่งผลต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ ได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัทร่วมที่มีการท�าธุรกิจที่แตกต่างกัน 

ออกไป ซึ่งเป็นการกระจายความเสี่ยงในการลงทุนของบริษัทฯ

ข้อมูลภาษีเงินได้

งบการเงินรวม งบเฉพื่าะบริษััทฯ

2564 2565 ค่าเฉลี่ย 2564 2565 ค่าเฉลี่ย

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ (ล้านบาท) 8,217.83 9,830.04 9,023.94 8,149.30 9,454.40 8,801.85

ภาษีเงินได้ (ล้านบาท) 1,279.27 1,511.21 1,395.24 1,213.17 1,141.88 1,177.53

อัตราภาษีที่แท้จริง (ร้อยละ) 15.56 15.37 15.46 14.89 12.08 13.38

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (ล้านบาท) 1,300.98 1,633.98 1,467.48 1,172.82 1,235.77 1,204.30

อัตราภาษีที่เป็นเงินสด (ร้อยละ) 15.83 16.62 16.26 14.39 13.07 13.68

ส่วนต่างระหว่างอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 20 และอัตราภาษีที่แท้จริงส่วนใหญ่มาจากรายได้ตามวิธีส่วนได้เสียที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงิน

ได้นิติบุคคล (นโยบายภาษี ดูรายละเอียดได้ในส่วนที่ 2 การก�ากับดูแลกิจการ ข้อ 6 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ)
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5. ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส�าคญัอ่น่
5.1 ข้อมลูทัว่ไป 

ผู้สอบบัญชี

นางสาวรสพร เดชอาคม

เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 5659

บริษัท ส�านักงาน อี วาย จำ�ากัด

193/136-137 ชั้น 33 

อาคารเลครัชดาออฟฟิศคอมเพล็กซ์ 

ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ : 0 2264 9090 โทรสาร : 0 2264 0789

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�ากัด

เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ : 0 2009 9999 โทรสาร : 0 2009 9991

นายทะเบียนหุ้นกู้

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�ากัด (มหาชน)

บริการนายทะเบียนหลักทรัพย์ 1 

ปฏิบัติการธุรกิจบริการหลักทรัพย์

ชั้น 15 อาคารจีทาวเวอร์ แกรนด์พระราม 9 เลขที่ 9 

ถนนพระราม 9 เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

โทรศัพท์ : 0 2128 2324-9 โทรสาร : 0 2128 4625

บริษัทประเมินราคา

บริษัท แกรนด์ แอสเซท แอดไวเซอรี่ จำ�ากัด

1350/279-283 ชั้น 16 อาคารไทยรงค์ ทาวเวอร์

ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง

กรุงเทพฯ 10250

โทรศัพท์ : 0 2719 4500 โทรสาร : 0 2719 5070-71

บริษัท ทีเอพี แวลูเอชั่น จำ�ากัด

121/101 ชั้น 37 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์

ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง กรุงเทพฯ 10320

โทรศัพท์ : 0 2642 2712-14 โทรสาร : 0 2642 2711

5.2 ขอ้มลูส�าคญัอ่น่

-ไม่มี-

5.3 ขอ้พิื่พื่าททางกฏหมาย

-ไม่มี-

5.4 ตลาดำรอง

-ไม่มี-

5.5 สถาบนัการเงนิทีต่ดิำตอ่ประจ�า 
 (เฉพื่าะบรษัิัททีอ่อกตราสารหนี)้
 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�ากัด (มหาชน)

ส�านักงานใหญ่

ที่อยู่ : เลขที่ 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 

กรุงเทพฯ 10900

โทรศัพท์ : 0 2777 7777

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�ากัด (มหาชน)

ส�านักงานใหญ่

ที่อยู่ : เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์ : 0 2359 0000 โทรสาร : 0 2677 7223

ธนาคารกสิกรไทย จำ�ากัด (มหาชน)

ส�านักงานใหญ่

ที่อยู่ : 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ : 0 2222 0000 กด 1

ธนาคารยูโอบี จำ�ากัด (มหาชน)

ส�านักงานใหญ่

ที่อยู่ : เลขที่ 690 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย 

กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ : 0 2343 3000 โทรสาร : 0 2287 2973-4

99การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ส่วนที ่2
การก�ากบัดแูลกจิการ 

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 102
โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ 
และข้้อมููลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมูการ 
คณะกรรมูการชุุดย่อย ผูู้้บริหาร พนักงาน 
และอ่่น ๆ  114
รายงานผู้ลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการ
ก�ากับดูแลกิจการ 121
การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน 130





6.  นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ

6.1 ภาพรวมูข้องนโยบายและแนวปฏบิตักิาร
ก�ากบัดแูลกจิการ

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะบริหารงานขององค์กรให้เกิด

ประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยเชื่อมั่นเป็นอย่างย่ิงว่า 

กระบวนการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี จะยกระดับผลการด�าเนินงาน 

ของบริษัทให้เติบโตได้อย่างย่ังยืน และเป็นหัวใจส�าคัญที่จะน�าไปสู่ 

ความส�าเร็จ อันได้แก่การเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู ้ ถือหุ ้น และ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทจึงยึดมั่นในการ

ปฏิบัติตามคุณลักษณะหลักของกระบวนการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติให้มีความเหมาะสมกับการ

ด�าเนนิธุรกิจ สอดคล้องกับหลกัการก�ากับดแูลกิจการทีด่สี�าหรบับรษิทั

จดทะเบียนปี 2555 และหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัท 

จดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) 

รวมถึงได้ปรับปรุง หรือหามาตรการทดแทนเพิ่มเติมส�าหรับสิ่งที่บริษัท

ยังปฏิบัติไม่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีอยู่เสมอ

6.2 นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแล
กจิการทีส่�าคญัข้องบรษัิท

6.2.1 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมูการและผูู้้บริหาร
ระดบัสูง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู ้พิจารณา 

กลั่นกรองผู้ทรงคุณวุฒิที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหาร 

ระดับสงูสดุ โดยพิจารณาความเหมาะสมจากทักษะ ความรูค้วามสามารถ  

ประสบการณ์เป็นท่ียอมรบั มปีระวตักิารท�างานโปร่งใส มวีฒุภิาวะและ

ความมัน่คง มคีณุสมบตัเิหมาะสมตามข้อบงัคบับรษิทั และมคีณุสมบตัิ

สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงความรู ้

ความช�านาญเฉพาะด้านหรอืทกัษะทีจ่�าเป็น เพ่ือเสรมิสร้างความแขง็แกร่ง 

และประสทิธิผลของคณะกรรมการ ให้ได้กรรมการมอือาชพีและมคีวาม

หลากหลาย โดยได้พิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบ

ของคณะกรรมการควบคู่ และได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ถือหุ้นมี 

ส่วนร่วมในการเสนอชือ่กรรมการทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม ตามหลกัเกณฑ์ 

และวิธีการคัดเลือกที่ก�าหนด

(1) การสรรหากรรมการอิสระ
บรษิทัได้ก�าหนดนยิามของ “กรรมการอสิระ” ให้สอดคล้องตามหลกัการ 

ก�ากับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติของส�านักงานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นแก ่

นักลงทุน และรักษาสมดุลของการบริหารจัดการที่ดี

บริษัทจึงก�าหนดให้ค�าว่า “กรรมการอิสระ” หมายความถึง กรรมการ 

ทีไ่ม่ท�าหน้าท่ีจดัการของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม เป็นกรรมการ

ที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอ�านาจควบคุม และเป็นผู้ 

ซึง่ไม่มคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิทัในลกัษณะทีจ่ะท�าให้มข้ีอจ�ากัด 

ในการแสดงความเหน็ท่ีเป็นอสิระ และเป็นกรรมการทีม่คีณุสมบติั ดังนี้

 1. เป็นบุคคลท่ีถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิ 

ออกเสียงทั้งหมดในบริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม

 2. ไม่มส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน ไม่เป็นลกูจ้าง พนักงาน ทีป่รกึษา 

ทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�า หรอืไม่ได้เป็นผูใ้ห้บรกิารด้านวิชาชพีผูส้อบบญัชี  

ทนายความ หรอืวิชาชพีท่ีท�าให้มข้ีอจ�ากัดในการแสดงความเหน็ท่ีเป็น

อิสระแก่บริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นผู้มีอ�านาจ

ควบคมุของบรษิทั บรษิทัในเครอื หรอืบรษิทัร่วม หรอืไม่เป็นบคุคลท่ีอาจ

มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์และต้องพ้นจากสถานะหรอืต�าแหน่งที่

อาจเกิดความขัดแย้งดังกล่าวแล้วเป็นเวลา 2 ปีขึ้นไป
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 3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ในลักษณะที่เป็นการจ�ากัดความ

เป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ต�าแหน่งกรรมการ ซึ่งมีจ�านวนเงินหรือ 

มีมูลค่าที่มีนัยส�าคัญเป็นสัดส่วนกับรายได้บริษัท ตามเกณฑ์ที่ก�าหนด 

และไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม  

ทั้งในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ หรือ 

บรษิทัร่วม หรอืบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะ

ที่ท�าให้ขาดความเป็นอิสระ 

 4. ไม่เป็นญาติสนิทกับผู ้บริหารระดับสูง ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ 

ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ และไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพ่ือรักษา 

ผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 5. ไม่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของ

กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เก่ียวข้อง

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

 6. สามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผล 

การปฏิบัติงานตามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของ 

บริษัทได้โดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมท้ังผู้ท่ีเก่ียวข้องหรือญาติสนิทของ

บุคคลดังกล่าว

(2) การสรรหากรรมการบรษิทั
บรษิทัมหีลกัเกณฑ์และวธีิการคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

ดังนี้ 

 1. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายราย 

ทีถื่อหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.1 ของหุ้นบรษิทัทัง้หมด และถือหุ้น 

จ�านวนดังกล่าวต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 12 เดือนจนถึงวันท่ีใช้สิทธ์ิ  

โดยสามารถเสนอชือ่บคุคลท่ีสมควรได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการผ่าน

ทางเว็บไซต์ของบริษทั หรอืส่งเป็นจดหมายถึงเลขานกุารคณะกรรมการ

บริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะส่งต่อให้คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยบรษิทัจะแจ้งก�าหนดเวลาในการ

เสนอชื่อผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 2. ผู ้ ถือหุ ้นรายใหญ่เสนอชื่อบุคคลท่ีสมควรได้รับแต่งตั้ง 

เป็นกรรมการต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็น 

ผู้พิจารณาเสนอชื่อบุคคลท่ีสมควรได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

 4. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

4.1 หนึ่งหุ้นมีหนึ่งเสียง

4.2 ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ

เป็นกรรมการทีละคน 

4.3 บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�าดับลงมา เป็นผูไ้ด้รบั 

การเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการท่ีจะพึงมี  

ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมา 

มคีะแนนเสยีงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการทีจ่ะพึงม ีให้ประธาน 

ในที่ประชุมออกเสียงเ พ่ิมขึ้นอีกเสียงหนึ่ ง เป ็นเสียง

ชี้ขาด 

 5. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการ 

ออกจากต�าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น

สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ขั้นตอน

การสรรหาจะเป็นไปตามข้อ 1.-4.

 6. กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง 

ภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัน้ัน ให้จบัสลากกันว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ   

ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู ้ออกจาก 

ต�าแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ารง 

ต�าแหน่งใหม่ก็ได้

ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทได้ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหาให้มี 

ความหลากหลาย (Board Diversity) โดยพิจารณาจากทักษะท่ีจ�าเป็น

ส�าหรบัการบรหิารองค์กร เพ่ือสร้างการเตบิโตอย่างมัน่คง เช่น เพศ อายุ  

ประสบการณ์ ตลอดจนทักษะทางวิชาชีพที่สอดคล้องกับธุรกิจ  

ท้ังด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ด้านวิศวกรรมศาสตร์ ด้านการ 

บริหารธุรกิจ ด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านนิติศาสตร์ ด้านการบริหาร

ความเสี่ยง เป็นต้น กระบวนการพิจารณาน้ีอยู่ในดุลยพินิจของ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือให้องค์ประกอบ

ของคณะกรรมการบรษิทัมคีวามหลากหลาย สมดุล รวมถึงมคีณุสมบตัิ

ครบถ้วนและเหมาะสมส�าหรับการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริษัท 

ได้อย่างมปีระสทิธิภาพสงูสดุ ท้ังน้ี บรษิทัได้จดัท�า Board Skills Matrix  

เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท  

ดังรายละเอียดที่ปรากฏในตารางด้านล่าง

103การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



รายชื่อกรรมการ

ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ความช�านาญของกรรมการ
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1. นายนพร  สุนทรจิตต์เจริญ x x x x x x x x x x x x

2. นายนันทวัฒน์  พิพัฒวงศ์เกษม x x x x

3. นายอาชวิณ  อัศวโภคิน x x x x x x x x

4. นายวัชริน  กสิณฤกษ์ x x x x x x x x

5. นายวิทย์  ตันติวรวงศ์ x x x x x x x x x x

6. นายโชคชัย  วลิตวรางค์กูร x x x x x x

7. นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์ x x x x x x x

8. นายพิภพ  วีระพงษ์ x x x

9. นายบัณฑิต  พิทักษ์สิทธิ์ x x x x x x

ตารางความรู ้ทักษะ และประสบการณค์วามช�านาญของกรรมการ (Board Skills Matrix)

การดำ�ารงตำ�าแหน่งกรรมการในบรษัิทจดำทะเบยีนของกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบริษัทได ้ก�าหนดให้กรรมการแต่ละคน ได ้แก ่  

ประธานกรรมการบริหาร กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็น 

ผู ้บริหาร และกรรมการอิสระ สามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการใน 

บริษัทจดทะเบียนอื่นได้ โดยเมื่อรวมบริษัทแล้วไม่เกินจ�านวน 5  

บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการท�าหน้าที่ และ

เพ่ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของ

บริษัทได้อย่างเต็มที่

(3) การสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูสุด
ส�าหรับการสรรหาผู ้มาด�ารงต�าแหน่งผู ้บริหารระดับสูงสุดน้ัน

คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพิ้จารณาในเบือ้งต้นจากผูบ้รหิารระดบัสงู

ภายในองค์กร เพ่ือสรรหาและกลั่นกรองให้ได้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เข้าใจในธุรกิจ

ของบริษัท มีความสามารถในการบริหาร รวมถึงมีความเป็นผู้น�าที่ดี

เมื่อได้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ข้างต้นแล้ว

จะน�าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้

พิจารณา และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

นอกจากน้ี บรษิทัมกีารจดัท�าแผนการสบืทอดต�าแหน่งส�าหรบัผูบ้รหิาร

ระดบัสงูสดุ และมกีารทบทวนเป็นประจ�าปีละ 1 ครัง้ ท้ังนี ้ปัจจบุนับรษิทั

มีกรรมการผู้จัดการจ�านวน 3 ท่าน โดยทั้ง 3 ท่านนี้ จะได้รับการพัฒนา

คุณสมบัติและความรู้ ความสามารถตามแผนการสืบทอดต�าแหน่ง 

เน่ืองจากเป็นผู้ท่ีจะสามารถขึ้นด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด 

ของบรษิทัในอนาคตได้ อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาจากผูบ้รหิารภายใน 

แล้วพบว่า ไม่มีท่านใดท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพียงพอส�าหรับการ 

ขึ้นด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารสูงสุด คณะกรรมการบริหารจึงจะพิจารณา 

คัดเลือกบุคคลจากภายนอกเพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทนต่อไป

6.2.2 ความูเปน็อสิระข้องคณะกรรมูการจาก
ฝา่ยจดัการ

บรษิทัได้แบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ

บริษัทกับฝ่ายจัดการ โดยคณะกรรมการบริษัทท�าหน้าที่ในการ

ก�าหนดนโยบายและก�ากับดูแลการด�าเนินงานของฝ่ายจัดการ ขณะที่ 

ฝ่ายจดัการท�าหน้าทีบ่รหิารงานในด้านต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามนโยบายที่

ก�าหนด และการท�ารายงานต่าง ๆ  ที่ไม่ใช่การด�าเนินงานตามปกติของ

บริษัท จะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีกรรมการ 

ที่เป็นอิสระร่วมอยู่ด้วยอย่างน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด  

โดยกรรมการอสิระมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิารและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

ของบริษัท เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่

จะท�าให้มีข้อจ�ากัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระและมีคุณสมบัติ

ตามค�านิยามของกรรมการอิสระ ดังที่ได้กล่าวในหัวข้อ “6.2.1 (1) การ

สรรหากรรมการอิสระ”

104 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



6.2.3 การพัฒนากรรมูการและผูู้บ้ริหาร
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ 

จึงจัดให้มีการแนะน�าแนวทางการด�าเนินงานในภาพรวมของบริษัท 

โครงสร้างบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องทางธุรกิจ  

เพ่ือให้มีความเข้าใจท้ังวิธีท�างานและโครงสร้างการถือหุ้นระหว่างกัน 

นอกจากน้ียังให้ข้อมูลสารสนเทศที่ส�าคัญและจ�าเป็นต่อการปฏิบัติ

หน้าท่ีของกรรมการ เช่น กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โครงสร้างการ

ท�างานภายในบริษัท ข้อบังคับบริษัท วัตถุประสงค์บริษัท จรรยาบรรณ

ทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง งบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึง

การจดัให้มกีารพบปะกับประธานกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการชดุย่อยของบรษิทั เพ่ือรบัทราบข้อมลูเก่ียวกับการด�าเนนิ

ธุรกิจของบริษัท

การพัฒนาและฝึกอบรมกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทให ้ความส�าคัญต ่อการพัฒนากรรมการ  

โดยได้ส่งกรรมการเข้าอบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาความรู ้

ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ เช่น สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสถาบันอื่น ๆ  อย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง 

ส่งผูบ้รหิารเข้าศกึษาโครงการทีเ่ป็นหลกัสตูรระยะยาวต่าง ๆ  เพ่ือเป็นการ 

พัฒนากรรมการและเพ่ิมมุมมองความคิดท่ีเป็นประโยชน์ น�ามา

ประยุกต์ใช้กับธุรกิจของบริษัท เสริมสร้างความรู้ความสามารถให้ทัน

ต่อธุรกิจท่ีมีการแข่งขันตลอดเวลา รวมถึงการจัดฝึกอบรมทั้งภายใน

และสถาบันอบรมภายนอกบริษัทอย่างสม�่าเสมอ

ล�าดับ ชุ่่อ-นามูสกุล หลักสูตรที่อบรมู

1 นายนพร  สุนทรจิตต์เจริญ Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 25/2547

Director Certification Program (DCP) รุ่น 53/2548

Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่น 2/2554

2 นายนันทวัฒน์  พิพัฒวงศ์เกษม Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 18/2547

Director Certification Program (DCP) รุ่น 62/2548

Finance for Non-Finance Director (FN) รุ่น 13/2547

3 นายอาชวิณ  อัศวโภคิน Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 193/2557

4 นายวัชริน  กสิณฤกษ์ Director Certification Program (DCP) รุ่น 275/2562

Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่น 35/2564

5 นายวิทย์  ตันติวรวงศ์ Director Certification Program (DCP) รุ่น 320/2565

6 นายโชคชัย  วลิตวรางค์กูร Director Certification Program (DCP) รุ่น 321/2565

Financial Statements for Directors (FSD) รุ่น 46/2565

7 นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์ Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 4/2546

Director Certification Program (DCP) รุ่น 58/2548

Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)

8 นายพิภพ  วีระพงษ์ Director Certification Program (DCP) รุ่น 238/2560

9 นายบัณฑิต  พิทักษ์สิทธิ์ Director Certification Program (DCP) รุ่น 237/2560

การเข้าอบรมหลักสตูำรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาของกรรมการ

กรรมการของบรษิทัทัง้ 9 คน ได้เข้าอบรมหลกัสตูรท่ีจดัขึน้ส�าหรบักรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) โดยคดิเป็นอตัรา

ร้อยละ 100 ดังนี้ 

105การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



6.2.4 สิทธิข้องผูู้้ถ่อหุ้น และการปฏิบัติต่อผูู้้ถ่อหุ้น 
โดยเทา่เทยีมูกนั

1. สิทธขิองผูถ้อืหุน้
บริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงได้พยายาม

ส่งเสริมและคุ้มครองผู้ถือหุ้นให้ใช้สิทธิขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงการอ�านวย

ความสะดวกให้แก่ผู ้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเรื่องต่าง ๆ  ที่ผู ้ถือหุ ้น 

ควรได้รับอย่างเท่าเทียมกัน อันได้แก่ การเผยแพร่สารสนเทศที ่

เก่ียวข้องกับบรษิทั รายละเอยีดการใช้สทิธิในเรือ่งต่าง ๆ  ผ่านระบบข่าว 

ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบรษิทั เปิดโอกาส 

ให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการ 

คดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทั และได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ได้ต้ังค�าถามตาม 

วาระต่าง ๆ  ผ่านทางเว็บไซต์ การใช้สทิธิออกเสยีงในเรือ่งทีส่�าคญัต่าง ๆ   

รวมถึงการอนุมตัจ่ิายเงนิปันผล เป็นต้น โดยบรษิทัจะไม่กระท�าการใด ๆ   

อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทได ้

ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

ผ่านการประสานงานของหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท

บริษัทส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้นในการจัดประชุมอย่างต่อเน่ือง โดย 

ได้จดัประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�าปี 2565 เมือ่วนัท่ี 26 เมษายน 2565  

เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ในรูปแบบเดียว  

เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (Covid-19) สถานท่ี 

ถ่ายทอด คือ ห้องประชุมของบริษัท ชั้น 37 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี  

เลขท่ี 1 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

โดยบริษัทได้อ�านวยความสะดวกให้ผู ้ถือหุ ้น สามารถมอบฉันทะ 

ให้ทั้งบุคคลอ่ืนหรือกรรมการอิสระ พร้อมทั้งได้จัดเตรียมคู่มือการ 

ใช้งานที่อธิบายวิธีปฏิบัติในการเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาและท�าความเข้าใจล่วงหน้าก่อนการประชุม 

รายละเอียดในการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น มีดังนี้

ก่อนวันประชุม

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อ

บุคคลเพ่ือเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทได้ล่วงหน้า ตั้งแต่ 

วันที่ 2 พฤศจิกายน 2564 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2565 โดยได้เผยเเพร่ 

รายละเอยีดและหลกัเกณฑ์ท้ังหมดไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.lh.co.th  

ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลนักลงทุน | ข้อมูลส�าหรับผู้ถือหุ้น | การเสนอ

วาระการประชุม” รวมถึงเผยแพร่การให้สิทธิน้ีผ่านทางเว็บไซต์ของ

ตลาดหลักทรัพย์เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2564 ท้ังนี้การประชุมสามัญ 

ผูถื้อหุ้น ประจ�าปี 2565 ไม่มผีูถื้อหุน้ท่านใดเสนอวาระการประชมุเพ่ิมเตมิ 

ไม่มกีารเสนอชือ่บคุคลเพ่ือรบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการแต่อย่างใด รวมทัง้

ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดได้ตั้งค�าถามล่วงหน้าเข้ามาเช่นกัน 

บริษทัได้เผยแพร่หนังสอืเชญิประชมุพร้อมเอกสารประกอบการประชมุ

ในแต่ละวาระการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท www.lh.co.th ภายใต้

หัวข้อ “ข้อมูลนักลงทุน | ข้อมูลส�าหรับผู้ถือหุ้น | หนังสือเชิญประชุม 

ผู้ถือหุ้น” เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 30 วัน เพ่ือให้ 

ผูถื้อหุน้มเีวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุแต่ละวาระอย่างเพียงพอ 

ก่อนได้รับข้อมูลในรูปเอกสารจากบริษัท รวมถึงได้เผยแพร่เอกสาร 

ทีอ่ธิบายวิธีปฏิบตัใินการเข้าร่วมประชมุผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ Inventech  

Connect ในเว็บไซต์อย่างละเอยีดพร้อมหนงัสอืเชญิประชมุ ซึง่ประกอบ

ไปด้วยขัน้ตอนการย่ืนแบบค�าร้องเข้าร่วมประชมุผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกส์ 

ขั้นตอนการมอบฉันทะ ข้ันตอนการติดตั้งระบบที่ใช้ในการประชุม  

ขัน้ตอนการลงทะเบยีนเพือ่เข้าร่วมประชมุ ขัน้ตอนการลงคะแนนเสยีง 

และขัน้ตอนการถามค�าถามผ่านระบบฯ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นได้ท�าการศกึษา

และท�าความเข้าใจล่วงหน้าก่อนการประชุม พร้อมทั้งได้จัดส่งหนังสือ

เชญิประชมุพร้อมเอกสารประกอบวาระการประชมุผูถื้อหุน้ และเอกสาร

ประกอบการเข้าร่วมประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าทุกราย

บริษัทอ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

โดยได้จดัท�ารายละเอยีดวิธีการมอบฉนัทะ และแบบหนังสอืมอบฉนัทะ 

จ�านวน 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. พร้อมกับหนังสือ

เชิญประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงแนบประวัติของกรรมการอิสระของบริษัท

ทั้ง 3 ท่าน ท่ีผู้ถือหุ้นสามารถเลือกเป็นผู้มอบฉันทะได้ โดยสามารถ

ดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัท

วันประชุมผู้ถือหุ้น

ในการประชุมผู ้ ถือหุ ้น ประธานกรรมการได้ท�าหน้าที่ประธาน 

ในทีป่ระชมุ และมปีระธานคณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการบรษิทั

เข้าร่วมประชมุ ก่อนเริม่ด�าเนินการประชมุ เลขานุการทีป่ระชมุได้อธิบาย 

วิธีการลงคะแนน การนบัคะแนน การใช้บตัรลงคะแนน และการเปิดเผย 

ผลการนับคะแนนในแต่ละวาระเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส รวมถึง 

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และซักถาม

อย่างเท่าเทียมกัน โดยประธานได้ตอบค�าถามและให้ข้อมูลต่าง ๆ  แก่

ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน รวมท้ังได้จัดสรรเวลาอภิปรายในแต่ละวาระ

อย่างเพียงพอ

การประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2565 มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบ

ฉันทะเข้าประชุมรวม 1,446 ราย นับจ�านวนหุ้นได้ 6,505,466,656 หุ้น  

(คิดเป็นร้อยละ 54.44) เกินกว่าหน่ึงในสามของจ�านวนหุ้นท้ังหมด

จ�านวน 11,949,713,176 หุ้น โดยมีนายนพร สุนทรจิตต์เจริญ เป็น

ประธานในทีป่ระชมุ และนายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม กรรมการและ

เลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั เป็นเลขานกุารทีป่ระชมุ โดยมกีรรมการ

เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น  จ�านวน 9 คน ครบ 100% ดังนี้ 

1. นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ ประธานกรรมการ

       และประธานที่ประชุม

2. นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ

       ตรวจสอบ

3. นายพิภพ  วีระพงษ์ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการสรรหา

       และพิจารณาค่าตอบแทน 

       และกรรมการตรวจสอบ

106 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



4. นายบัณฑิต  พิทักษ์สิทธิ์ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ

       บริหารความเสี่ยงและการพัฒนา

       อย่างยั่งยืน, กรรมการสรรหาและ

       พิจารณาค่าตอบแทน 

       และกรรมการตรวจสอบ

5. นายวิทย์  ตันติวรวงศ์ กรรมการ, กรรมการผู้จัดการ 

       (สายสนับสนุน) และกรรมการบริหาร

       ความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

6. นายวัชริน  กสิณฤกษ์   กรรมการ, กรรมการผู้จัดการ 

       (สายปฏิบัติการโครงการบ้านจัดสรร)

        และกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

       การพัฒนาอย่างยั่งยืน

7. นายโชคชัย  วลิตวรางค์กูร กรรมการ, กรรมการผู้จัดการ 

       (สายปฏิบัติการโครงการอาคารชุด)

8. นายอาชวิณ  อัศวโภคิน กรรมการ

9. นายนันทวัฒน์    กรรมการ, รองกรรมการผู้จัดการ, 

    พิพัฒวงศ์เกษม  เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และ

       กรรมการบริหารความเสี่ยงและ

       การพัฒนาอย่างยั่งยืน

บริษัทได้เชิญผู้สอบบัญชีจากส�านักงานอีวาย คือ คุณรสพร เดชอาคม 

ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมประชุม เพ่ือตอบข้อซักถามใน

ประเด็นท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้งได้เชิญที่ปรึกษากฎหมาย ซ่ึงเป็นบุคคล 

ที่เป็นอิสระ เข้าร่วมสังเกตการณ์ในการประชุม เพ่ือท�าหน้าที่ดูแล

ให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับ

บรษิทั และเป็นคนกลางในการตรวจนบัคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ ท้ังน้ี  

ในการลงทะเบยีนเข้าประชมุ บรษิทัได้น�าระบบการลงทะเบยีนและการ

ตรวจนับคะแนนเสยีงของบรษิทั อนิเวนเทค ซสิเทม็ (ประเทศไทย) จ�ากัด 

มาใช้ในการประชุมครั้งนี้

หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทได้บันทึกข้อมูลการประชุมไว้อย่างชัดเจน ท้ังในเรื่องรายชื่อ

กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชมุ ข้อซกัถามและค�าชีแ้จงทีเ่ป็นสาระส�าคญั มติ

ที่ประชุมในแต่ละวาระอย่างละเอียด ซึ่งบริษัทได้เปิดเผยมติท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันเดียวกับวันที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บรษิทัจดัท�ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

โดยได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท www.lh.co.th ภายใต้หัวข้อ 

“ข้อมูลนักลงทุน | ข้อมูลส�าหรับผู้ถือหุ้น | รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น”  

ภายในระยะเวลา 14 วัน โดยได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ในวันท่ี 9 

พฤษภาคม 2565

2. การปฏบิติัตอ่ผูถ้อืหุ้นโดยเทา่เทยีมกนั
บรษิทัมนีโยบายสนับสนุนและให้ความส�าคัญในการปฏิบตัต่ิอผูถื้อหุน้ 

ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม เพ่ือเป็นการปกป้องสิทธิ 

ขัน้พ้ืนฐานของผูถื้อหุน้ โดยเฉพาะผูถื้อหุน้ส่วนน้อยท่ีถูกละเมดิสทิธิ ควร

มีโอกาสได้รับการชดเชย ดังนั้น บริษัทจึงมีมติด�าเนินการต่าง ๆ  ดังนี้

 1. การจัดประชุมผู้ถือหุ้น จะด�าเนินการตามล�าดับระเบียบวาระ

ทีไ่ด้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ และไม่เพ่ิมระเบยีบวาระในทีป่ระชมุ

โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ท้ังนี้เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลา

ศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระอย่างเพียงพอก่อนการ

ตัดสินใจ

 2. คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

มีสิทธิสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้า ซึ่งบริษัทได้แจ้งให้

ผู้ถือหุ้นรับทราบโดยทั่วกันผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.lh.co.th 

และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งได้แจ้งให้

ทราบถึงวิธีการเสนอวาระและหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจวุาระเข้า

เป็นวาระการประชุมอย่างชัดเจนเป็นการล่วงหน้า โดยคณะกรรมการ

อิสระของบริษัทจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองวาระท่ีผู้ถือหุ้นเสนอก่อน 

น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเรื่องที่ผ ่านความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการบรษิทัจะบรรจเุป็นวาระการประชมุในการประชมุต่อไป  

ส�าหรับวาระท่ีไม่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท บริษัท

จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมชี้แจงเหตุผลทางเว็บไซต์ของบริษัท

 3. คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

มีสิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับเลือกเป็นกรรมการ ซึ่งผู้ท่ีได้รับ 

การเสนอชือ่จะต้องมคีณุสมบติัครบถ้วนตามท่ีบรษิทัก�าหนด และต้องให้ 

ความยินยอมในการเสนอชื่อด้วย เพ่ือให้คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทด�าเนินการตามกระบวนการสรรหา 

กล่ันกรอง และคัดเลือกรายชื่อบุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอ ก่อนน�าเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป บุคคลใดท่ีได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริษัท จะได้รับการบรรจุชื่อในวาระการเลือกตั้ง

กรรมการบริษัทในการประชุมต่อไป ส�าหรับบุคคลที่ไม่ได้รับความเห็น

ชอบจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อม

ชี้แจงเหตุผลทางเว็บไซต์ของบริษัทหรือช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลอื่น

ที่เหมาะสมต่อไป 

 4. เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระท้ังหมด เพ่ือเป็นทางเลือกใน

การมอบฉนัทะ และสามารถเลอืกมอบฉนัทะแก่กรรมการอสิระท่านใด

ท่านหนึง่ได้ และหนังสอืมอบฉนัทะเป็นไปตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชย์

ก�าหนด โดยมีรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�าหนดทิศทางการลงคะแนน

เสียงเองได้ เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วม

ประชุม และออกเสียงลงคะแนนในแต่วาระ 

 5. ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงส�าหรับทุกระเบียบ 

วาระ โดยจัดท�าบัตรลงคะแนนแยกตามเรื่องที่ส�าคัญ ๆ เพ่ือให้

ผู ้ถือหุ ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร ซึ่งจะมีการเก็บ 

บตัรลงคะแนนดงักล่าวในห้องประชมุ เพ่ือน�าผลคะแนนมารวมค�านวณกับ 

คะแนนเสยีงทีไ่ด้ลงไว้ล่วงหน้าในหนังสอืมอบฉนัทะ ก่อนท่ีจะประกาศ

แจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุม

107การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



 6. การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่หมดวาระ บริษัท 

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งเป็นรายบุคคล

 7. บริษัทได้ก�าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือ

หาประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร โดยกรรมการและผู้บริหารมี

บทบาทภาระหน้าท่ีท่ีต้องน�าส่งรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนหรอืของ 

บุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกัน รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน  

คู่สมรส และบตุรทียั่งไม่บรรลนิุตภิาวะ และรายงานการเปลีย่นแปลงการ 

ถือครองหลักทรัพย์ ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย์ 

6.2.5 การเปิดเผู้ยข้อ้มูลูและความูโปร่งใส
 1. บริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

เพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเรว็ และโปร่งใส บรษิทัจงึได้เผยแพร่ข้อมลู

ที่ส�าคัญของบริษัทท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน  

ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th  

และเว็บไซต์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ www.sec.or.th ตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์และ

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ก�าหนดไว้ นอกจากนี้ข้อมูล 

สารสนเทศต่าง ๆ  ท่ีบรษิทัได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนและผูม้ส่ีวนได้เสยี 

แล้วจะน�ามาเผยแพร่รวมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.lh.co.th ด้วย  

โดยมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสม�่าเสมอ เพ่ือให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมูล

ข่าวสารได้ทนัต่อเหตกุารณ์ เข้าถึงได้สะดวก และได้รบัประโยชน์สงูสดุ

 2. งบการเงินท่ีน�ามาเปิดเผยต่อผู ้มีส่วนได้เสียต้องต้องผ่าน 

ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัก่อน

 3. คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคูกั่บรายงานของผูส้อบ

บัญชีในรายงานประจ�าปี

 4. บริษัทได้มีการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และ

ได้รายงานนโยบายการก�ากับดแูลกิจการท่ีได้ให้ความเห็นชอบโดยสรปุ 

ผลการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวไว้ในรายงานประจ�าปี และเว็บไซต์

ของบริษัท

 5. บรษิทัได้เปิดเผยเก่ียวกับบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการ

และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ภายใต้หัวข้อ “7.2 ข้อมูลเก่ียวกับ 

คณะกรรมการ และ 7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย” และ

จ�านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุไว้ภายใต้หัวข้อ “8.1.2 

(1) การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย”

6.2.6 ความูรบัผู้ดิชุอบตอ่ผูู้มู้ส่ีวนได้เสีย
บริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่  

ผู้ถือหุ้น พนักงานและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย ลูกค้า คู่ค้า 

คู่แข่ง เจ้าหนี้ ภาครัฐ ผู้ร่วมทุน สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้

มั่นใจว่า สิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้มีส่วนได้เสียเหล่าน้ีได้รับการคุ้มครอง

และดแูลเป็นอย่างดีตามข้อก�าหนดของกฎหมาย และกฎระเบยีบต่าง ๆ   

ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งบริษัทไดก้�าหนดกรอบความประพฤติด้านจริยธรรม

และจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ ซึ่งได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์

ของบรษัิท และจะไม่ท�าการใด ๆ  ท่ีเป็นการละเมดิสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยี  

ซึง่ถอืว่าเป็นส่วนส�าคัญในการสร้างความส�าเรจ็ในระยะยาวของบรษิทั 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ผู้ถือหุ้น : บริษัทให้ความส�าคัญกับผู้ถือหุ้นเป็นอย่างยิ่ง โดยได้ปฏิบัติ

ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี การยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความซือ่สตัย์สจุรติ การด�าเนนิการและการตดัสนิใจด้วยความรอบคอบ

และเป็นไปตามข้อก�าหนดกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การให้ความส�าคัญต่อ

สิทธิของผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างครบถ้วน 

ถูกต้องและทันเหตุการณ์ สิทธิในการได้รับเงินปันผล สิทธิในการ 

ออกเสยีง สทิธิในการมอบฉนัทะ สทิธิในการประชมุผูถื้อหุ้น สทิธิในการ

ตัดสินใจลงคะแนนเสียงในเรื่องทีส่�าคัญของบริษัท เป็นต้น

พนักงาน : บริษัทเคารพในหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด ค�านึงถึง

ความเสมอภาค เสรภีาพส่วนบคุคล ไม่เลอืกปฏิบตัไิม่ว่าจะเป็นในเรือ่ง

ของเชือ้ชาติ สญัชาต ิภาษา ศาสนา เพศ อายุ การศกึษา และความคดิเหน็ 

ทางการเมือง รวมถึงไม่สนับสนุนการกระท�าใด ๆ  อันเป็นการละเมิด

สิทธิมนุษยชนสากล ทั้งนี้ บริษัทมีการดูแลและการปฏิบัติที่เป็นธรรม

ในด้านต่าง ๆ  ให้แก่พนักงาน เช่น การก�าหนดผลตอบแทนให้สอดคล้อง 

กับระดบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและตามกลไกราคาตลาดแรงงาน การจดั 

ให้มีสวัสดิการในด้านต่าง ๆ  การจัดให้มีนโยบายความปลอดภัยและ 

สุขอนามัยท่ีดีของพนักงาน การส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ เพ่ือเป็น

ตัวแทนของพนักงานร่วมปรึกษาหารือกับบริษัทในเรื่องที่เก่ียวข้องกับ

สวัสดิการของพนักงาน

ลูกค้า : บริษัทส่งมอบสินค้าและให้บริการท่ีมีคุณภาพ ด้วยราคา 

ที่เป็นธรรม มีการโฆษณาหรือให้ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้องครบถ้วน  

ตรงไปตรงมา ปฏบิตัติามเงือ่นไขข้อสญัญาต่าง ๆ  ท่ีมต่ีอลกูค้าอย่างเคร่งครดั 

นอกจากนี้ ยังมีการจัดตั้งหน่วยงานเพื่อติดต่อ รับฟังข้อเสนอแนะ หรือ

ข้อคิดเห็นจากลูกค้า เพ่ือให้ทราบถึงปัญหา ความต้องการของลูกค้า  

และน�ามาพัฒนาปรับปรุงแก้ไข สร้างความเชื่อมั่นและความพึงพอใจ

สูงสุด รวมถึงการมุ่งมั่นในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  

อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความสะดวก สบาย และความปลอดภัยให้

แก่ผู้บริโภค

คู่ค้า : บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเหมาะสม โดยการคัดเลือกคู่ค้า 

ตัง้อยูบ่นพ้ืนฐานของการแข่งขนัระหว่างคูค้่าแต่ละรายอย่างเสมอภาค

และเป็นธรรม บรษิทัได้เปิดโอกาสให้คู่ค้า ผูข้าย ผูร้บัจ้าง เข้าประมลูงาน  

เสนอราคาจ้างเหมา ราคาสินค้า ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม เปิดเผย

และเป็นธรรมกับคู่ค้าทุกราย มีการก�าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก

คู่ค้าและคู่สัญญา โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ คุณภาพงาน ผลงาน

ที่ผ่านมา ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ สถานะทางการเงิน

มั่นคง ไม่มีประวัติการละท้ิงงาน มีความสามารถส่งมอบงานตาม

ก�าหนด เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบรษิทั ซึง่บรษิทัมกีารจดัท�าสญัญากับ

คูค้่า โดยสญัญาได้ระบขุ้อตกลง เงือ่นไขการท�างานต่าง ๆ  และก�าหนด

108 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



ระยะเวลาการส่งงานและการช�าระเงนิอย่างชดัเจน ท้ังน้ีบรษิทัได้มกีาร

จ่ายเงินให้คู่ค้าและคู่สัญญาตรงเวลา ตรงตามเงื่อนไขการช�าระเงินท่ี

ตกลงกนั และไม่มกีารก�าหนดเงือ่นไขท่ีไม่เป็นธรรมกับคูค้่าแต่อย่างใด

เจ้าหน้ี : บริษัทไม่กระท�าการใดท่ีเป็นการฝ่าฝืนเงื่อนไขข้อตกลง  

ไม่ปกปิดข้อมลู หรอืข้อเท็จจรงิอนัจะก่อให้เกิดความเสยีหายแก่เจ้าหนี้  

บริษัทบริหารเงินกู ้ยืมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการกู ้ยืม  

ไม่น�าเงินไปใช้ในทางท่ีก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท ควบคุมให้ม ี

การช�าระคนืเงนิกูยื้มและดอกเบ้ียตรงตามเวลาทีก่�าหนด และปฏบิตัติาม 

เงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงอย่างครบถ้วน 

คู่แข่ง : บริษทัเน้นประพฤตติามกรอบกตกิาการแข่งขนัอย่างมจีรยิธรรม

ที่ดี ด้วยความเป็นมืออาชีพและโปร่งใส ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย  

ไม่ละเมดิความลบัหรอืล่วงรูค้วามลบัทางการค้าของคูแ่ข่งด้วยวิธีฉ้อฉล 

และยึดถือนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าท่ีระบุไว้ใน 

คู่มือจริยธรรมธุรกิจ   

ในปี 2565 ท่ีผ่านมา ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากคู่แข่งทางการค้า 

ของบริษัทเก่ียวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม หรือการมีพฤติกรรม

การค้าท่ีไม่เป็นธรรม (Unfair Trade Practice) ต่อคู่แข่งทางการค้า

ของบริษัท

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดำล้อม : บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบ 

ต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมมาโดยตลอด โดยฝังอยู่ในกระบวนการ

ท�างานหลกัของกิจการ ตัง้แต่การออกแบบสนิค้า การเลอืกใช้วัสดแุละ

ทรัพยากรอย่างเหมาะสม การควบคุมคุณภาพของสินค้า บริการ เวลา

การส่งมอบ พัฒนาสินค้าให้ผู้อยู่อาศัยมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รวมถึง 

มกีารปฏิบติัตามแนวทางลดผลกระทบในรายงานผลกระทบสิง่แวดล้อม 

อย่างเคร่งครัด ด�าเนินการและควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ทีเ่ก่ียวข้องอย่างเคร่งครดั ตลอดจนมกีารส่งเสรมิการใช้ทรพัยากรอย่าง

มีประสิทธิภาพ และมีการจัดโครงการและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  เพ่ือ

ชุมชนสังคมอย่างต่อเนื่องโดยตลอดมา

6.2.7 การก�ากบัดแูลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมู
เพ่ือเป็นการรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุน และก�ากับดูแลให้ 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมด�าเนินการให้สอดคล้องกับหลักกฎหมาย  

กฎข้อบงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงดแูลการบรหิารงาน 

ให้เป็นไปตามนโยบายของบรษิทัอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล 

จึงได้ก�าหนดนโยบายก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม รายละเอียดดังนี้

 1. บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละ

บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้น ทั้งนี้ตัวแทน

ของบริษัทท่ีเข้าไปเป็นกรรมการ จะต้องได้รับการพิจารณาและ 

เห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยค�านึงถึงความเหมาะ

สมในแต่ละบริษัท

 2. กรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมท่ีบริษัทมอบ

หมายให้ไปด�ารงต�าแหน่งมีหน้าที่รับผิดชอบในการก�ากับดูแลเร่ือง  

ดังต่อไปนี้ 

 2.1 ก�ากับดแูลการด�าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม  

ให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ และ

แผนการด�าเนินงานตามที่มีการพิจารณาอนุมัติไว้ 

2.2 เข้าร ่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุม 

คณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ใน 

การพิจารณาวาระท่ีส�าคัญต่อการประกอบธุรกิจของ 

บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม

2.3 ก�ากับดูแลให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีระบบการ

ควบคมุภายใน ระบบบรหิารความเสีย่งท่ีมปีระสทิธิภาพและ

รัดกุมเพียงพอ 

2.4 ก�ากับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ให้ปฏิบัติตาม

ประกาศและหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องในการท�ารายการ หรือ 

การด�าเนินการใด ๆ  ของบรษิทัทีเ่ข้าข่ายการได้มาหรอืจ�าหน่าย 

ไปซึ่งสินทรัพย์ และการท�ารายการที่เก่ียวโยงกัน ตาม 

หลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�านักงาน 

คณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึง

ก�ากับดูแลให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูล

ฐานะการเงินและผลการด�าเนนิงาน การท�ารายการกับบคุคล

ทีเ่ก่ียวโยงกัน การได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ และการ

ท�ารายการอื่นที่ส�าคัญ เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิก

บริษัท เป็นต้น

 3. หากบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีการเข้าท�ารายการใด ๆ   

อันท�าให้บริษัทมีหน้าท่ีต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทยตามเกณฑ์ที่ก�าหนด บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม

มหีน้าทีต้่องแจ้งมายังฝ่ายจดัการของบรษิทัในทนัทท่ีีทราบว่าจะมแีผน

เข้าท�ารายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้น

6.2.8 การป้องกนัความูข้ดัแย้งทางผู้ลประโยชุน์
คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความส�าคัญในเรื่องการป้องกันความ 

ขัดแย้งของผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และ

พนักงานบริษัท โดยก�าหนดมาตรการในการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิด

ความมั่นใจว่าบริษัทมีการจัดการธุรกิจอย่างโปร่งใส เพื่อผลประโยชน์

สงูสดุของผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัได้เปิดเผยรายละเอยีดในเรือ่งนีไ้ว้ภายใต้

หัวข้อ “8.1.4 (1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์”

6.2.9 การป้องกนัการใชุข้้อ้มูลูภายใน
บรษิทัมนีโยบายทีช่ดัเจนเก่ียวกับเรือ่งการใช้อ�านาจหน้าทีใ่ห้ถูกให้ควร  

ผ่านหลายช่องทางได้แก่ การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณ 

ของบริษัท ประกาศต่าง ๆ  ท่ีมาจากส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การสื่อสารภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร 

เป็นต้น เพ่ือให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

อย่างเท่าเทยีมกัน โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมลูภายใน โดยบรษิทั 

ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดในเรื่องนีไ้ว้ภายใต้หัวข้อ “8.1.4 (2) การป้องกนั

การใช้ข้อมูลภายใน”

109การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



6.2.10 ทรพัย์สินทางปัญญาหรอ่ลิข้สิทธิ์
บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการไม่ละเมิด

ทรพัย์สินทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ิ รวมถึงไม่สนับสนนุให้พนกังานกระท�า

การอันเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของผู้อื่นโดย 

ไม่ได้รบัอนุญาต ซึง่ก�าหนดไว้ในสญัญาไม่เปิดเผยความลบั โดยบรษิทั

ก�าหนดให้พนักงานและผู้บริหารทุกคนลงนามในสัญญา 

6.2.11 นโยบายคุมู้ครองข้้อมูลูส่วนบุคคล
บริษัทได้เล็งเห็นถึงความส�าคัญต่อการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และ

ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์คุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตาม 

พระราชบญัญัตคิุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 (“พ.ร.บ. คุม้ครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล”) บริษัทจึงได้มีการด�าเนินการ ดังนี้ 

 1. จัดท�านโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และระเบียบ

ปฏิบัติเก่ียวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งก�าหนดวิธีการปฏิบัติ

เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลในเรื่องต่าง ๆ  เช่น การเก็บรวบรวม ใช้ หรือ

เปิดเผยข้อมลูส่วนบคุคล สทิธิของเจ้าของข้อมลู การลบหรอืการท�าลาย

ข้อมูล และการจัดการเหตุการณ์ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล เป็นต้น

 2. แต่งตั้งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ เป็นเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล (DPO) ของบริษัท พร้อมด้วยคณะท�างานด้านการคุ้มครอง

ส่วนบุคคลที่มาจากส่วนงานต่าง ๆ  ทั่วทั้งองค์กร จ�านวน 17 คน 

 3. ก�าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งมีหน้าที่หลักในการบริหารจัดการก�ากับ

ดูแลพนักงานเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท เพื่อให้

เป็นไปตามนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและระเบียบปฏิบัติ 

และเป็นผูใ้ห้แนวทางการตดัสนิใจในเรือ่งการคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล  

เช่น การปฏิบัติตามสิทธิของเจ้าของข้อมูล การจัดการกับเหตุการณ์ 

การละเมดิข้อมลูส่วนบคุคล เป็นต้น รวมถึงการเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เป็นตัวแทนของบริษัทในการติดต่อ

ประสานงานกับส�านักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

 4. ก�าหนดให้มกีารทบทวนและปรบัปรงุระเบยีบปฏิบตั ิปีละ 1 ครัง้ 

หรือเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงท่ีมนียัส�าคญั เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องและมีความเป็นปัจจุบัน 

 5. ก�าหนดบทลงโทษ หากมกีารละเมดิฝ่าฝืน ไม่ปฏิบตัติามระเบยีบ

ปฏิบัติที่บริษัทก�าหนด ให้ลงโทษทางวินัยตั้งแต่ตักเตือน คาดโทษ  

พักงาน เลิกจ้าง และอาจมีการด�าเนินคดีทางกฎหมายได้

นอกจากนี้ บริษัทได้ให้ความรู ้และความเข้าใจในเรื่องการรักษา 

ความปลอดภัยของข้อมลูแก่หวัหน้าพนกังานในแต่ละฝ่าย รวมถึงบรษิทัได้ 

จัดท�าสัญญาไม่เปิดเผยความลับ เพ่ือให้พนักงานทุกคนรับทราบและ

ลงนามในสญัญา ให้พนกังานเกดิการตระหนกัและปฏบิตัิตามสัญญา

ไม่เปิดเผยข้อมลูอย่างเคร่งครดั เพ่ือป้องกันการรัว่ไหลข้อมลูต่าง ๆ  ของ

บริษัทไปยังบุคคลภายนอกที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง

6.2.12 นโยบายการรักษาความูปลอดภัยระบบ 
 เทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษัทได้ค�านึงถึงความเส่ียงจากภัยคุกคามด้านความมั่นคงปลอดภัย

ของสารสนเทศและภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่อาจเกิดขึ้น รวมท้ัง 

เพ่ือให้การด�าเนนิการใด ๆ  ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบรษิทัมคีวาม 

มัน่คงปลอดภยัและน่าเชือ่ถือ ตลอดจนข้อมลูและสนิทรพัย์สารสนเทศ

ของบริษัทได้รับการดูแลอย่างเหมาะสม จึงได้ก�าหนดนโยบายการ

รักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ และระเบียบว่าด้วยการ 

ใช้งานระบบเครอืข่ายคอมพิวเตอร์ขององค์กรอย่างปลอดภยั โดยนโยบาย 

และระเบียบปฏิบัติน้ี ให้บังคับใช้กับพนักงานและลูกจ้างขององค์กร 

และบุคคลอ่ืนที่บริษัทมอบหมายให้ปฏิบัติตามสัญญาหรือข้อตกลง

ของบริษัท ทั้งนี้ได้มีการติดตามและตรวจสอบระบบการควบคุมทั่วไป

ด้านสารสนเทศโดยผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน

เป็นประจ�าทกุปี และได้มกีารรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 

คณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรอืในกรณท่ีีมเีหตกุารณ์ใด ๆ  

ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อระบบสารสนเทศของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ 

นอกจากน้ี บริษัทได้มีการก�าหนดขั้นตอนในการส�ารองข้อมูลและ 

การกู้ข้อมูล รวมถึงจัดให้มีแผนฉุกเฉิน (Disaster Recovery Plan : 

DRP) กรณีมีเหตุการณ์ที่ท�าให้สถานะการท�างานของระบบหยุดลง  

โดยมกีารซ้อมใช้แผนเป็นประจ�าทกุปี เพ่ือให้บรษิทัมคีวามพร้อมรบัมอื

กับสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงท ีลดความเสยีหายของระบบสารสนเทศ 

และเพื่อให้ธุรกิจสามารถด�าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง

6.2.13 นโยบายภาษี
บรษิทัยึดมัน่ในการปฏิบตัติามกฎหมายด้านภาษแีละกฎระเบยีบต่าง ๆ   

ที่เก่ียวข้อง ทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีบริษัทเข้าไปด�าเนินธุรกิจ

อย่างเคร่งครัด รวมถึงการบริหารจัดการความเส่ียงด้านภาษี และ 

ความโปร่งใสด้านภาษ ี โดยบรษิทัตระหนกัในหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใน 

การด�าเนินการด้านภาษี ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดีมีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ซึ่งมีความส�าคัญต่อการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัทและ 

ผูม้ส่ีวนได้เสยี บรษิทัได้ก�าหนดนโยบายด้านภาษ ีประกอบด้วย 3 ส่วน

ส�าคัญ ดังนี้

การก�ากับดูำแลด้ำานภาษี บรษิทัมกีารก�าหนดกระบวนการในการจดัท�า 

บันทึกบัญชีและช�าระภาษีอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ภายในระยะเวลาที่

กฎหมายก�าหนด ใช้สทิธิประโยชน์ทางภาษอีย่างถูกต้องตามกฎหมาย

ไม่แสวงหาโอกาสจากช่องว่างทางกฎหมายหรอืใช้ประเทศทีไ่ม่เปิดเผย

ข้อมูล (Tax Haven) ในการหลบเลี่ยงภาษี (Tax Avoidance) รวมถึง

ปฏิบัติตามหลักการราคาซึ่งคู่สัญญาที่เป็นอิสระต่อกันพึงก�าหนดโดย

สุจริตในทางการค้า (Arm’s Length Principle) ในการก�าหนดราคา

โอนส�าหรับรายการทางธุรกิจระหว่างบริษัทกับกิจการหรือบุคคลท่ี

เก่ียวข้องกัน นอกจากน้ี บรษิทัสนับสนุนให้พนกังานเข้าอบรมกฎหมาย

ภาษีใหม่อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมายภาษี

อย่างเพียงพอ

110 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



การบริหารจัดำการความเสี่ยงดำ้านภาษี บริษัทมีกระบวนการ 

ในการประเมนิและควบคุมความเสีย่งด้านภาษอีย่างมปีระสทิธิภาพ โดย 

ก�าหนดให้มีการระบุกิจกรรมที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านภาษีให้

ครอบคลุมทุกกระบวนการท�างาน ประเมินความเสี่ยงด้านภาษีที่ระบุ

ไว้ และก�าหนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยงด้านภาษี เพ่ือขจัด

หรือควบคุมความเสีย่งให้อยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ รวมถึงท�าการประเมนิ

ประสิทธิภาพของมาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ

ความโปร่งใสดำ้านภาษี บริษัทมีการเปิดเผยนโยบายด้านภาษีต่อ

สาธารณชน จัดท�ารายงานภาษีต่อภาครัฐอย่างโปร่งใส และเปิดเผย

ข้อมูลด้านภาษีอย่างครบถ้วนตามข้อก�าหนดทางกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

โดยมีการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทตามที่

มาตรฐานทางการบัญชกี�าหนด

6.3 จรรยาบรรณธรุกจิ

บรษิทัยึดมัน่ในแนวทางการด�าเนินธุรกิจทีโ่ปร่งใส สจุรติ และเป็นธรรม  

ได้ออกข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร

และพนักงาน และก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัท

ภายใต้กรอบกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทบนพ้ืนฐานของ

การมีจรรยาบรรณเยี่ยงมืออาชีพ โดยบริษัทได้จัดท�าจรรยาบรรณ

พนักงาน (Code of Conduct) เผยแพร่ในระบบฐานข้อมูลกลางของ

บริษัท มีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และ

วัฒนธรรมในการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และจัดให้มีการสื่อสารแนว 

ปฏิบัติและติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณแก่พนักงานทุกคน 

อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ

- การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้มีหัวข้อเกี่ยวกับหลักการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี และจรรยาบรรณของพนักงาน เพื่อความเข้าใจและเป็น

แนวปฏิบัติ

- การสื่อสารให้พนักงานรับทราบแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

พนักงานทางระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์

- การจัดท�ากิจกรรมผ่านสื่อในระบบเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ภายใน

องค์กร โดยเฉพาะการประชาสัมพันธ์เก่ียวกับจรรยาบรรณและ 

หลักการก�ากับดูแลกิจการในหน้าแรก (Welcome Page) 

- การติดตามการปฏิบัติผ่านการควบคุมการปฏิบัติงานของหัวหน้า 

หน่วยงานแต่ละหน่วยงาน และผ่านกลไกการท�างานของ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน ในการติดตามและประเมินผล

บริษัทได้มีการติดตามผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณเป็นประจ�าทุกปี  

และบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบในการ

ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติภายใต้งานตรวจสอบ โดยรายงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบผลการตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะ 

แนวทางแก้ไข นอกจากนี ้ในปี 2565 ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัซึง่เป็นหน่วย

งานอิสระจากภายนอกองค์กรได้ท�าการประเมินการปฏิบัติตามจรรยา

บรรณ ซึ่งผลการประเมินไม่มีประเด็นชี้แจงเพิ่มเติม

บริษัทให้ความส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจโดยส่งเสริมการแข่งขัน

ทางการค้าอย่างเสรี สุจริตและเป็นธรรม ภายใต้กรอบของกฎหมาย

และจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท หลีกเล่ียงการด�าเนินการท่ีอาจ 

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  มีมาตรการก�ากับดูแลเรื่อง

การใช้ข้อมูลภายในหาประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง เคารพสิทธิ

และความเสมอภาคของผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ ได้แก่ ผูถื้อหุน้ พนักงาน 

ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหน้ี ตลอดจน ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  

โดยได้ก�าหนดแนวปฏิบัติที่ครอบคลุมถึงสิทธิ และผลประโยชน์ท่ี 

ผูม้ส่ีวนได้เสยีพึงได้รบัอย่างทัว่ถงึไว้ในจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

ของบริษัท  ส�าหรับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน  

ได้ยึดถือปฏิบัติ รายละเอียด มีดังนี้ 

1. แนวทางปฏิบัตำิของคณะกรรมการบริษัท

- จดัหาผูบ้รหิารท่ีมคีวามรูค้วามสามารถ มคีณุธรรม และเป็นท่ี

ยอมรับจากสังคม

- ให้อ�านาจการบรหิารอย่างเพียงพอแก่ผูบ้รหิาร เพ่ือความคล่องตวั 

ต่อการจัดการ

- สนับสนนุและส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารและพนักงานปฏิบตังิานภายใต้ 

กรอบจรรยาบรรณที่ไดก้�าหนดขึ้น

- ไม่หาประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้องจากข้อมูลขององค์กร

ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ

2. แนวทางปฏิบัตำิของผู้บริหาร

ผู้บริหารมีส่วนเก่ียวข้องกับบุคคลหลายกลุ่ม เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน 

ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง และสังคม จึงก�าหนดกรอบให้เป็นแนวทางส�าหรับ 

ผู้บริหารไว้ดังนี้ 

ผู้บริหารปฏิบัติำตำ่อผู้ถือหุ้น

- ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และปฏิบัติ

อย่างมืออาชีพ

- ไม่หาประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง จากข้อมูลขององค์กร 

ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ

- ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับขององค์กรต่อบุคคลภายนอก

- ไม่ด�าเนินการใด ๆ  อันเป็นลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัด

แย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์กร

ผู้บริหารปฏิบัติำตำ่อพนักงาน

- ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมในเรื่องผลตอบแทน

- ปฏบิตัต่ิอพนกังานในเรือ่งความปลอดภยัในชวีติและทรพัย์สนิ

- ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุจริตใจ ในเรื่องท่ีเป็นคุณ 

และเป็นโทษ

- ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ

- รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุมีผล

- ย�า้ให้พนักงานเข้าใจในเรือ่งจรรยาบรรณ ซึง่พนักงานปฏบิตัไิด้

- ส่งเสริมให้พนักงานได้รับการอบรมเพ่ิมเติมในสาขาวิชา 

ที่เกี่ยวข้องกับสายงาน

 ผู้บริหารปฏิบัติำตำ่อลูกค้า

- ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องสินค้าและบริการ

111การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



- เปิดเผยข่าวสารข้อมลูของสนิค้าและบรกิารอย่างถูกต้องครบถ้วน

- เปิดให้ลกูค้าสามารถร้องเรยีนได้เก่ียวกับความไม่สมบรูณ์ของ

สินค้าและบริการ

- รกัษาความลบัของลกูค้าอย่างจรงิจงั เพ่ือมใิห้เกิดผลเสยีหาย

หรือเป็นที่ร�าคาญแก่ลูกค้า

- ปฏบิตัติามข้อตกลงและเงือ่นไขต่าง ๆ  กับลกูค้าอย่างเป็นธรรม

- หากปฏบิตัติามข้อตกลงหรอืเงือ่นไขไม่ได้ ควรรบีแจ้งให้ลกูค้า

ทราบ เพื่อหาทางออกร่วมกัน

ผู้บริหารปฏิบติัำตำ่อคู่ค้า

- ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใด ๆ  ที่ไม่ชอบธรรมจากคู่ค้า

- ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ  ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม

- หากปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดไม่ได้ ให้รีบแจ้งคู ่ค้าทราบ 

ล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข

 ผู้บริหารปฏิบตัำิต่ำอคู่แข่ง

- ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

- ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งขันทางการค้า 

ด้วยวิธีที่ไม่สุจริต

ผู้บริหารปฏิบติัำตำ่อสังคม

- ไม่กระท�าการใด ๆ  ที่จะส่งผลเสียต่อสภาพแวดล้อมเกินกว่า 

ที่กฎหมายก�าหนด

- ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามเจตนารมณ์ของ

กฎหมายและกฎระเบียบ

3. แนวทางปฏิบติัำของพนักงาน

- พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และมานะอดทน

- รักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า อย่างสุจริตใจ

- ให้ความเอาใจใส่ต่อองค์กรในเรือ่งรกัษาสิง่แวดล้อมให้สะอาด

และปลอดภัย

- ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศขององค์กร 

อย่างเคร่งครัด

- แจ้งหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในบรษิทั หากพบว่ามกีระท�าการใด ๆ   

เกิดขึ้นโดยมิชอบ

- ดูแลรักษาอุปกรณ์หรือทรัพย์สินหรือผลประโยชน์ขององค์กร

อย่างชอบธรรม

- รักษาและร่วมสร้างสรรค์ให้เกิดความสามัคคีและความเป็น

น�้าหนึ่งใจเดียวกันในหมู่พนักงาน

- เอาใจใส่อย่างจริงจังต่อกิจกรรมที่จะเสริมสร้างคุณภาพ 

ประสิทธิภาพ และการพัฒนาองค์กร

- ไม่กล่าวร ้ายต่อองค์กรหรือผู ้บริหาร หรือพนักงานอื่น 

โดยปราศจากซึ่งมูลความจริง

- ไม่ด�าเนินการใด ๆ  อันเป็นลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัด

แย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์กร

- ไม่ส่งเสริม หรือสนับสนุน ให้บุคคลใด ๆ  กระท�าการอันมิชอบ

ต่อองค์กรให้หาประโยชน์ทางการค้าให้ตนเองหรือพวกพ้อง

- ไม่น�าอาวุธ หรือวัตถุอันตราย หรือสิ่งผิดกฎหมายใด ๆ  เข้ามา

ภายในบริเวณทีท่�างานเป็นอันขาด

- หลีกเลีย่งการรบัของขวัญใด ๆ  ทัง้สิน้ ท่ีท�าให้ตนเองรูส้กึอดึอดั 

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ในภายหน้า แต่หากหลีกเลี่ยงไม่ได ้

และรู้สึกไม่สบายใจก็ให้รายงานผู้บังคับบัญชาตามล�าดับชั้น 

ในสังกัดให้รับทราบทันที และขอให้เป็นการรับเฉพาะช่วง

เทศกาลส�าคัญเท่านั้น เช่น ปีใหม่ 

ในปี 2565 บริษัทไม่พบการกระท�าการท�าผิดเก่ียวกับจริยธรรมและ

จรรยาบรรณขององค์กร ทัง้น้ี บรษิทัได้ก�าหนดบทลงโทษ หากพนักงาน

มกีารปฏบิตัตินในลกัษณะท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับ

กิจการ ให้พิจารณาไปตามโครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัท โดยให้

หวัหน้าฝ่ายงานเป็นผูพิ้จารณาเองเบือ้งต้น หลงัจากนัน้สรปุเรือ่งส่งต่อ

ให้ผู้บังคับบัญชาในระดับสูง และสายงานที่เกี่ยวข้องต่อไป เพื่อตัดสิน

ความผดิพร้อมระบโุทษตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขดัแย้ง 

ทางผลประโยชน์ท่ีเกิดรุนแรงและก่อความเสียหายเป็นอย่างมาก  

ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของต้นสังกัดได้ ก็ให้น�าเรื่องเข้าสู่ฝ่ายบริหาร 

ของบริษัท เพื่อพิจารณาหาข้อสรุปและก�าหนดโทษต่อไป

6.4 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีส่�าคญั
ข้องนโยบาย แนวปฏิบัต ิ และระบบการ
ก�ากบัดแูลกจิการในรอบปีทีผู่้า่นมูา

บรษิทัยึดมัน่และปฏิบตัติามหลกัการก�ากับดแูลกิจการท่ีด ีท้ังหลกัการ 

ก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 และหลักการ 

ก�ากบัดแูลกิจการทีด่สี�าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 หรอื Corporate  

Governance Code (CG Code) โดยคณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณา

ทบทวนการน�าหลกัปฏบิตั ิ8 ประการ ตามหลกัปฏิบตั ิCG Code ไปถือ

ปฏิบัติเป็นประจ�าทุกปี ซึ่งจากการพิจารณาทบทวนแล้ว พบว่า บริษัท

ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับท่ีดีโดยส่วนใหญ่ มีเพียงบางเรื่องเท่าน้ัน

ที่ยังไม่ได้น�าไปปฏิบัติ โดยในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้มีการ

อนุมัติ ทบทวน และปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติให้เป็นไปตามหลัก

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ 

- คณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาและปรบัปรงุการด�าเนินงานให้เป็น

ไปตามหลักเกณฑ์ CGR (Corporate Governance Report) และ 

CG Code ให้มากย่ิงขึ้น โดยได้พิจารณาปรับจ�านวนวันประชุม

คณะกรรมการบรษิทัเป็นจ�านวน 6 ครัง้ต่อปีขึน้ไป พิจารณาให้มกีาร

ประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการพัฒนา

อย่างย่ังยืน จัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทบทวนนโยบาย

ก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และทบทวนนโยบายแผน

สืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan)

- คณะกรรมการตรวจสอบได้กระตุ้นและผลกัดนัให้บรษิทัให้ความส�าคญั 

กับการน�าหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีดขีองการก�ากบัดแูลกิจการทีด่ ี

ไปปฏิบัติอย่างจริงจัง โดยได้ให้ฝ่ายจัดการท�าการประเมินและ

สรุปข้อที่บริษัทยังไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ CGR ปี 2566  

เพ่ือเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ซึง่คณะกรรมการบรษิทั

ได้มีการพิจารณาและอนุมัติให้ท�าการปรับปรุงให้สอดคล้องกับ

112 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



หลกัเกณฑ์ให้มากย่ิงขึน้ รวมทัง้ให้ฝ่ายจดัการน�าหลกัเกณฑ์ทียั่งไม่

สามารถน�ามาปรับใช้ในปัจจุบันได้ ไปพิจารณาแก้ไขต่อไป

- คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมความรู้เรื่องการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชันให้แก่พนักงาน และผู้บริหารท่ัวท้ังองค์กร เพ่ือเตรียม 

ความพร้อมในการเข้าเป็นภาคเีครอืข่ายต่อต้านทจุรติคอร์รปัชนัในปี 

2566 โดยได้จัดให้พนักงานเข้าอบรมหลักสูตร Anti-Corruption  

the Practical Guide (ACPG) โดยสถาบัน IOD เมื่อวันท่ี  

18-19 สงิหาคม 2565 และได้จดัอบรมหวัข้อ “บทบาทผู้บรหิารและ

พนักงานในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน” โดยสถาบัน IOD ให้กับ

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท รวมถึงกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทย่อย เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2566 ที่ผ่านมา

- คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งหัวหน้าโครงการ (Project Leader) 

และคณะท�างานด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมจ�านวน 22 คน  

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัท และหัวหน้างานแต่ละฝ่าย 

ทั่วท้ังองค์กร เพ่ือให้การด�าเนินการเข้าร่วมเป็นแนวร่วมต่อต้าน

คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยของบริษัทเป็นไปอย่างเรียบร้อย  

รวมถึงให้เป็นผู้รับผิดชอบในการดูแลและติดตามการน�ามาตรการ

ต่อต้านคอร์รัปชันต่าง ๆ  ไปถือปฏิบัติ

- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ได้ให้ความส�าคญัเรือ่งการคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล โดยได้ด�าเนนิการ 

เตรียมความพร้อมและวางแนวปฏิบัติตามเกณฑ์ท่ีกฎหมาย

ก�าหนดมาตั้งแต่ช่วงปี 2562 ต่อเนื่องในปี 2564 ซึ่งได้มุ่งเน้น 

ในส่วนของการก�าหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน และกลไก 

ในการป้องกันปัญหาการละเมดิข้อมลูส่วนบคุคล และในปี 2565 ได้

วางแผนงานในการด�าเนนิการตรวจสอบการท�างานของส่วนงานต่าง ๆ   

เพ่ือประเมนิความรูค้วามเข้าใจของผูป้ฏบิตังิาน และความตระหนกั

ในการให้ความส�าคญัในการจดัเก็บ การรวบรวม การน�าข้อมลูไปใช้ 

และเปิดเผยข้อมลูส่วนบคุคล รวมถึงได้ท�าการซกัซ้อมและท�าความ

คุ้นเคยกับทีมงานถึงวิธีการรับมือกับปัญหาต่าง ๆ  เก่ียวกับการ

ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลอันอาจจะเกิดขึ้นได้

- คณะกรรมการบริษัทได้ผลักดันและบูรณาการในการพัฒนา 

ความย่ังยืนให้เป็นส่วนหนึง่ของการปฏิบตังิานในองค์กร ครอบคลมุ 

หวัข้อด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภบิาล (Environment, Social,  

and Governance : ESG) โดยได้มีการด�าเนินการอย่างต่อเนื่องมา 

โดยตลอด ซึง่ในปี 2565 บรษิทัได้เริม่ด�าเนนิโครงการคาร์บอนฟุตพรนิท์ 

ในส่วนของส�านักงานใหญ่ และส�านักงานขายในโครงการ  

57 แห่ง และก�าหนดให้มเีป้าหมายและแผนงานเก่ียวกับการอนุรกัษ์ 

สิง่แวดล้อมและพลงังานท่ีสอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจ และก�าหนด

ให้เป็นหน้าที่ของผู้บริหารและพนักงานทุกคนท่ีจะต้องมีส่วนร่วม 

ในการปฏิบัติ เพ่ือลดผลกระทบเชิงลบจากการด�าเนินธุรกิจต่อ 

สิ่งแวดล้อม สร้างการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน

113การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

กรรมการผูจัดการ

(สายงานปฏิบัติการโครงการอาคารชุด)

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
และการพัฒนาอยางยั่งยืน

ประธานกรรมการบริษัท
และประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผูจัดการ

(สายงานสนับสนุน)

รองกรรมการผูจัดการ

 

 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

พัฒนาโครงการแนวสูง พัฒนาโครงการแนวราบ สายปฏิบัติการ สายสนับสนุน ฝายตรวจสอบภายใน
และพัฒนาระบบ

ฝายโครงการ 10 ฝายโครงการ 1

ฝายโครงการ 2

ฝายโครงการ 3

ฝายโครงการ 4

ฝายโครงการ 5

ฝายโครงการ 6

ฝายโครงการ 7

ฝายโครงการ 8

ฝายโครงการ 9

ฝายพัฒนาธุรกิจ

ฝายออกแบบ

ฝายบัญชี

ฝายการเงิน

ฝายกอสราง

ฝายอำนวยการ

ฝายนิติบุคคลฯ

ฝายบริการฯ

ฝายที่ดิน ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายกฎหมาย

ฝายเทคโนโลยี
และสารสนเทศ

ฝายงบประมาณ
และนักลงทุนสัมพันธ

ฝายธุรการจัดซื้อ

ฝายโครงการ 11

ฝายโครงการ 12

ฝายสื่อสารองคกร

กรรมการผูจัดการ

(สายงานปฏิบัติการโครงการบานจัดสรร)

7.  โครงสร้างการก�ากับดแูลกจิการ 
  และข้อ้มูลูส�าคญัเกีย่วกบัคณะกรรมูการและอ่น่ ๆ

7.1 โครงสรา้งการก�ากบัดแูลกจิการ

แผงผังองค์กร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

114 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



7.2 ข้้อมููลเกีย่วกบัคณะกรรมูการ

โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

คณะกรรมการบริษัท มีจ�านวนทั้งสิ้น 9 คน รายละเอียดประวัติของคณะกรรมการบริษัททั้งหมด แสดงในเอกสารแนบ 1

ตามข้อบงัคบัของบรษิทั ระบวุ่า คณะกรรมการของบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน ซึง่กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�านวนกรรมการ

ทัง้หมดจะต้องมถ่ิีนทีอ่ยูใ่นประเทศไทย ทัง้น้ี ในการด�าเนนิกิจการนัน้ กรรมการต้องปฏิบตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์และข้อบงัคบั

ของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท ทั้งนี้ โครงสร้างคณะกรรมการ

และการจัดการ มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอ ดังนี้ 

 1. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 44.44 และกรรมการที่เป็น 

ผู้บริหาร 5 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55.56 ของกรรมการบริษัททั้งหมด

 2. คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบ 3 คนที่มีความเป็นอิสระ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.33 ของกรรมการบริษัท

ทั้งหมด โดยมีหน้าที่เช่นเดียวกับที่ก�าหนดในข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

 3. มีการมอบอ�านาจระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตามรายละเอียดที่ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “6.2.2 ความเป็นอิสระ 

ของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ”

รายชื่อและตำ�าแหน่งคณะกรรมการบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2565

รายชุ่่อ ต�าแหน่ง 

1. นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ ประธานกรรมการบริษัท  และประธานกรรมการบริหาร

2. นายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม กรรมการบริษัท  เลขานุการบริษัท  และกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

3. นายอาชวิณ อัศวโภคิน กรรมการบริษัท

4. นายวัชริน กสิณฤกษ์ กรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร  และกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

5. นายวิทย์ ตันติวรวงศ์ กรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร  และกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

6. นายโชคชัย วลิตวรางค์กูร กรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร

7. นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ กรรมการอิสระ  กรรมการบริษัท  และประธานกรรมการตรวจสอบ

8. นายพิภพ วีระพงษ์ กรรมการอิสระ  กรรมการบริษัท  กรรมการตรวจสอบ  และประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

9. นายบัณฑิต พิทักษ์สิทธิ์ กรรมการอิสระ  กรรมการบริษัท  กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ : เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2565 กรรมการบริษัท จ�านวน 2 ท่าน ได้เกษียณอายุและลาออกจากต�าแหน่ง ได้แก่ นายอดิศร ธนนันท์นราพูล และ นายอดุล ชูวณิชชานนท์ 
ทัง้นีใ้นวนัท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2565 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัได้มมีติแต่งต้ัง นายวิทย์ ตันติวรวงศ์ และนายโชคชยั วลติวรางค์กูร ด�ารงต�าแหน่งแทนกรรมการทีเ่กษยีณอายุ

กรรมการผู้มอี�านาจลงนามแทนบริษัท

นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ หรือ นายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม หรือ นายอาชวิณ อัศวโภคิน หรือ นายวัชริน กสิณฤกษ์  หรือ นายวิทย์ ตันติวรวงศ์ 

หรือ นายโชคชัย วลิตวรางค์กูร คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ลงนามผูกพันบริษัทได้

จ�านวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ไม่มีกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

115การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ขอบเขตำอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

เพื่อให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ได้ก�าหนดแนวปฏิบัติไว้ดังนี้

 1. ด�าเนินการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 

และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายว่าด้วยความซื่อสัตย์

สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

 2. ให้ความเห็นชอบนโยบายท่ีส�าคัญ เป้าหมาย แนวทาง และ

แผนงานของบริษัท รวมทั้งติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามแผนงานที่

ก�าหนด

 3.  ควบคมุก�ากับดแูลการบรหิารและการจดัการของคณะกรรมการ 

บริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย  โดยมีอ�านาจอนุมัติ  

3.1 พจิารณาอนุมตักิารกู้หรอืการขอสนิเชือ่ใด ๆ  จากสถาบนัการเงนิ

3.2 พจิารณาอนมุตังิบประมาณประจ�าปีและแผนงานของบรษิทั  

3.3 พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุน้ 

เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก�าไรพอ สมควรที่จะกระท�าเช่นนั้น

3.4 พิจารณาอนุมัติรายการท่ีส�าคัญ เช่น การลงทุนท่ีส�าคัญ  

การซื้อขายทรัพย์สิน และการด�าเนินการใด ๆ  ที่กฎหมาย

ก�าหนด

3.5 พิจารณาอนุมัติการท�ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการได้มา 

หรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการที่จะต้องได้รับ 

อนุมัติจากที่ประชุมผู ้ ถือหุ ้น โดยการพิจารณาอนุมัติ

ดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ ระเบียบที่

เก่ียวข้องของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้อง

ได้รับมติจากท่ีประชมุผูถื้อหุ้น คณะกรรมการต้องได้รบัอนุมตัิ

จากผู้ถือหุ้นก่อนการด�าเนินการ

 4.  คณะกรรมการจะด�าเนินการจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย  

3 เดือนต่อครั้ง 

 5.  ต้องก�าหนดวาระหลกัของการประชมุไว้ล่วงหน้าอย่างชดัเจน

ตลอดปี

 6.  ส่งรายละเอียดวาระการประชุมให้คณะกรรมการได้มีเวลา

ศึกษาและพิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันท�าการก่อนวันประชุม

 7.  การพิจารณาวาระต่าง ๆ  จะต้องค�านึงถึงผลประโยชน์ของ 

ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม 

 8.  บรษิทัได้ก�าหนดนโยบายเก่ียวกับจ�านวนองค์ประชมุกรรมการ

ขั้นต�่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมว่าต้องมีกรรมการ

อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

 9.  เปิดโอกาสให้มีการแสดงความเห็นอย่างอิสระ

 10.  ก�าหนดเวลาในการพิจารณาแต่ละวาระไว้อย่างเพียงพอ  

เพื่อการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างรอบคอบ

 11. ก�ากับดแูลให้มกีารบรหิารจดัการตามนโยบายการก�ากับดแูล

กิจการที่ดี และดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

 1. รบัผดิชอบในฐานะผูน้�าของคณะกรรมการในการก�ากับ ตดิตาม  

ดแูลการบรหิารงานของคณะกรรมการบรหิาร และคณะอนกุรรมการอืน่ ๆ  

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานท่ีก�าหนดไว้ และเป็นไปตาม 

หลักธรรมาภิบาล

 2.  ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้

เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 3.  เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของ

บรษิทั ตามระเบยีบวาระท่ีก�าหนดไว้ และดแูลให้ใช้เวลาในการประชมุ

อย่างเหมาะสม

 4.  ส่งเสรมิการแสดงความคดิเหน็ในท่ีประชมุอย่างเป็นอสิระเปิดเผย

 5.  ดแูลให้การตดิต่อสือ่สารระหว่างกรรมการและผูถื้อหุ้นเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ

 6.  เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน

7.3 ข้้อมูลูเกีย่วกบัคณะกรรมูการชุุดยอ่ย

คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ เพื่อช่วย

ตดิตามและก�ากับดแูลการด�าเนินงานให้ใกล้ชดิมากขึน้ และรายงานต่อ 

คณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�า่เสมอ ซึง่ประกอบด้วย คณะกรรมการบรหิาร  

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน  

โดยคณะกรรมการได้ก�าหนดอ�านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไว้อย่างชัดเจน ดังนี้ 

7.3.1 คณะกรรมูการบรหิาร
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบด้วยผูบ้รหิาร

จ�านวน 4 คน มีรายชื่อ ดังนี้

รายชุ่่อ ต�าแหน่ง 

1. นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายวัชริน กสิณฤกษ์ กรรมการบริหาร

3. นายวิทย์ ตันติวรวงศ์ กรรมการบริหาร

4. นายโชคชัย วลิตวรางค์กูร กรรมการบริหาร

ขอบเขตำอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารซึ่งรวมถึงกรรมการผู้จัดการ มีอ�านาจหน้าท่ีใน

การบริหารงานในเรื่องที่เก่ียวกับการด�าเนินตามปกติธุรกิจของบริษัท 

ทั้งนี้ การอนุมัติรายการอื่นใดท่ีมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรือ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทหรือ

บริษัทย่อย จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและท่ี 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการท่ีเกิดขึ้น 

ดังกล่าวทุกครั้ง
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การมอบอ�านาจหน้าที่จากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้พิจารณาก�าหนดเป้าหมาย แนวทาง 

นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท รวมทั้งควบคุมก�ากับ

ดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไป

ตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย โดยคณะกรรมการบริหารจะปฏิบัติ

ตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัท

ในการตัดสินใจในเรื่องท่ีส�าคัญ ได้แก่ การจัดซื้อที่ดิน การพัฒนา

โครงการ และการลงทุน เป็นต้น คณะกรรมการบริหารจะน�าเสนอ 

เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณี ๆ  ไป

ส�าหรับการมอบอ�านาจทางการเงินเก่ียวกับการด�าเนินงานตาม 

ปกติธุรกิจของบริษัท กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามแทนบริษัท ได้แก่  

นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ หรือ นายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม  

หรือ นายอาชวิณ  อัศวโภคิน หรือ นายวัชริน  กสิณฤกษ์  หรือ นายวิทย์   

ตันติวรวงศ์ หรือ นายโชคชัย วลิตวรางค์กูร คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ลงนาม

ผูกพันบริษัทได้ โดยการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องไม่รวมถึงการ

อนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

7.3.2 คณะกรรมูการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 คน 

ซึ่งทุกคนมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติครบถ้วน ตามที่ส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และ 

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ก�าหนด โดยกรรมการตรวจสอบ 

ทกุท่านมคีวามรู ้ความเข้าใจ ประสบการณ์ในการท�างานเป็นทีย่อมรบั 

และนายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการ

สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน มีคุณวุฒิการศึกษาและ

ประสบการณ์ท�างานด้านการเงิน รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้

รายชุ่่อ ต�าแหน่ง 

1. นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

2. นายพิภพ วีระพงษ์ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ

3. นายบัณฑิต พิทักษ์สิทธิ์ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ

หมายเหต ุ: นายพรชยั เกียรตขิจรวริชั ผูจ้ดัการฝ่ายอาวุโสฝ่ายตรวจสอบและพัฒนา
ระบบ ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชุ่่อ ต�าแหน่ง 

1. นายพิภพ วีระพงษ์ กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายบัณฑิต พิทักษ์สิทธิ์ กรรมการอสิระ  กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหต ุ: นายธีระ เบญจศิลารกัษ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ท�าหน้าท่ีเป็นเลขานกุาร
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขตำอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตำรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั มขีอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบ 

ดังนี้

 1.  สอบทานให้บรษิทัมรีายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเปิดเผย 

อย่างเพียงพอ

 2. สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบ 

ภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล

 3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกับธุรกจิของ

บริษัท

 4. ให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้าง  

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

 5. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ เลอืกกลบัเข้าใหม่ และเลกิจ้าง

ผูส้อบบญัชภีายนอก รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี

 6. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการ

เก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความ

ถูกต้องครบถ้วน ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

 7. พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของฝ่าย

ตรวจสอบภายใน และอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี

 8. ก�ากับดูแลให้ผู้สอบบัญชีและหน่วยงานตรวจสอบภายในมี

ความเป็นอิสระในการท�างาน

 9. จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 10. พิจารณาความเสี่ยงที่ส�าคัญของบริษัท พร้อมเสนอแนะ 

วิธีป้องกันหรือแจ้งให้คณะกรรมการหามาตรการป้องกันเพ่ือลด 

ความเสี่ยงนั้น

 11. จัดท�ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย 

ไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดย

ประธานกรรมการตรวจสอบ

 12. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย

7.3.3 คณะกรรมูการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ

อิสระ 2 คน รายชื่อคณะกรรมการสรรหาฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

มีดังนี้

ขอบเขตำอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตำอบแทน

 1. ก�าหนดนโยบายการสรรหากรรมการและค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัท กรรมการชุดย ่อย และผู ้บริหารระดับสูง เ พ่ือเสนอให ้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบอนุมัติ
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การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



 2. สรรหาบุคคลที่เหมาะสมและเป็นคุณต่อธุรกิจมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่หมดวาระและหรือมีต�าแหน่งว่างลง มาเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาเห็นชอบและขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น 

 3. ก�าหนดค่าตอบแทนที่จ�าเป็นและเหมาะสม ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินให้กับคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ตามภาระหน้าที่  

ความรับผิดชอบ และผลงาน 

 4. รายงานผลการประชุมที่มีนัยส�าคัญและเป็นประโยชน์กับบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท

 5. ให้ค�าชี้แจงและหรือตอบค�าถาม กรณีเกิดข้อสงสัยเก่ียวกับนโยบายการสรรหากรรมการและค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการ 

ชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

 6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อันเกี่ยวกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มีความส�าคัญ

7.3.4 คณะกรรมูการบริหารความูเส่ียงและการพัฒนาอยา่งยัง่ย่น
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืนประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 4 คน โดยมีกรรมการอิสระ 1 คน เป็นประธานกรรมการ 

รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ณ 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้  

รายชุ่่อ ต�าแหน่ง 

1. นายบัณฑิต พิทักษ์สิทธิ์ กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

2. นายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

3. นายวัชริน กสิณฤกษ์ กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

4. นายวิทย์ ตันติวรวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

รายชุ่่อ ต�าแหน่ง 

1. นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ  ประธานกรรมการบริหาร

2. นายวัชริน กสิณฤกษ์ กรรมการผู้จัดการ (สายงานปฏิบัติการ โครงการบ้านจัดสรร)

3. นายโชคชัย วลิตวรางค์กูร กรรมการผู้จัดการ (สายงานปฏิบัติการ โครงการอาคารชุด)

4. นายวิทย์ ตันติวรวงศ์ กรรมการผู้จัดการ (สายสนับสนุน) และประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน

5. นายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม รองกรรมการผู้จัดการ 

ขอบเขตำหน้าที่และความรับผิดำชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

 1. พิจารณานโยบาย  แนวทาง และกรอบการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

 2. ก�ากับดูแล เสนอแนะแนวทาง ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการด�าเนินงานให้เหมาะสมกับสภาวะการด�าเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจ

ว่าการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้รับการบริหารจัดการอย่างเพียงพอและเหมาะสม

 3. ส่งเสรมิและสนับสนนุให้มกีารปรบัปรงุ และพัฒนาระบบการบรหิารความเสีย่งและการพัฒนาอย่างย่ังยืนภายในบรษิทัอย่างต่อเน่ืองและ

สม�่าเสมอ

 4. สือ่สารแลกเปลีย่นข้อมลู และประสานงานเก่ียวกับความเสีย่งและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน และการควบคมุภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 5. รายงานผลการประชุมที่มีนัยส�าคัญและเป็นประโยชน์กับบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท

 6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อันเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่มีความส�าคัญ

7.4 ข้้อมูลูเก่ียวกบัผูู้้บรหิาร

ผู้บริหารของบริษัทตามค�านิยามของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ�านวน 5 คน 

ดังรายชื่อต่อไปนี้

118 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



ค่าตำอบแทนของผู้บริหาร

1.  ค่าตำอบแทนที่เป็นตำัวเงิน

ค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทมีเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยเชื่อมโยงกับผลการด�าเนินการของบริษัท ความรู้ ความสามารถ และ 

ผลประเมนิการปฏิบตังิานของแต่ละบคุคล ค่าตอบแทนของคณะผูบ้รหิารประจ�าปี 2564 และ ปี 2565 ได้แก่ เงนิเดอืน โบนัส และค่าตอบแทนอืน่ ๆ  ดงันี้

ค่าตอบแทน

ปี 2564  ปี 2565

จ�านวนราย จ�านวนเงินรวมู
(ล้านบาท) จ�านวนราย จ�านวนเงินรวมู

(ล้านบาท)

เงินเดือน 7  84.85 5 60.40

โบนัส* 7  55.23 5 45.65

รวม 7  140.08 5 106.05

หมายเหตุ : *บริษัทจ่ายโบนัสในเดือนมกราคมของทุกปี

2. ค่าตำอบแทนอื่น ๆ  ที่ไม่ใช่เงิน

2.1 บริษัทได้จัดต้ังกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพพนักงาน โดยท่ีพนักงานส่งเงินเข้าเป็นเงินสะสมของกองทุนโดยสมัครใจ โดยพนักงานจะส่งเงิน

สะสมในอัตราร้อยละ 2-7 ของเงินเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 5-7 ของเงินเดือนเช่นกัน ส�าหรับเงินกองทุนที่จดทะเบียน

นี้ บริหารโดยผู้จัดการกองทุนรับอนุญาตแห่งหนึ่ง โดยปฏิบัติตามข้อก�าหนดของพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 และ

ในปี 2565 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับผู้บริหาร 1 ราย จ�านวนเงินรวม 0.72 ล้านบาท

2.2 ผู้บริหารได้สวัสดิการเช่นเดียวกับพนักงานในด้านต่าง ๆ  อาทิ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล ประกันสุขภาพ ตรวจสุขภาพประจ�าปี 

ตามแผนการตรวจที่แบ่งตามช่วงอายุของพนักงาน การประกันชีวิตแก่พนักงานทุกคน เงินช่วยพิธีมงคลสมรส เงินช่วยในงานฌาปนกิจ

ของครอบครวัพนกังาน เครือ่งแบบพนกังาน การเทีย่วและการเลีย้งสงัสรรค์ประจ�าปี รวมถึง การให้สทิธิพิเศษกับพนกังานในการซือ้สนิค้า

ที่มีส่วนลดตามหลักเกณฑ์เงื่อนไขที่บริษัทก�าหนด

7.5 ข้้อมููลเกีย่วกบัพนกังาน

รายละเอียดจ�านวนพนักงาน และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานระหว่างปี 2563 - 2565 มีดังนี้

รายละเอียดข้องพนักงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

1. จ�านวนพนักงานของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)

    - สายบริหาร 6 7 5

    - สายปฏิบัติการ 683 670 671

    - สายสนับสนุน 115 108 112

2. จ�านวนพนักงานในกลุ่มบริษัทย่อย 785 734 975

รวมจ�านวนพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย  (คน) 1,589 1,519 1,763

*ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน  (ล้านบาท) 1,701 1,735 1,967

จ�านวนพนักงานที่เข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ  (คน) 1,425 1,385 1,571

หมายเหตุ : *ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน (รวมผู้บริหาร) ของบริษัทและบริษัทย่อย (รวมส่วนที่เป็นต้นทุนด้วย)

119การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



7.6 ข้้อมูลูส�าคญัอ่น่ ๆ

7.6.1 เลข้านกุารบรษัิท
บริษัทมอบหมายให้ นายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม รองกรรมการ

ผู้จัดการ ด�ารงต�าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิ  

คุณสมบตั ิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม จบการศึกษาจากเนติบันฑิตไทย 

นติิศาสตร์บณัฑิต และ MBA มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ โดยเลขานุการ

บริษัทมีบทบาทและหน้าท่ีในการให้ค�าแนะน�าด้านกฎหมายและ 

กฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ท่ีคณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ การจัดการ

ประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตาม 

ข้อกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ  บันทึก

รายงานการประชมุและตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชมุ ตดิต่อ 

และสื่อสารกับผู้ถือหุ้นท่ัวไปให้ได้รับทราบถึงสิทธิต่าง ๆ  ของผู้ถือหุ้น 

และข่าวสารของบริษัท การดูแลประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ  ของ 

คณะกรรมการ ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก�าหนด  

รายละเอียดประวัติเลขานุการบริษัท แสดงในเอกสารแนบ 1

7.6.2 หนว่ยงานก�ากบัการปฏบิตังิาน (Compliance)
บริษัทไม่ได้จัดตั้งหน่วยงานก�ากับการปฏิบัติงาน (Compliance)  

โดยเฉพาะ แต่จะเป็นการมอบหมายให้แต่ละหน่วยงานที่รับผิดชอบ

ในแต่ละเรื่องดูแล เช่น การก�ากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ

ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ส�านกังาน ก.ล.ต. และก�ากับดแูลให้บรษิทัมกีาร

ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจะมอบหมายให้ฝ่าย

กฎหมายดูแล ท้ังน้ีในส่วนการปฏิบัติตามมาตรฐานการท�างานต่าง ๆ  

จะอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของหัวหน้าแต่ละหน่วยงาน รวมถึงฝ่าย

ตรวจสอบภายในซึ่งท�าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของส่วนงาน 

ต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ  อีกครั้งหนึ่ง

7.6.3 หวัหน้างานตรวจสอบภายในข้องบริษัท
บรษิทัมอบหมายให้ นายพรชยั เกียรตขิจรวิรชั เป็นผูจ้ดัการฝ่ายอาวุโส 

ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ ผู้ซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู ้

ความสามารถ มีประสบการณ์และความเข้าใจในธุรกิจ รวมถึง 

ระบบงานต่าง ๆ  ของบรษิทัเป็นอย่างด ีและสามารถปฏิบตังิานได้อย่างม ี

ประสิทธิภาพ รายละเอียดประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ของบริษัท แสดงในเอกสารแนบ 3

7.6.4 หวัหน้างานนกัลงทนุสัมูพันธ์
บรษิทัให้ความส�าคญัในด้านความสมัพันธ์กับผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนท่ัวไป และ

นกัวเิคราะห์ โดยมอบหมายให้นายวิทย์ ตันตวิรวงศ์ กรรมการผูจ้ดัการ 

และนางสาวสิริพร เหล่าแพทย์กิจ ผู ้จัดการฝ่ายงบประมาณและ 

นักลงทุนสัมพันธ์ เป็นผู้เผยแพร่ข้อมูลของบริษัทแก่นักลงทุน ท้ังท่ี 

เป็นผูถื้อหุน้และผูท้ีส่นใจจะถือหุ้นในอนาคต พร้อมท้ังจดัให้มส่ีวนงาน

นักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือเป็นตัวแทนในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน 

และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ โดยสามารถติดต่อฝ่ายงบประมาณและ

นักลงทุนสัมพันธ์ได้ท่ีหมายเลขโทรศัพท์ 0-2230-8306 หรือ e-mail 

address: investor@lh.co.th

ทั้งนี้ ในรอบปี 2563 - 2565 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้ให้ข้อมูลและแจ้ง

สารสนเทศของบรษิทัต่อผูถื้อหุ้น นกัลงทนุ และนักวเิคราะห์หลกัทรพัย์ 

สรุปเป็นจ�านวนครั้ง/ปีได้ดังนี้

ประเภท ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

1. Road show ในประเทศ

    และต่างประเทศ

1  - 1

2. Analyst Meeting 5  5 5

3. Company Visit 1  - 7

4. Conference Call 29  30 19

รายการ ปี 2564 ปี 2565

ค่าตรวจสอบบัญชีของบริษัท 1,850,000 1,870,000

ค่าตรวจสอบบัญชีของบริษัทย่อย 2,901,000 3,086,000

รวม 4,751,000 4,956,000

7.6.5 คา่ตอบแทนข้องผูู้ส้อบบญัชีุ
ตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2565 ได้อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญช ี

จากบรษิทั ส�านกังาน อวีาย จ�ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัย่อย  

โดยผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสีย

กับบริษัทและบริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และบริษัทได้

หมุนเวียนไม่ให้เป็นผู้สอบบัญชีติดต่อกันเกิน 7 รอบปีบัญชี โดย 

ผู้สอบบัญชีเมื่อปฏิบัติหน้าท่ีมาแล้ว 7 รอบปีบัญชี จะต้องมีการ 

เว้นวรรค 5 รอบปีบัญชี ตามข้อก�าหนดของส�านักงาน ก.ล.ต.

- ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) ในปี 2564 และปี 2565 

มีดังนี้

- ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee)

   - ไม่มี -

หน่วย : บาท

120 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
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8.  รายงานผู้ลการด�าเนนิงานส�าคญัด้านการก�ากบัดูแลกจิการ

8.1 สรปุผู้ลการปฏบัิตหินา้ทีข่้อง
 คณะกรรมูการในรอบปทีีผู่้า่นมูา

คณะกรรมการได้พิจารณาและทบทวนกลยุทธ์ วิสยัทัศน์ เป้าหมาย และ

ทศิทางการด�าเนนิงานของบรษิทั ให้มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องต่อ

การด�าเนินธุรกิจ รวมทัง้มกีารตดิตามดแูลให้มกีารน�ากลยุทธ์ของบรษิทั

ไปปฏบิตั ิการปฏิบตัทิีส่อดคล้องกับนโยบาย กฎระเบยีบ กฎหมายและ

ข้อบงัคบัต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนบรหิารความเสีย่งให้อยู่ในระดบัท่ี

เหมาะสม ภายใต้กรอบกฎหมาย วัตถุประสงค์ และมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุน้  

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง ค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ

บรษิทั และมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถื้อหุ้น และต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย 

รวมถึงมีการส่งเสริมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความสามารถ

ในการแข่งขันและสร้างคุณค่าให้กิจการเติบโตอย่างย่ังยืน โดยมีการ

ด�าเนินการที่ส�าคัญ ดังนี้

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และการประเมูนิผู้ล
 การปฏิบตัหิน้าทีข่้องคณะกรรมูการ
(1) การสรรหากรรมการ
บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด ท�าหน้าท่ีพิจารณา คัดเลือก 

และกลั่นกรองบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อ เพ่ือคัดเลือกและเสนอให้

แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยค�านึงถึงจ�านวนและองค์ประกอบของ 

คณะกรรมการบรษิทัทีคุ่ณสมบติัเหมาะสม และต้องไม่มลีกัษณะต้องห้าม 

ตามข้อก�าหนดของบริษัท โดยจะน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  

เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้พิจารณาอนุมัติ 

ส�าหรบัในปี 2565 บรษิทัมกีรรมการทีต้่องออกตามวาระจ�านวน 1 ใน 3  

ของกรรมการทั้งหมด จ�านวน 3 ท่าน ได้แก่ นายโชคชัย วลิตวรางค์กูร  

นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ และนายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ ท้ังน้ี 

คณะกรรมการบรษิทัได้มมีติให้น�าเสนอในทีป่ระชมุผูถื้อหุ้น เพ่ือให้แต่งตัง้ 

กรรมการท้ัง 3 ท่าน กลับเข้ารับต�าแหน่งกรรมการตามเดิมตามท่ี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้เสนอมา ทัง้นี ้บคุคล

ท่ีได้รับการเสนอชื่อในครั้งน้ีได้ผ่านกระบวนการกลั่นกรอง รวมถึง 

ได้รบัการพิจารณาอย่างรอบคอบระมดัระวัง คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาแล้วเห็นว่า บุคคลทั้งหมดดังกล่าว  

มี คุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด  

เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในธุรกิจ

ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของบริษัท มีประวัติการท�างานที่โปร่งใส 

ไม่ด่างพร้อย สามารถที่จะช่วยพัฒนาบริษัทได้เป็นอย่างดี 

และเพ่ือเป็นการส่งเสรมิการก�ากบัดแูลกิจการตามหลกัการก�ากบัดแูล

กิจการท่ีดี และแสดงถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรม

และเท่าเทียมกัน บรษิทัจงึได้ให้สทิธิแก่ผูถื้อหุน้ในการเสนอชือ่บคุคลที่

ได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามคีณุสมบตัแิละความรูค้วามสามารถเหมาะสม  

เพ่ือรบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชมุใหญ่ 

สามัญผู้ถือหุ้นท่ีจะได้จัดให้มีขึ้นเป็นประจ�าในแต่ละปี ซึ่งในปีน้ีไม่ม ี

ผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอชือ่บคุคลเพ่ือรบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการแต่อย่างใด

121การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



(2) การสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู
ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ท่ี 5/2565 เมือ่วนัท่ี 22 ธันวาคม 

2565 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบายแผนการสืบทอด

ต�าแหน่ง (Succession Plan) ของบริษัท โดยระเบียบปฏิบัติและหลัก

เกณฑ์การสรรหาประธานกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู มดีงันี้

ระเบียบปฏบิตัแิละหลกัเกณฑ์แผนการสบืทอดต�าแหน่งระดบัประธาน

กรรมการบริหาร

เมื่อต�าแหน่งประธานกรรมการบริหารว่างลง หรือผู้อยู่ในต�าแหน่งไม่

สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต�าแหน่งได้ บริษัทจะให้ผู้บริหารในระดับใกล้

เคียงหรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในต�าแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหา

และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�าหนด และ

ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ มีความสามารถ ประสบการณ์ และมี

ความเหมาะสมกบัวัฒนธรรมองค์กร โดยคณะกรรมการบรษิทัพิจารณา

แต่งต้ังหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลักเกณฑ์

และวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือด�ารงต�าแหน่ง

แทนต่อไป 

คุณสมบัติเบื้องต้นของประธานกรรมการบริหาร มีดังนี้ 

 1. การศึกษาไม่ต�่ากว่าระดับปริญญาตรี

 2. มีประสบการณ์ในการบริหารงานในต�าแหน่งผู้อ�านวยการ 

สายงานขึ้นไป

 3. มีความเป็นผู ้น�า และมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล มีคุณธรรม

จริยธรรม และประวัติการท�างานที่ดี

 4. มคีวามสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ และการจดัการองค์กร

 5. มีการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาที่สุขุม รอบคอบ ค�านึงถึง

ผลประโยชน์สูงสุดขององค์กร

ล�าดับ ชุ่่อ-นามูสกุล หลักสูตรที่อบรมู สถาบัน

1 นายวิทย์ ตันติวรวงศ์ Director Certification Program 

(DCP) รุ่น 320/2565

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

TLCA CFO Professional Program 

(TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 5/2565

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2 นายโชคชัย วลิตวรางค์กูร Director Certification Program 

(DCP) รุ่น 321/2565

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

Financial Statements for Directors 

(FSD) รุ่น 46/2565

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

3 นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ Initial Coin Offering (ICO) from the 

Accounting and Tax Perspectives

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

ความท้าทายของ CFO กับการรายงาน

ทางการเงินในยุคผันผวนของปัจจัย

ด้านเศรษฐกิจ

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

4 นายพิภพ วีระพงษ์ Initial Coin Offering (ICO) from the 

Accounting and Tax Perspectives

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

ระเบยีบปฏิบตัแิละหลกัเกณฑ์แผนการสบืทอดต�าแหน่งระดบักรรมการ

ผู้จัดการ

เมือ่บคุลากรในต�าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการว่างลง หรอืผูท้ีอ่ยู่ในต�าแหน่ง

ไม่สามารถปฏิบตัหิน้าท่ีในต�าแหน่งได้ ประธานกรรมการบรหิารจะเป็น

ผูจ้ดัการเตรยีมการและพิจารณาสรรหาบคุคลท่ีมคีวามรูค้วามสามารถ

ทีจ่ะเข้าสบืทอดต�าแหน่ง และน�าเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณา

แต่งตั้งบุคคลดังกล่าวด�ารงต�าแหน่งแทนต่อไป

ระเบียบปฏิบัติและหลักเกณฑ์แผนการสืบทอดต�าแหน่งระดับรอง

กรรมการผู้จัดการ และต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน

เมื่อบุคลากรในต�าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ และต�าแหน่งประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงินว่างลง หรือผู้ที่อยู่ในต�าแหน่งไม่สามารถ

ปฏบิตัหิน้าทีใ่นต�าแหน่งได้ กรรมการผูจ้ดัการจะเป็นผูจ้ดัการเตรยีมการ 

และพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถที่จะเข้าสืบทอด

ต�าแหน่ง และน�าเสนอให้ประธานกรรมการบริหารพิจารณาแต่งตั้ง

บุคคลดังกล่าวด�ารงต�าแหน่งแทนต่อไป

(3) การพัฒนากรรมการและผูบ้รหิาร
บรษิทัมนีโยบายพัฒนาศกัยภาพบคุลากรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเสรมิสร้าง 

ความรู ้ความสามารถให้ทันต่อธุรกิจที่มีการแข่งขันตลอดเวลา  

โดยในปี 2565 บริษัทได้ส่งผู้บริหารเข้าศึกษาโครงการท่ีเป็นหลักสูตร 

ระยะยาว ได้แก่ หลกัสตูรบรหิารธุรกิจ ระดับปรญิญาโท Executive MBA  

และหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต รวมจ�านวน 3 คน และ 

กรรมการได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ  ดังนี้
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ระดับคะแนน (ร้อยละ) ระดับ

มากกว่า 85 ดีเยี่ยม

75 - 85 ดีมาก

65 - 74 ดี

50 - 64 พอใช้

ต�่ากว่า 50 ควรปรับปรุง

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท มี 2 แบบ คือ แบบทั้งคณะและแบบรายบุคคล โดยสรุปผลการประเมินได้ดังนี้

(4) การประเมนิผลการปฏบัิตหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทั
บริษัทมีนโยบายจัดให ้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผล 

การปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจ�าทุกปี เพ่ือช่วยให้ 

คณะกรรมการได้มกีารพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอปุสรรคต่าง ๆ   

ในระหว่างปีท่ีผ่านมา และเพ่ิมประสทิธิผลการท�างานของคณะกรรมการ 

ตามหลักการการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยหลักเกณฑ์การประเมินได้

ยึดหลักแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย รวมทั้งได้มีการเพ่ิมเติมหลักเกณฑ์การประเมินให้

สอดคล้องกับหลักปฏิบัติ CG code ที่ทาง ก.ล.ต.ก�าหนด ยกตัวอย่าง 

หลักเกณฑ์ท่ีมีการเพ่ิมเติมเข้าไปในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการ ดังนี้ 

- คณะกรรมการได้ให้ความส�าคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการ

พิจารณาเรื่องส�าคัญที่เกี่ยวกับกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของบริษัท

- คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความส�าคญัและใช้เวลาอย่างเพียงพอใน

การพิจารณาหรือทบทวนนโยบายด้านความเสีย่งหลกัในการด�าเนนิ

ธุรกิจของบริษัท (Key Risk) และความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG 

Risk)

- กรรมการทุกคนเข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาท่ี

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงานในรอบปีที่ผ่านมา ได้แก่ 

การอบรมหลักสูตรความรู้ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ หลักสูตรด้านการ

ด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน หลักสูตรเก่ียวกับการป้องกันการใช้

ข้อมูลภายใน และหลักสูตรเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ เป็นต้น

ทั้งนี้เลขานุการบริษัทจะน�าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจ�าปีท้ังแบบคณะและรายบุคคล ซึ่งภายหลังท่ีกรรมการแต่ละคน

ประเมนิเสรจ็เรยีบร้อยแล้ว จะน�าส่งแบบประเมนิกลบัมายังเลขานกุาร

บรษิทั เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการประเมนิของกรรมการแต่ละคน และ

สรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

ในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น ในปี 2565 ได้มีการประเมินผลงานในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2565 

โดยมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละ ดังนี้ 

หัวข้้อ
แบบประเมูินผู้ลการปฏิบัติงานคณะกรรมูการบริษัท

แบบทั้งคณะ แบบรายบุคคล

จ�านวนค�าถาม 6 หมวด 7 หมวด

รายละเอียด 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

    ของคณะกรรมการ

3. การประชุมคณะกรรมการ

4. การท�าหน้าที่ของกรรมการ

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการ

    และการพัฒนาผู้บริหาร

1. ความพร้อมของกรรมการ

2. การก�าหนดกลยุทธ์ และวางแผนธุรกิจ

3. การจัดการความเสี่ยง

    และการควบคุมภายใน

4. การดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้ง

    ทางผลประโยชน์

5. การติดตามรายงานทางการเงิน

    และการด�าเนินงาน

6. การประชุมคณะกรรมการ

7. อื่น ๆ  

จัดอยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม

คะแนนเฉลี่ย 98% 99%
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หัวข้้อ
แบบประเมิูนผู้ลการปฏิบัติงานคณะกรรมูการชุุดย่อยแบบทั้งคณะ

คณะกรรมูการตรวจสอบ คณะกรรมูการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมูการบริหารความูเส่ียง
และการพัฒนาอย่างยั่งย่น

จ�านวนค�าถาม 6 หมวด 4 หมวด 3 หมวด

รายละเอียด 1. องค์ประกอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

2. การฝึกอบรมและทรัพยากร

3. การประชุมของคณะกรรมการ

4. กิจกรรมของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

5. ความสัมพันธ์กับผู้จัดการฝ่าย 

ตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ีและผูบ้รหิาร

6. บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในอนาคต

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของ 

คณะกรรมการ

2. การประชุมของคณะกรรมการ

3. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ 

ของคณะกรรมการ

4. เรื่องอื่น ๆ  

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของ 

คณะกรรมการ

2. การประชุมของคณะกรรมการ

3. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ 

ของคณะกรรมการ

จัดอยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม

คะแนนเฉลี่ย 100% 99% 100%

ส�าหรบัผลการประเมนิคณะกรรมการชดุย่อย เป็นการประเมนิแบบทัง้คณะ มหีลกัเกณฑ์การประเมนิเช่นเดยีวกับการประเมนิคณะกรรมการบรษิทั 

โดยสรุปผลการประเมินได้ดังนี้

รายชุ่่อ

การประชุุมูคณะกรรมูการชุุดต่าง ๆ  ในปี 2565

คณะ
กรรมูการ
บริษัท

คณะ
กรรมูการ
บริหาร

คณะ
กรรมูการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมูการ
สรรหาฯ

คณะ
กรรมูการ

บริหารความู
เส่ียงฯ

1. นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ 5 / 5 12 / 12 - - -

2. นายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม 5 / 5 - - - 2 / 2

3. นายอาชวิณ อัศวโภคิน 4 / 5 - - - -

4. นายวัชริน กสิณฤกษ์ 5 / 5 12 / 12 - - 2 / 2

5. นายวิทย์ ตันติวรวงศ์ 5 / 5 12 / 12 - - 2 / 2

6. นายโชคชัย วลิตวรางค์กูร * 5 / 5 11 / 11

7. นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ 5 / 5 - 6 / 6 - -

8. นายพิภพ วีระพงษ์ 5 / 5 - 6 / 6 2 / 2 -

9. นายบัณฑิต พิทักษ์สิทธิ์ 5 / 5 - 6 / 6 2 / 2 2 / 2

จ�านวนครั้งของการประชุมทั้งปี 5 12 6 2 2

ร้อยละของการประชุม 98% 100% 100% 100% 100%

หมายเหตุ :  *นายโชคชัย วลิตวรางค์กูร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารในวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 ภายหลังจากการประชุมคณะกรรมการบริหารครัง้ที่ 1/2565 
  ซึง่จัดประชุมเมือ่วันที่ 17 มกราคม 2565 ดังนั้นในปี 2565 จึงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารทั้งหมดจำนวน 11 ครัง้  

8.1.2 การเข้า้ร่วมูการประชุมุูและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมูการรายบุคคล

(1) การประชมุคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ย ส�าหรบัปี 2565 สรปุดงัตอ่ไปนี้
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(2) คา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

บรษิทัได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการ

ไว้อย่างชัดเจน โดยได้ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างเหมาะสม 

กับหน้าท่ีความรับผิดชอบบริษัท และมีคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง และเสนอให้ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยได้พิจารณาถึงความเหมาะสม 

ประการต่าง ๆ  รวมถึง พิจารณาจากขนาด การขยายตัวทางธุรกิจ การเตบิโต 

ทางผลก�าไรของบรษิทั และค่าตอบแทนของบรษิทัจะอยู่ในระดบัเดยีว

กับอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งค่าตอบแทนกรรมการได้ขออนุมัติจาก 

รายชุ่่อ

ค่าตอบแทนกรรมูการปี 2565 (บาท)

ค่า
ตอบแทน
รายปี

โบนัส ค่าเบี้ย
ประชุุมู

กรรมูการ
บริษัท

ค่าเบี้ย
ประชุุมู

กรรมูการ
ตรวจสอบ

ค่าเบี้ย
ประชุุมู

กรรมูการ
สรรหาฯ

ค่าเบี้ย
ประชุุมู

กรรมูการ
บริหาร

ความูเส่ียงฯ

รวมู

1. นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ 1,440,000 1,620,000 - - - - 3,060,000

2. นายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม 840,000 945,000 - - - - 1,785,000

3. นายอาชวิณ อัศวโภคิน 840,000 945,000 120,000 - - - 1,905,000

4. นายวัชริน กสิณฤกษ์ 840,000 945,000 - - - - 1,785,000

5. นายวิทย์ ตันติวรวงศ์* 700,000 - - - - - 700,000

6. นายโชคชัย วลิตวรางค์กูร* 700,000 - - - - - 700,000

7. นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ 840,000 945,000 150,000 200,000 - - 2,135,000

8. นายพิภพ วีระพงษ์ 840,000 945,000 150,000 150,000 80,000 - 2,165,000

9. นายบัณฑิต พิทักษ์สิทธิ์ 840,000 945,000 150,000 150,000 60,000 80,000 2,225,000

10. นายอดิศร  ธนนันท์นราพูล** - 945,000 - - - - 945,000

11. นายอดุล ชูวณิชชานนท์** - 945,000 - - - - 945,000

รวม 7,880,000 9,180,000 570,000 500,000 140,000 80,000 18,350,000

หมายเหต ุ:  *นายวิทย์ ตันติวรวงศ์ และนายโชคชัย วลิตวรางค์กูร ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2565 เมื่อ 
  วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2565 และเข้าเป็นกรรมการบริษัทวันที่ 2 มีนาคม 2565 โดยได้รับค่าตอบแทนกรรมการต้ังแต่เดือน มีนาคม 2565 ในส่วนของโบนัส 
  ของผลการปฏิบัติงานในปี 2565 จะได้รับในเดือน มกราคม 2566 
  **นายอดิศร ธนนันท์นราพูล และนายอดุล ชูวณิชชานนท์ ได้เกษียณอายุและลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2565 ทั้งนี้ได้รับโบนัส 
  ส�าหรับการปฏิบัติงานในปี 2564 ที่ผ่านมา

ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เป็นทีเ่รยีบร้อยแล้วทุกปี โดยจ่ายค่าตอบแทนในรปูเงนิ

รายเดือน โบนัส และค่าเบี้ยประชุม ส�าหรับปี 2565 มีดังนี้ 

1. ค่าตอบแทนรายเดือน

 -  ประธานกรรมการ 120,000 บาท / คน / เดือน

 -  กรรมการ     70,000 บาท / คน / เดือน

2. ค่าเบี้ยประชุมจ่ายตามการประชุม

 -  ประธานกรรมการ 40,000 บาท / คน / ครั้ง

 -  กรรมการ   30,000 บาท / คน / ครั้ง

ทั้งนี้ กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุม

รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการแยกตามรายบุคคล ดังนี้

ค่าตอบแทนอื่น ๆ  ที่ไม่ใช่เงิน 

สทิธปิระโยชน์อืน่ ๆ  ท่ีให้คณะกรรมการบรษิทั ได้แก่ ประกนัภัยคุม้ครอง

ความรับผิดชอบของกรรมการและเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท และ 

ค่าใช้จ่ายในการเข้าสัมมนาอบรมหลักสูตรของ IOD และสถาบันอื่น ๆ   

ที่เกี่ยวข้อง

8.1.3 การก�ากับดูแลการด�าเนินงานข้องบริษัทย่อย
และบริษัทรว่มู

บริษัทมีการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

โดยได้แต่งตั้งผู ้บริหารที่มีความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ ์

ที่เหมาะสม เข้าไปด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม โดยในกรณีท่ีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีเรื่องส�าคัญ เช่น  
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การอนุมติัการเพ่ิมทุนหรอืลดทุน การเลกิบรษิทัย่อย เป็นต้น จะต้องได้รบั 

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง และมีการก�ากับดูแล

ให้การด�าเนินการเป็นไปด้วยความโปร่งใส ก�ากับดูแลให้บริษัทย่อย

และบริษัทร่วมปฏิบัติตามข้อบังคับในเรื่องการท�ารายการเก่ียวโยง  

การได้มาหรือการจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รวมทั้งการจัดท�างบการเงิน

ด้วยความถูกต้องโปร่งใส 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารทบทวนนโยบายก�ากับดแูลบรษิทัย่อย 

และบริษัทร่วม ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2565 เมื่อ 

วันที่ 22 ธันวาคม 2565

8.1.4 การติดตามูใหมู้กีารปฏบิตัติามูนโยบายและ
 แนวปฏิบตัใินการก�ากับดูแลกจิการ
บริษัทให้ความส�าคัญและส่งเสริมหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

โดยมกีารด�าเนินการให้สอดคล้องกับหลกัการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรบั 

บริษัทจดทะเบียนปี 2555 และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับ

บริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ CG Code โดยคณะกรรมการบริษัทได้

จดัให้มนีโยบายการก�ากบัดแูลกิจการของบรษิทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

และให้ความเหน็ชอบนโยบายดงักล่าวและมกีารทบทวนอย่างน้อยปีละ 

1 ครั้ง รวมทั้งคณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนการน�าหลักการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ 

โดยในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันพิจารณาและทบทวน

หลักการในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 22 

ธันวาคม 2565 และได้บนัทกึเป็นส่วนหน่ึงของมตคิณะกรรมการส�าหรบั

แนวทางการปรบัปรงุ หรอืมาตรการทดแทนเพ่ิมเตมิส�าหรบัสิง่ทีบ่รษิทั

ยังปฏิบัติไม่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติ CG code รวมทั้งบริษัทได้มีการ

ก�าหนดนโยบายก�ากับดูแลที่ส�าคัญต่าง ๆ  ดังนี้

(1) การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการเป็นผู้ก�าหนดเครื่องมือในการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิด

ความมั่นใจว่าบริษัทมีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

และโปร่งใส เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้ก�าหนด

มาตรการในการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันอย่าง

เหมาะสม ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดยผ่านการกลั่นกรองจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบ และมกีารดแูลให้มกีารปฏบิตัติามเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลการท�า

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวต่อสาธารณชน 

ทั้งนี้ บริษัทได้ก�าหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และกระบวนการใน

การอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้ผู้บริหาร 

พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องได้ยึดถือปฏิบัติ โดยมีหลักการส�าคัญ ได้แก่

 1. รายการใดที่กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน มี

ผลประโยชน์เกี่ยวข้องในการท�ารายการกับบริษัท ห้ามกรรมการหรือ

พนักงานมีส่วนร่วมในการอนุมัติการท�ารายการ และให้มีการก�าหนด

ราคาเป็นไปอย่างเหมาะสม เสมือนการท�ารายการกับบุคคลภายนอก 

 2. ในการก�าหนดราคา เพ่ือการป้องกันความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ ให้ใช้ราคายุติธรรม เหมาะสม และเป็นไปตามเงื่อนไข

การค้าโดยทั่วไป

 3. การปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ก�าหนด ในการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกันให้มีการน�าเสนอรายการ 

ท่ีเก่ียวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาให้ความเห็น

ก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทตามหลักการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี

 4. การเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน

ตามหลักเกณฑ์ท่ีส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต./ตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทยก�าหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report รวมท้ัง 

การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในงบการเงินตามท่ี

มาตรฐานบัญชีได้ก�าหนดไว้ด้วย

ทั้งนี้ ในปี 2565 บริษัทไม่พบรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ที่มีสาระส�าคัญ และได้เปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์หรือรายการเกี่ยวโยงกันอย่างครบถ้วนภายใต้หัวข้อ “9.2 

รายการระหว่างกัน”

(2) การป้องกันการใชข้้อมลูภายใน
บรษิทัมนีโยบายทีช่ดัเจนเก่ียวกับเรือ่งการใช้อ�านาจหน้าทีใ่ห้ถกูให้ควร  

ผ่านหลายช่องทางได้แก่ การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณ 

ของบริษัท ประกาศต่าง ๆ  ท่ีมาจากส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การสื่อสารภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร 

เป็นต้น เพ่ือให้พนกังานทกุระดบัตระหนกัถึงการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่าง

เท่าเทียมกัน โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลภายใน

บรษิทัได้ก�าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือหาประโยชน์

ของกรรมการและผู้บริหาร โดยการแจ้งให้ทุกท่านรับทราบบทบาท

ภาระหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะซึ่งถือหลักทรัพย์ของบริษัท และรับทราบ 

การจดัท�ารายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์ ทกุครัง้ท่ีมกีารซือ้  

ขาย โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท�าการหลังจากวันที่ซื้อ 

ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ตามทีส่�านักงานคณะกรรมการก�ากับ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก�าหนด และต้องส�าเนารายงานข้างต้น 

ต่อเลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวมเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัททุกครั้ง ซึ่งก�าหนดไว้เป็นวาระการประชุมเพ่ือรับทราบรายงาน 

การถือครองหลักทรัพย์

126 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



ทัง้นี ้ในปี 2565 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารได้มกีารปฏิบติัอย่าง

เคร่งครัด ไม่มีกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การซื้อขาย 

หลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน

(3) การตอ่ตา้นทจุรติและคอรร์ปัชนั
บรษิทัมนีโยบายการต่อต้านการทจุรติและห้ามจ่ายสนิบน โดยก�าหนด 

หลกัการในจรรยาบรรณทางธุรกิจห้ามมใิห้พนักงานเรยีกรบัผลประโยชน์ 

หรือหลีกเลี่ยงการรับทรัพย์สินใด ๆ ท่ีจูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้น 

การปฏิบตัใินทางทีม่ชิอบ หรอือาจท�าให้บรษิทัเสยีประโยชน์อนัชอบธรรม  

ไม่ด�าเนินการใด ๆ  อันเป็นลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ต่อองค์กร ไม่น�าทรัพย์สินขององค์กรไปหาประโยชน ์

ทางการค้าให้ตนเองหรือพวกพ้อง หรือละเว้นการกระท�าใด ๆ  

ที่ผิดกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต�าแหน่งหน้าท่ีของตน ซึ่งบริษัทได้ 

เผยแพร่จรรยาบรรณทางธุรกิจให้พนักงานได้ทราบอย่างทั่วถึงและ

ตระหนักการปฏิบัติตามหน้าที่อย่างสม�่าเสมอ 

แนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลและควบคุมความเสี่ยงจากการ 

ทุจริตคอร์รัปชัน และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติ มีดังนี้

 1. มาตรการป้องกัน ผ่านการจัดผังองค์กรให้เหมาะสมกับ 

การบริหารและควบคมุ โครงสร้างบรษิทัเสรมิสร้างให้องค์กรมคีวามโปร่งใส  

มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับเป้าหมาย ลักษณะการด�าเนินธุรกิจ  

ใช้หลกัการแบ่งแยกหน้าท่ี มกีารถ่วงดุลการใช้อ�านาจและการแบ่งแยก 

หน้าท่ีที่เหมาะสม จัดให้มีกระบวนการท�างานและสายการบังคับ

บญัชาทีช่ดัเจนในแต่ละหน่วยงาน การจดัโครงสร้างองค์กรทีว่ฒันธรรม

องค์กรที่เน้นด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยมีกลไกการตรวจสอบติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ รวมถึง มีการสื่อสารและฝึก

อบรมพนกังานอย่างเพียงพอเหมาะสม โดยจดัให้มกีารสือ่สารแนวทาง

ปฏิบัติเผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ  เช่น อินทราเน็ตของบริษัท และบน

เว็บไซต์ของบริษัท

 2. จัดท�าจรรยาบรรณผู้บริหารและพนักงาน ท่ีเป็นลายลักษณ์

อักษร ส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ จัดให้มีการส่ือสารอย่าง

ทั่วถึงผ่านช่องทางต่าง ๆ  ทั้ง อินทราเน็ต และเว็บไซต์ของบริษัท  

รวมถึง วางแผนการติดตามและประเมินการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

อย่างเหมาะสม

 3. กระบวนการในการประเมนิความเสีย่งท่ีเก่ียวข้องกับการทจุรติ

ภายในบริษัท และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย ผ่านทางการ

ประเมินการควบคุมภายในตามแบบ COSO ในระดับคณะกรรมการ 

การประเมินการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน และกลไกการท�างาน

ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างย่ังยืนและ

หน่วยงานควบคุมภายในของบริษัท

 4. การก�ากับดูแลระดับหน่วยงาน หัวหน้าฝ่ายก�ากับดูแลฝ่าย

ของตน โดยการประเมินการควบคุมภายใน ความเสี่ยงจากการทุจริต

คอร์รัปชันระดับหน่วยงาน และจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน 

ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ืออุดช่องโหว่ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด 

การกระท�าทจุรติข้ึน  ทบทวนความเหมาะสมของระบบและพัฒนาระบบให้ 

ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ควบคุมตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงานของ 

หน่วยงานของตน และมอบหมายให้หวัหน้างานในแต่ละระดับ ควบคมุ 

ตรวจสอบการกระท�าทจุรติและข้อผดิพลาดท่ีเกิดขึน้จากการปฏิบตังิาน 

 5. หน่วยงานตรวจสอบภายในด�าเนินการตรวจสอบการปฏิบัติ

ตามระเบียบขั้นตอนของระบบงาน การปฏิบัติตามจรรยาบรรณท่ี

ก�าหนด ประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึง สัญญาณ

เตือนภัยต่าง ๆ  ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  

ในการป้องกัน ตดิตาม และตรวจพบความเสีย่งจากการทุจรติคอร์รปัชนั  

โดยรายงานผลการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

 6. ผ่านกลไกการท�างานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและ

การพัฒนาอย่างยั่งยืน ในการทดสอบและประเมินความเสี่ยงจากการ

ทจุรติและคอร์รปัชนัอย่างต่อเนือ่ง และน�าเสนอผลการประเมนิรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัท

 7. จัดให้มีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืน 

หรือพบเห็นการกระท�าทุจริตและคอร์รัปชัน และจัดให้มีมาตรการ

คุ้มครองและบรรเทาความเสียหายให้กับผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือ 

ผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานดังกล่าว รายละเอียดได้แสดงอยู่ 

ภายใต้หัวข้อ “8.1.4 (4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)”

 8. กรณีพบเหตุการณ์กระท�าผิด ข ้อมูลจากการตรวจสอบ  

เรื่องร้องเรียน และมีหลักฐานอันควรให้เช่ือว่ามีรายการหรือการ 

กระท�าผิดจริง การสอบสวนการกระท�าทุจริตและคอร์รัปชัน จะจัดตั้ง 

คณะบุคคลสอบสวนพิเศษชั่วคราวข้ึน เพ่ือให้ความเป็นธรรมแก่ 

ผู้ถูกกล่าวหา และให้ความคุ้มครองอย่างเหมาะสมแก่ผู้ให้เบาะแส

 9. น�ากรณีทีพ่บเหตกุารณ์กระท�าผดิมาใช้เป็นกรณีศกึษา เพ่ือหา

แนวทางเชงิป้องกัน และวธีิตรวจสอบให้พบเหตแุห่งการกระท�าดงักล่าว 

รวมถึง ให้ความรูพ้นักงานระดบัหวัหน้างานเพ่ือป้องกันการทจุรติทีเ่กิด

ขึ้นในองค์กร

พนักงานใหม่จะได้รับการแจ้งแนวทางปฏิบัติส�าหรับมาตรฐาน 

ความประพฤตทิีด่แีละจรรยาบรรณของพนกังานในวนัแรกท่ีเริม่ท�างาน

และโดยผ่านการ Orientation พนักงานใหม่ และบริษัทได้จัดการ 

ฝึกอบรมภายในบริษัทให้แก่ ผู ้ช ่วยกรรมการผู ้จัดการ ผู ้บริหาร 

สายปฏิบัติการ ผู ้บริหารสายสนับสนุน ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส และ  

ผู้จัดการฝ่าย เก่ียวกับเครื่องมือและวิธีการใช้เครื่องมือในการติดตาม

ความเส่ียง เพ่ือให้ผู้บริหารรวมทั้งฝ่ายจัดการสามารถน�าไปใช้ในการ

ติดตามและประเมินความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ทั้งน้ี ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งหัวหน้าโครงการ 

(Project Leader) และคณะท�างานด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน  

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัท และหัวหน้างานแต่ละฝ่ายท่ัวท้ัง

องค์กร เพ่ือให้การด�าเนินการเข้าร่วมเป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของ 

ภาคเอกชนไทยของบรษิทัเป็นไปอย่างเรยีบร้อย รวมถึงให้เป็นผูร้บัผดิชอบ 

ในการดูแลและติดตามการน�ามาตรการต่อต้านคอร์รัปชันต่าง ๆ   

ไปถือปฏิบัติ และในปี 2565 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ี 

เก่ียวกับคดีทุจริตคอร์รัปชัน ท้ังท่ีอยู่ระหว่างถูกตรวจสอบ ด�าเนินคดี 

หรือพิพากษาของศาล

127การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



(4) การแจง้เบาะแส (Whistleblowing)
บริษัทมีนโยบายคุ้มครองผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยการก�าหนด

มาตรการในการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง เพ่ือเปิดรับ 

เรื่องร้องเรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิ จากการกระท�าผิดกฎหมาย หรือ

จรรยาบรรณ ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจ

ส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งพนักงาน

บริษัทและผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ  บริษัทได้เปิดเผยกระบวนการ และ 

ช่องทางการแจ้งเบาะแส ในเวบ็ไซต์ของบรษิทั และ รายงานประจ�าปีของ

บรษิทั ทัง้นีส้ามารถย่ืนเร่ืองถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  

ผ่านช่องทางดังนี้

- E-mail : Auditcommittee@lh.co.th

- ย่ืนทางไปรษณีย์ ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เลขท่ี 1 

อาคารคิวเฮ้าส์ลุมพินี ชั้น 37-38 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

ส�าหรบัพนกังาน  บรษิทัจดัช่องทางตดิต่อโดยตรงต่อหัวหน้าหน่วยงาน

ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือ ฝ่ายจัดการ เพื่อแจ้งข้อร้องเรียน หรือกรณี

ที่พบเห็นเรื่องที่อาจเป็นการกระท�าผิด หรือ ฝ่าฝืนต่อการปฏิบัติตาม

จรยิธรรม ซึง่อาจมผีลกระทบต่อพนกังาน ผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ ๆ  และบรษิทั 

ทั้งนี้ บริษัทมีกระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่พนักงานร้องเรียน  

มาตรการคุ้มครองพนักงานที่เป็นผู้ร้องเรียน การสืบสวนหาข้อเท็จจริง

เพ่ือความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยพิจารณาว่าเรือ่งท่ีพนักงานร้องเรยีน

เข้าข่ายการกระท�าผดิหรอืไม่ อยู่ในระดบัความผดิระดบัใด เพ่ือก�าหนด

บทลงโทษส�าหรับการกระท�าผิดนั้น ๆ  โดยมีหน่วยงานหรือทีมงาน 

ตรวจสอบข้อเท็จจริง และสรุปรายละเอียดของเรื่องดังกล่าว เพ่ือ

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาต่อไป

บริษัทได้ก�าหนดแนวทางในการคุ้มครองผู ้แจ้งเบาะแส โดยให้ 

ความส�าคัญของการเกบ็ข้อมูลและตัวตนของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้อง

เรยีน และผูถู้กร้องเรยีน เป็นความลบั และจะเปิดเผยข้อมลูเฉพาะส่วน

ที่จ�าเป็นให้แก่ผู้ที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น โดยค�านึงถึงความปลอดภัย 

และความเสียหายของผู้ให้ข้อมูล หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเป็นการ

สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ร้องเรียน โดยคณะกรรมการตรวจสอบหรือ

กรรมการอิสระเป็นผู้รับเรื่องร้องเรียน และรายงานต่อคณะกรรมการ  

8.2 รายงานผู้ลการปฏบิตัหิน้าทีข่้อง
 คณะกรรมูการตรวจสอบในรอบปทีีผู่้า่นมูา

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระทั้งคณะ  

จ�านวน 3 คน โดยในปี 2565 ได้มีการจัดประชุม รวมจ�านวน 6 ครั้ง 

กรรมการได้เข้าร่วมประชุมครบ 100% ทั้งนี้ คณะกรรมการได้ปฏิบัติ

หน้าท่ีอย่างดีและครบถ้วนตามที่ระบุในกฎบัตรคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ สรุปสาระส�าคัญของงานที่คณะกรรมการตรวจสอบได ้

ด�าเนินการในปีที่ผ่านมา ดังนี้

 1. สอบทานให้บรษิทัมรีายงานทางการเงนิอย่างครบถ้วนถูกต้อง 

และเปิดเผยอย่างทันเวลา

 2. พจิารณาความเสีย่งทีส่�าคญัของบรษิทั ประเมนิความเพียงพอ 

ของระบบการควบคุม ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ

ระบบการตดิตามประเมนิผล เป็นไปตามทีก่�าหนดโดยมาตรฐานสากล

ของ COSO 

 3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

 4. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีบริษัทมี

รายการเก่ียวโยง หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้

มคีวามถูกต้องครบถ้วน และเป็นไปตามกฎระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่ก่ียวข้อง

 5. พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของฝ่าย 

ตรวจสอบภายในรายไตรมาส รวมทั้งพิจารณาและอนุมัติแผนงาน 

ตรวจสอบภายในประจ�าปี

 6. จัดการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายการจัดการ 

เข้าร่วมจ�านวน 1 ครั้ง ในการประชุมครั้งที่ 5/2565 โดยได้รับฟังสภาพ

การท�างานของผู้สอบบัญชี การแลกเปล่ียนความคิดเห็น รับทราบ 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะท่ีส�าคัญ เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทให้รับทราบและทบทวนตามประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเสนอแนะมา

 7. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท  

รวมถึงพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี

 8. ร่วมพิจารณาก�าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ตามการแต่งตั้งของกรรมการบริษัท ซึ่งได้แต่งตั้งให้นายบัณฑิต 

 พิทกัษ์สทิธ์ิ ร่วมพิจารณาก�าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทั

ทุกครั้ง เริ่มตั้งแต่การประชุมครั้งที่ 1/2565 เป็นต้นไป

 9. ประเมนิแนวทางทีบ่รษิทัปฏบิตักัิบหลกัปฏิบติั CG Code เป็น

ประจ�าทุกปี และน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาปรับปรุง

แก้ไขให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดี

 10. คณะกรรมการตรวจสอบประเมินตนเองเป็นประจ�าทุกปี

128 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



8.3 สรุปผู้ลการปฏิบัติหน้าท่ีข้องกรรมูการ
ชุดุยอ่ยอ่่น ๆ

8.3.1 การปฏิบัติงานข้องคณะกรรมูการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ

อิสระ 2 คน โดยในปี 2565 ได้มีการจัดประชุม รวมจ�านวน 2 ครั้ง 

กรรมการได้เข้าร่วมประชุมครบ 100% สรุปสาระส�าคัญของงานที ่

คณะกรรมการสรรหาฯได้ด�าเนินการในปีที่ผ่านมา ดังนี้

 1. พิจารณาจัดสรรโบนัสให้แก่กรรมการส�าหรับผลการด�าเนิน

งานประจ�าปี 2564 เพ่ือเสนอให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัพิจารณา

อนุมัติ

 2. พิจารณาสรรหากรรมการใหม่แทนกรรมการที่ต้องออกตาม

วาระ และเสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัพิจารณา ก่อนน�าเสนอ

ต่อที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565

 3. พิจารณาก�าหนดวงเงินค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ส�าหรับ 

ปี 2565 และเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทัพิจารณา ก่อนน�าเสนอ 

ต่อที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565

 4. พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี้ยประชุม

ของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  ประจ�าปี 2565 และเสนอให้ที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

 5. พิจารณาแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาฯ 

สอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามหลัก CG Code ยิ่งขึ้น

8.3.2 การปฏบัิตงิานข้องคณะกรรมูการบรหิารความู
เส่ียงและการพัฒนาอยา่งยัง่ย่น

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ประกอบด้วย  

กรรมการจ�านวน 4 คน โดยมกีรรมการอสิระ 1 คน เป็นประธานกรรมการ 

และในปี 2565 ได้มีการจัดประชุม รวมจ�านวน 2 ครั้ง กรรมการได้ 

เข้าร่วมประชุมครบ 100% สรุปสาระส�าคัญของงานที่คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงฯ ได้ด�าเนินการในปีที่ผ่านมา ดังนี้ 

 1. ติดตามก�ากับปัจจัยความเสี่ยงทีส่�าคัญครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน 

ได้แก่ ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ ความเสีย่งด้านการปฏิบติังาน ความเสีย่ง

ด้านการเงนิ และความเสีย่งด้านการปฏิบตัติามข้อบงัคบัและกฎหมาย 

โดยได้มีการจัดประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ และได้มีการ

รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท 

 2. ติดตามก�ากับการด�าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน

ขององค์กร โดยได้มีการก�าหนดนโยบายและเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืน ครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

วางแผนในการลดการใช้ทรัพยากร เพ่ิมการใช้พลังงานทดแทน  

ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมสินค้าและบริการ โดยได้จัดประชุมร่วม

กับคณะท�างานด้านส่ิงแวดล้อมและด้านการจัดการพลังงาน และได้

มีการรายงานแผนงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาแผนงานและอนุมัติ ก่อนน�าไปปฏิบัติจริงทั่วทั้งองค์กร 

 3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ได้ให้ความส�าคญัเรือ่งการคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล โดยในปี 2565 ได้

วางแผนงานในการด�าเนนิการตรวจสอบการท�างานของส่วนงานต่าง ๆ  

เพ่ือประเมนิความรูค้วามเข้าใจของผูป้ฏิบติังาน และความตระหนักใน

การให้ความส�าคัญในการจัดเก็บ การรวบรวม การน�าข้อมูลไปใช้ และ

เปิดเผยข้อมูลส่วนบคุคล รวมถงึได้ท�าการซกัซอ้มและท�าความคุน้เคย

กับทีมงานถึงวิธีการรับมือกับปัญหาต่าง ๆ  เก่ียวกับการละเมิดข้อมูล

ส่วนบุคคลอันอาจจะเกิดขึ้นได้

 4. จัดท�าการประเมินตนเองประจ�าปีของคณะกรรมการบริหาร 

ความเสีย่งและการพัฒนาอย่างย่ังยนืตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ  

เพ่ือจะน�าผลการประเมนิท่ีได้ไปเป็นแนวทางในการปรบัปรงุการปฏบิติั

หน้าที่ต่อไป และส�าหรับปี 2565 ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับ 

“ดีเยี่ยม”
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9.  การควบคมุูภายในและรายการระหวา่งกนั

9.1 การควบคุมูภายในและการบรหิาร
 ความูเส่ียง

คณะกรรมการบริษัทและผู ้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบต่อความมี

ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงมีการทบทวนและ

ติดตามอยู่เป็นประจ�า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดความสูญเสียจาก

การด�าเนินธุรกิจในสภาวะทีม่กีารเปลีย่นแปลงตลอดเวลา ทัง้จากปัจจยั

ภายใน  ปัจจัยภายนอก กฎเกณฑ์ข้อบังคับที่มาจากภาครัฐหรือแม้แต่

ตวับคุคลท่ีมส่ีวนเก่ียวข้องกับองค์กร ล้วนเป็นปัจจยัเสีย่งต่อธุรกิจทัง้สิน้ 

ดงันัน้การจดัการกบัการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งจงึมี

ความส�าคัญเป็นอย่างย่ิงที่คณะกรรมการบริษัทจะให้ความสนใจและ

ตระหนักอยู่เสมอ โดยก�าหนดให้ทุกหน่วยงานของบริษัท ต้องค�านึงถึง

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ให้ครอบคลุมทุกด้าน  

อาทิ ด้านการบริหารและการจดัการทรพัยากรของบรษิทั ด้านบญัช-ีการเงนิ  

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านระบบ

สารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และด้านกฎหมาย เพ่ือมใิห้เกิดความ

เสียหายที่รุนแรง และหรือข้อพิพาทจากการละเมิด และกระท�าผิดต่อ

บริษัทหรือต่อบุคคลท่ีสามอันน�าไปสู่การฟ้องร้องท้ังทางแพ่งและทาง

อาญา บริษัทได้ด�าเนินการผ่านช่องทางต่าง ๆ  ดังนี้

 1. ผ่านการจัดำผังองค์กร การออกแบบผงัองค์กรให้สอดคล้องกับ 

ลักษณะงาน พร้อมท้ังก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน 

เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและรวดเร็วต่อการปฏิบัติงานภายใต้ข้อ

จ�ากัดที่เป็นสากล เช่น การจัดตั้งให้มีคณะกรรมการบริษัท เป็นผูก้�ากับ

ดูแลด้านนโยบายและรับผิดชอบต่อบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับบริษัท 

คณะผู้บริหารรับผิดชอบต่อผลการด�าเนินธุรกิจตามเป้าหมายที่วางไว้ 

คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่งและการพัฒนาอย่างย่ังยืน คณะกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน รับผิดชอบต่อภารกิจท่ีได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบรษิทั ฝ่ายต่าง ๆ  ท่ีมกีารแบ่งงานออกเป็นสายปฏิบตักิาร 

และสายสนับสนุน ซึ่งได้จัดตั้งขึ้นอย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อ 

การด�าเนนิงาน ท้ังนีเ้พือ่ให้เกิดการจดัการทีด่ ีเก่ียวกับควบคมุดแูลและ

การถ่วงดลุอ�านาจกันเองระหว่างผูป้ฏบิตังิานของแต่ละคณะ และหรอื

แต่ละฝ่ายก็ตาม รวมถึง การสอดส่องดูแลกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงโดยรวมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

 2. ผ่านคณะกรรมการตำรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทได้ 

มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่าน ท�าหน้าทีด่แูล ตดิตาม 

และพิจารณาความเหมาะสมอย่างเพียงพอหรือไม่ ของระบบการ

ควบคมุภายใน เน่ืองจากสภาวการณ์ท่ีมกีารเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา  

ท�าให้ต้องมีการประเมินอยู่เป็นประจ�าทุกปี และให้รายงานตรงต่อ 

คณะกรรมการบริษัท

ในแต่ละปีคณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี

ภายนอกของบรษิทั คอื บรษิทั ส�านกังาน อวีาย จ�ากดั และผูต้รวจสอบ 

ภายใน อยู่เป็นประจ�าอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง เพ่ือติดตามและ

สอบถามถึงระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งได้รับค�าชี้แจงว่า

ยังไม่พบข้อบกพร่องท่ีมีสาระส�าคัญเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัท

ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 5/2565 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 

2565 คณะกรรมการบริษัทได้รับรายงานเบื้องต้นจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เรือ่งการประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน

ประจ�าปี 2565 มคีวามเห็นว่าบรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พียงพอ 
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และเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน ซึ่งได้น�ากรอบแนวทางของ

การประเมินการควบคุมภายในตามแบบประเมินของคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท่ีมีขอบเขตครอบคลุมทั้ง 5  

องค์ประกอบ คอื สภาพแวดล้อมภายในองค์กร การประเมนิความเสีย่ง 

กิจกรรมการควบคมุ ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และระบบ

การติดตามประเมินผล ตามที่ก�าหนดโดยมาตรฐานสากลของ COSO 

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission) ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและมีความเห็น

สอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบที่น�าเสนอมา

ในระดบัหน่วยงานหรอืฝ่าย บริษัทได้น�าระบบการประเมินการควบคมุ

ด้วยตนเองมาใช้ในการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ  ซึ่งกระท�าเป็น

ประจ�าทกุปี เพ่ือให้มกีารสอบทานการปฏิบตังิานและพัฒนาระบบงาน

ต่าง ๆ  เพื่อให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่ดียิ่งขึ้น 

และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

 3. ผ่านคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการพฒันาอย่าง

ย่ังยืน ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระ กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิาร

ระดบัสงูในหน่วยงานต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง โดยให้ความส�าคญัในเรือ่งการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งครอบคลุมใน 3 มิติ คือ มิติด้านสิ่งแวดล้อม มิติ

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และมิติการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

คณะท�างานได้มีการประเมินความเสี่ยงในทุกระดับขององค์กร 

ครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ  

ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเส่ียงด้าน

การลงทุน และความเสี่ยงด้านข้อบังคับและกฎหมาย โดยได้ประเมิน 

วิเคราะห์ และจัดล�าดับความเสี่ยง ก�าหนดแนวทางและกลยุทธ์ 

การบรหิารความเสีย่งในแต่ละเรือ่ง ท้ังน้ี บรษิทัได้ด�าเนนิการจดัการกบั 

ความเสีย่งในระดับสงู กลาง ต�า่ ตามล�าดับ โดยได้ด�าเนนิการอย่างต่อเน่ือง 

มาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน เพื่อจัดการความเสี่ยงในระดับองค์กรของ

บริษัทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ภายใต้ต้นทุนที่เหมาะสม

บรษิทัมกีารวางระบบการตดิตามและรายงานผลการบรหิารความเสีย่ง 

อย่างสม�่าเสมอ รวดเร็ว และทันต่อเหตุการณ์ โดยผู ้บริหารมี

กระบวนการตดิตามความเสีย่งผ่านเครือ่งมอืตดิตามความเสีย่ง (Risk 

Monitor Tools) ในรปูแบบ Computer Based บนระบบ EIS ของบรษิทั 

โดยระบบจะถูกปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันทุกเดือน และรายงานให้

แก่เจ้าของความเสี่ยง เพ่ือใช้ในการติดตาม วิเคราะห์ ประเมิน และ

จัดการความเสี่ยง ท้ังนี้ บริษัทมีการประชุมเพ่ือติดตามผลการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

นอกจากน้ี เนื่องจากคณะกรรมการได้เล็งเห็นและให้ความส�าคัญใน

เรื่องการพัฒนาอย่างย่ังยืน จึงได้ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และการพัฒนาอย่างย่ังยืน วางแนวทางและกรอบในการด�าเนินงาน

อย่างย่ังยืน เพ่ือเป็นแนวทางในการด�าเนินงานตามกระบวนการการ

พัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัท ซึ่งถือเป็นกลไกส�าคัญในการบรรลุสู่ 

ความส�าเร็จในการด�าเนินธุรกิจ 

 4. ผ่านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันให้กับ

องค์กรและเป็นการวางรากฐานที่ดีในระยะยาว ผ่านกลไกท่ีเรียกว่า

วัฒนธรรมองค์กร ด้วยการใช้บุคลากรเป็นแม่แบบในการเชื่อมโยง 

ได้แก่ การฝึกอบรม การปลูกฝังจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัท 

การถ่ายทอดจิตส�านึกที่ดีจากบนลงสู่ล่าง การจัดให้มีการปฏิบัติธรรม

อย่างต่อเนือ่งทัง้พนกังานและครอบครวัของพนักงาน ความเอือ้อาทรที่

มีต่อกันจากรุ่นสู่รุ่น โดยบริษัทมีความเชื่อว่าไม่มีระบบใดดีที่สุดตลอด

เวลา เท่ากับการมีบุคลากรท่ีคิดดี ท�าดี และมีจิตส�านึกสูงต่ออ�านาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะด�ารงอยู่

ได้เมื่อวัฒนธรรมองค์กรแข็งแรง

คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ากับดูแลให้ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนา

ระบบปฏิบัติงานได้อย่างมีอิสระ เท่ียงธรรม และมีจรรยาบรรณท่ีดี 

ซึ่งผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท (Chief 

Audit Executive : CAE) คือ นายพรชัย เกียรติขจรวิรัช ผู้จัดการฝ่าย

อาวุโสฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเหน็ว่า นายพรชยั เกียรตขิจรวิรชั มคุีณสมบตัเิหมาะสม มคีวามรู ้

ความสามารถ มีประสบการณ์และความเข้าใจในธุรกิจ รวมถึง 

ระบบงานต่าง ๆ  ของบรษิทัเป็นอย่างดี  และสามารถปฏบิตังิานได้อย่าง

มปีระสทิธิภาพ ท้ังนี ้การพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง หัวหน้างาน 

ผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้องได้รับความเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2. รายการระหวา่งกนั

9.2.1 รายการระหวา่งกนั 
บรษิทัและบริษัทย่อยมรีายการระหว่างกันกับบคุคลหรอืนติบิคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งดงันี ้(โปรดพิจารณาในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิเพ่ิมเตมิ)

บุคคล /           
นิติบุคคล

ความูสัมูพันธ์
(ณ 31 ธ.ค. 2565) ลักษณะรายการ

มููลค่า (ล้านบาท) ความูเห็นคณะกรรมูการ
ตรวจสอบ2563 2564 2565

บมจ.ควอลิตี้

คอนสตรัคชั่น 

โปรดัคส์            

(Q-CON)

-  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ของ Q-CON ในสัดส่วน 

ร้อยละ 21.16 ของจ�านวนหุ้น 

ที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด

-  มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่ 

นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ

- บริษัทซื้อวัสดุก่อสร้าง

จาก Q-CON 

    - ซื้อสินค้า

    - เจ้าหนี้การค้า

- เงินปันผลรับ

28

5

15

28

5

39

42

7

26

- เงื่อนไขและราคาซื้อสินค้า

เป็นตามปกติของธุรกิจ 

ที่ไม่มีความแตกต่าง 

จากบุคคลภายนอก

- เป็นเงินปันผลที่ได้รับตาม

สัดส่วนการถือหุ้นในอัตรา

เดียวกันกับผู้ถือหุ้นรายอื่น

บมจ.โฮม 

โปรดักส์ 

เซ็นเตอร์

(HMPRO)

- บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ของ HMPRO ในสัดส่วน 

ร้อยละ 30.23 ของจ�านวนหุ้น 

ที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด

-  มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ 

นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ และ

นายอาชวิณ อัศวโภคิน

- บริษัทและบริษัทย่อย 

ซื้อวัสดุตกแต่งบ้าน 

จาก HMPRO    

    - ซื้อสินค้า

    - เจ้าหนี้การค้า

    - เจ้าหนี้อื่น ๆ  

- เงินปันผลรับ

32

1

6

1,233

38

2

7

1,272

37

1

9

1,471

- เงื่อนไขและราคาซื้อสินค้า

เป็นตามปกติของธุรกิจ 

ที่ไม่มีความแตกต่างจาก

บุคคลภายนอก

- เป็นเงินปันผลที่ได้รับตาม

สัดส่วนการถือหุ้นในอัตรา

เดียวกันกับผู้ถือหุ้นรายอื่น

กองทุนรวม

สิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์ 

ควอลิตี้เฮ้าส์

(QHPF)

- บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 

QH ในสัดส่วนร้อยละ 24.98 

- QH เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 

QHPF ในสัดส่วนร้อยละ 25.66 

- บริษัทและ QH มีกรรมการ 

ร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่  

นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ  

และนายอาชวิณ อัศวโภคิน

- บริษัทและบริษัทย่อยได้

เช่าอาคารจาก QHPF 

เพื่อใช้เป็นที่ตั้ง 

ส�านักงานใหญ่

    - ค่าเช่าและบริการจ่าย

    - เงินมัดจ�า

    - หนี้สินตามสัญญาเช่า

- เงินปันผลรับ

73

16

326

27

75

16

270

24

74

16

212

22

- ค่าเช่าดังกล่าวเป็นการเช่า

ตามปกติของธุรกิจ โดยเป็น

ราคาใกล้เคียงกับราคาเช่า

ที่ QHPF ให้เช่ากับลูกค้า

รายอื่น 

- เป็นเงินปันผลที่ได้รับตาม

สัดส่วนการถือหุ้นในอัตรา

เดียวกันกับผู้ถือหุ้นรายอื่น

ธนาคาร

แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 

(LH Bank)

% การถือหุ้น

ค�านวณจาก 

ทุนช�าระแล้วหลัง

หักหุ้นซื้อคืน

- บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ของ บมจ.แอล เอช ไฟแนนซ์  

เชยีลกรุป๊ (LHFG) ร้อยละ 21.88 

ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 99.99 ใน  

LH Bank และ LH Fund 

- บมจ.ควอลิตี้เฮ้าส์ ซึ่งเป็น 

บริษัทร่วมของบริษัท ถือหุ้นใน 

LHFG ในสัดส่วนร้อยละ 13.74

- มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่ 

นายนพร  สุนทรจิตต์เจริญ

- บริษัทและบริษัทย่อย 

ได้เปิดบัญชีเงินฝาก

ประเภทออมทรัพย์, 

กระแสรายวัน, ฝากประจ�า 

และใบรับเงินฝากประจ�า

กับ LH Bank  

    - ดอกเบี้ยรับ

    - ดอกเบี้ยค้างรับ

- เงินปันผลรับ

4,874

17

3

209

8,197

29

5

324

2,201

11

-

46

- รายการเงินฝากดังกล่าว

เป็นรายการฝากเงิน 

ตามปกติของบริษัท โดย 

ได้รบัอตัราดอกเบีย้ในอตัรา 

เดียวกันกับที่บริษัทอื่นที่ไม่

เก่ียวข้องได้รบัจาก LH Bank 

และไม่มีข้อผูกมัดในการ

ฝากเงินแต่อย่างใด

- เป็นเงินปันผลที่ได้รับตาม

สัดส่วนการถือหุ้นในอัตรา

เดียวกันกับผู้ถือหุ้นรายอื่น
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บุคคล /           
นิติบุคคล

ความูสัมูพันธ์
(ณ 31 ธ.ค. 2565) ลักษณะรายการ

มููลค่า (ล้านบาท) ความูเห็นคณะกรรมูการ
ตรวจสอบ2563 2564 2565

บลจ.  

แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 

(LH Fund)

- เงินลงทุนในกองทุน 1,001 - - - ผลตอบแทนเหมือนผู้ลงทุน

ทั่วไป

บมจ.ควอลิตี้เฮ้าส์ 

(QH)

- บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ของ QH ในสดัส่วนร้อยละ 24.98 

- บริษัทและ QH มีกรรมการ 

ร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่  

นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ  

และนายอาชวิณ อัศวโภคิน

เงินปันผลรับ 455 294 294 เป็นเงินปันผลที่ได้รับตาม

สัดส่วนการถือหุ้นในอัตรา

เดียวกันกับผู้ถือหุ้นรายอื่น

บจ. สยามรีเทล 

ดีเวลลอปเม้นท์

(SRD) กับ 

บจ.แอลเอช มอลล์ 

แอนด์ โฮเทล 

(LHMH)

-  นายอนันต์  อัศวโภคิน ถือหุ้น 

ใน LH ร้อยละ 23.93 ใน 

ขณะเดียวกันก็เป็นผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ใน SRD ถือหุ้นทางตรง 

ร้อยละ 27 และถือหุ้นทางอ้อม

ร้อยละ 13

-  LHMH เป็นบริษัทย่อยที่ LH  

ถือหุ้นร้อยละ 99.99

- LHMH รับจ้างเป็นที่

ปรึกษาและบริหาร

จัดการด้านการตลาด

และการขายให้กับ SRD 

เป็นระยะเวลา  3 ปี 

ตั้งแต่ 1 มีนาคม 2560 

ถึง 29 กุมภาพันธ์ 2563 

เป็นมูลค่าทั้งสิ้นไม่เกิน 

200 ล้านบาท มีการท�า

บันทึกข้อตกลงแนบท้าย

สัญญาเพิ่มเติม ซึ่งมีผล

ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 

2562 ถึง 29  กุมภาพันธ์ 

2563 โดยมีมูลค่าเพิ่ม

เตมิจากสญัญาเดมิ รวม

เป็นมูลค่าทั้งสิ้นไม่เกิน  

60 ล้านบาท ปี 2563 มี

การต่อสัญญาใหม่ เป็น

ระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต ่

วันที่ 1 มีนาคม 2563 

ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 

2566 เป็นมลูค่ารวมท้ังสิน้ 

ไม่เกิน 450 ล้านบาท 

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

เพื่อบริหารศูนย์การค้า  

4 แห่ง คือ  

แฟชั่นไอส์แลนด์,  

เดอะพรอมานาด,  

เทอร์มินอล 21 โคราช 

และเชอร์รี่มอลล์

-  จากการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 

28 กุมภาพันธ์ 2560 เห็น

ว่าเป็นการเข้าท�ารายการ

ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

และคณะกรรมการตรวจสอบ 

มีความเห็นไม่ต่างจาก

คณะกรรมการบริษัท

-  จากการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 

14 สิงหาคม 2562 เห็นว่า

เป็นการเข้าท�ารายการ 

ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

และคณะกรรมการตรวจสอบ 

มีความเห็นไม่ต่าง 

จากคณะกรรมการบริษัท

-  จากการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท  

เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561  

เห็นว่าเป็นการเข้าท�ารายการ 

ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

และคณะกรรมการ 

ตรวจสอบมีความเห็นไม่

ต่างจากคณะกรรมการบรษิทั
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และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บุคคล /           
นิติบุคคล

ความูสัมูพันธ์
(ณ 31 ธ.ค. 2565) ลักษณะรายการ

มููลค่า (ล้านบาท) ความูเห็นคณะกรรมูการ
ตรวจสอบ2563 2564 2565

- LHMH รับจ้างเป็นที่

ปรึกษาเพื่อปรับปรุงพื้นที่

และบริหารจัดการด้าน

การขายในส่วนของพื้นที่

ร้านค้าที่มีการปรับปรุง

ให้กับ SRD เป็นระยะ

เวลา 1 ปี 8 เดือน ตั้งแต่ 

1 กรกฎาคม 2561 ถึง 

29 กุมภาพันธ์ 2563 

เป็นมูลค่าทั้งสิ้นไม่เกิน 

50 ล้านบาท

- รายได้ค่าบริหาร

อสังหาริมทรัพย์

- รายได้ค่าบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

- ลูกหนี้อื่น

83

1

16

76

1

18

115

1

29

-  จากการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 

27 กมุภาพันธ์ 2563 เห็นว่า 

เป็นการเข้าท�ารายการตาม

เงื่อนไขการค้าทั่วไป และ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

มีความเห็นไม่ต่างจาก

คณะกรรมการบริษัท

กองทุนรวม

สิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์ 

ควอลิตี้เฮ้าส์ 

(QHPF) กับ บจ. 

แอลเอช มอลล์

แอนด์ โฮเทล 

(LHMH) 

-  LHMH เป็นบริษัทย่อยที่  

LH ถือหุ้นร้อยละ 99.99

-  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ของ QH ในสดัส่วนร้อยละ 24.98 

-  QH เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 

QHPF ในสัดส่วนร้อยละ 25.66 

-  LH และ QH มีกรรมการร่วมกัน 

2 ท่าน ได้แก่  

นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ และ

นายอาชวิณ อัศวโภคิน

LHMH รับจ้างบริหารพื้นที่

ค้าปลีก Life Center ให้กบั 

QHPF เป็นระยะเวลา 3 ปี  

ต้ังแต่วนัที ่1 มกราคม 2563 

ถึง 31 ธันวาคม 2565

- รายได้ค่าบริหาร

อสังหาริมทรัพย์

- รายได้ค่าบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

- ลูกหนี้อื่น

3

3

1

2

3

1

3

3

1

เงื่อนไขและราคาเป็น 

ตามปกติของธุรกิจที่ไม่มี

ความแตกต่างจากบุคคล

ภายนอก
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9.2.2 ความูจ�าเปน็และความูสมูเหตสุมูผู้ลข้องรายการ
ระหวา่งกนั

การท�ารายการระหว่างกันเป็นความจ�าเป็นและมีความสมเหตุสมผล 

ของการท�ารายการเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่าเป็นไปตามลักษณะธุรกิจ

ทั่วไปที่ท�ากับลูกค้ารายอื่น และบริษัทได้รับและจ่ายค่าตอบแทนใน

ราคาตลาดที่เหมาะสม

9.2.3 มูาตรการหร่อข้ัน้ตอนการอนมัุูตกิารท�ารายการ
ระหวา่งกนั

การท�ารายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทที่มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม และ

ผ่านการอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถื้อหุ้น ตามแต่กรณี คณะกรรมการบรษิทั 

หรือผู ้ได้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติ 

รายการใด ๆ  ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือ 

บริษัทย่อย และบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค�าสัง่ หรอืข้อก�าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม 

ข้อก�าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูการท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกัน และ

การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

9.2.4 นโยบายหร่อแนวโนมู้การท�ารายการระหว่างกนั
บริษัทมีนโยบายในการท�ารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน 

ต่อไปในอนาคต โดยจะมีการก�าหนดเง่ือนไขต่าง ๆ  ให้เป็นไปตาม

ลักษณะการด�าเนินการค้าปกติ ในราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบ 

ได ้ กับราคาท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ทั้ง น้ี  บริษัทจะได ้ให ้ 

คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชาญ

อิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา 

และความสมเหตุสมผลของการท�ารายการด้วย

ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ 

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะได้ให้ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�าเป็นและ

ความเหมาะสมของรายการนัน้ ๆ  ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มี

ความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ บรษิทัจะ

ได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็น

เก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าวเพ่ือน�าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจ 

ของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังนี้ บริษัทจะเปิดเผย 

รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการ 

ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท ยกเว้นธุรกรรมดังต่อไปน้ีที่ฝ่าย

จัดการสามารถอนุมัติการท�าธุรกรรมได้ คือ

 1. เป็นการท�ารายการทางธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจ 

ปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าท่ัวไปในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชน 

พึงกระท�ากับคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกัน ด้วยอ�านาจต่อรอง 

ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ  

ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

 2. เป็นการท�ารายการภายใต้โครงการสิทธิของพนักงาน ซึ่ง 

สิทธิดังกล่าวเป็นการให้สิทธิแก่พนักงานทุกคนที่ปฏิบัติงานกับบริษัท

เป็นการทั่วไป มิได้เป็นการให้สิทธิแก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ

135การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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รายงานความรับผิดิชอบของคณะกรรมการบรษัิัท 
ต่อ่รายงานทางการเงนิ
คณะกรรมการบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�ากัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะ 

ของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�าปี ซึ่งงบการเงินดังกล่าวได้จัำดท�าขึ้นตามมาตรฐานและหลักการบัญช ี

ที่รับรองท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมซึ่งถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ รวมถึงใช้ดุลยพินิจำอย่างระมัดระวังและประมาณการท่ี 

สมเหตุสมผลในการจำดัท�างบการเงนินี ้ตลอดจำนให้มกีารเปิดเผยข้อมลูท่ีส�าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ จำงึสะท้อนฐานะการเงนิ

และผลการด�าเนนิงานท่ีเป็นจำรงิและโปร่งใส เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปในการใช้งบการเงนิ โดยผูส้อบบญัชไีด้สอบทานและ 

ตรวจำสอบงบการเงินเและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีแบบไม่มีเงื่อนไข

คณะกรรมการบริษัทฯ ท�าหน้าท่ีก�ากับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาล จำรรยาบรรณ  ตลอดจำนจัำดให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและระบบ 

ควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล เพ่ือให้มัน่ใจำได้อย่างมเีหตผุลว่าข้อมลูทางบญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจำะด�ารงไว้ 

ซึง่ทรพัย์สนิของบริษทั ตลอดจำนเพ่ือให้ทราบจุำดอ่อนและป้องกันความเสีย่งจำากการด�าเนนิงานได้อย่างทนัท่วงที ท้ังน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้ 

คณะกรรมการตรวจำสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน เพ่ือท�าหน้าท่ีก�ากับดูแลสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน ตรวจำสอบ 

และประเมนิระบบควบคมุภายใน ตลอดจำนพิจำารณาธุรกรรมท่ีเป็นรายการทีเ่ก่ียวโยงกันหรอืรายการทีอ่าจำมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือดแูล 

ให้มีการปฏิบัติตามข้อก�าหนดกฎหมาย และ เปิดเผยข้อมูลถูกต้องครบถ้วน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจำสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏใน

รายงานของคณะกรรมการตรวจำสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�าปีแล้ว 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่าระบบการควมคมุภายในโดยรวมของบรษิทัฯ มคีวามเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชือ่มัน่อย่าง

มีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ ส�าหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่  31  ธันวาคม  

2565 มีถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

(นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ)

ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร

138 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
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รายงานของผิ้�สอบบญัชรัีบอนญุาต่
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)

ความเหน็
ข้าพเจำ้าได้ตรวจำสอบงบการเงินรวมของบริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดง 

ฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 งบก�าไรขาดทุนรวม งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จำรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

และงบกระแสเงินสดรวม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีทีส่�าคัญ และ

ได้ตรวจำสอบงบการเงินเฉพาะกจิำการของบริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำ�ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจำ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการด�าเนินงานและ กระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน

ของบริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำ�ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามท่ีควร 

ในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑใ์นการแสดงความเห็น
ข้าพเจำ้าได้ปฏิบัติงานตรวจำสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจำ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญช ี

ต่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้ำา ข้าพเจ้ำามคีวามเป็นอสิระจำากกลุม่บรษิทัตามประมวลจำรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชพีบญัชี 

รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระท่ีก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจำรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ 

การตรวจำสอบงบการเงิน และข้าพเจำ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจำรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจำรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี 

ข้าพเจำ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจำ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจำ้า

เรือ่งสำาคญัในการต่รวจสอบ
เรือ่งส�าคญัในการตรวจำสอบคอืเรือ่งต่าง ๆ  ทีม่นัียส�าคญัทีส่ดุตามดลุยพินิจำเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชพีของข้าพเจ้ำา  ในการตรวจำสอบงบการเงนิส�าหรบั

งวดปัจำจุำบัน ข้าพเจำ้าได้น�าเรื่องเหล่านี้มาพิจำารณาในบริบทของการตรวจำสอบ งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจำ้า ท้ังนี้ 

ข้าพเจำ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้ำาได้ปฏบิตังิานตามความรบัผดิชอบทีไ่ด้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้ำา 

ซึง่ได้รวมความรบัผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเรือ่งเหล่านีด้้วย การปฏิบตังิานของข้าพเจ้ำา ได้รวมวธีิการตรวจำสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมนิ

ความเสีย่งจำากการแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็ำจำรงิอนัเป็นสาระส�าคญัในงบการเงนิ ผลของวิธีการตรวจำสอบของข้าพเจ้ำา ซึง่ได้รวมวิธีการตรวจำสอบ

ส�าหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจำ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�าคัญในการตรวจำสอบ พร้อมวิธีการตรวจำสอบส�าหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับร้�รายได�จากการขายอสังหารมิทรัพย์
เน่ืองจำากรายได้จำากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นตัวเลขท่ีมีสาระส�าคัญในงบก�าไรขาดทุน และเป็นตัวชี้วัดหลักในแง่ผลการด�าเนินงานของธุรกิจำ

ซึ่งผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจำ รวมถึงกลุ่มบริษัทมีโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายและสัญญาซื้อขายอสังหาริมทรัพย์เป็นจำ�านวนมาก ดังนั้น 

ข้าพเจำ้าจึำงให้ความส�าคัญในการตรวจำสอบว่ารายได้จำากการขายอสังหาริมทรัพย์ได้เกิดขึ้นจำริงและรับรู้ในช่วงเวลาที่ถูกต้อง

ข้าพเจำ้าได้ตรวจำสอบการรับรู้รายได้จำากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทโดยการ

• ประเมนิและทดสอบความมปีระสทิธิภาพของการควบคมุทัว่ไปของระบบสารสนเทศและระบบการควบคมุภายในของกลุม่บรษิทัท่ีเก่ียวข้องกับ 

วงจำรรายได้จำากการขายอสังหาริมทรัพย์ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�าความเข้าใจำและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตาม 

การควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ 
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• สุ่มตัวอย่างหนังสือสัญญาขายที่ดินและหนังสือสัญญาขายห้องชุดเพ่ือตรวจำสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา 

และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท

• สุ่มตรวจำสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้จำากการขายอสังหาริมทรัพย์แบบแยกย่อยเพ่ือตรวจำสอบความผิดปกติที่อาจำเกิดขึ้นของรายการขาย

ตลอดรอบระยะเวลาบัญชี 

คา่เผ่ืิอการลดลงของม้ลคา่โครงการพัฒนาอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 
การประมาณมูลค่าสุทธิที่จำะได้รับของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายตามที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 4.4 ข้อ 5 และ

ข้อ 10 ต้องอาศยัดลุยพินิจำของฝ่ายบรหิารค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่างย่ิง  การประมาณการค่าเผือ่การปรบัลดของมลูค่าโครงการอสงัหารมิทรพัย์

เพ่ือขาย ซึง่ขึน้อยู่กับการวเิคราะห์ ในรายละเอยีดเก่ียวกับลกัษณะ สภาพ และวงจำรอายุของอสงัหารมิทรพัย์ในแต่ละโครงการ ตลอดจำนการแข่งขนั

ทางการตลาดและสภาพเศรษฐกิจำ ซึ่งอาจำท�าให้เกิดความเสี่ยงในการรับรู้ค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จำะได้รับของโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขายไม่เพียงพอ

ข้าพเจำ้าได้ท�าความเข้าใจำและประเมินวิธีการและข้อสมมติที่ฝ่ายบริหารใช้ในการพิจำารณาค่าเผ่ือการปรับลดของมูลค่าโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขายดังนี้

• ท�าความเข้าใจำเกณฑ์ในการพิจำารณาค่าเผื่อการปรับลดของมูลค่าโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย และสอบทานความสม�่าเสมอ 

ของการใช้เกณฑ์ดังกล่าว รวมถึงเหตุผลส�าหรับการรับรู้ค่าเผื่อการปรับลดของมูลค่าโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบเฉพาะเจำาะจำงในบางกรณี

• วเิคราะห์เปรยีบเทยีบข้อมลูระยะเวลาการถือครองและการเคลือ่นไหวของโครงการอสงัหารมิทรพัย์ เพ่ือระบถึุงโครงการท่ีมข้ีอบ่งชีว่้ามกีารขาย

ที่ช้ากว่าปกติ

• สอบทานก�าไรขั้นต้นของโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มียอดขายในรอบระยะเวลาบัญชีปัจำจำุบันและภายหลังวันที่ในงบการเงิน

• เปรียบเทียบมูลค่าต้นทุนอสังหาริมทรัพย์ของโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ไม่มียอดขายในรอบระยะเวลาบัญชีปัจำจำุบันกับรายการขายล่าสุด  

หรือรายการขายภายหลังวันที่ในงบการเงิน เพ่ือพิจำารณาการปรับลดมูลค่าต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยฝ่ายบริหารเพ่ือให้ใกล้เคียง

กับมูลค่าสุทธิที่จำะได้รับ

ข�อมล้อืน่ 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจำ�าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจำะถูกจำัดเตรียมให้กับข้าพเจำ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้ำาต่องบการเงนิไม่ครอบคลมุถึงข้อมลูอืน่และข้าพเจ้ำาไม่ได้ให้ข้อสรปุในลกัษณะการให้ความเชือ่มัน่ในรปูแบบใด ๆ  ต่อข้อมลูอืน่นัน้

ความรับผิดชอบของข้าพเจำ้าท่ีเก่ียวเนื่องกับการตรวจำสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจำารณาว่าข้อมูลอื่นนั้น มีความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญ 

กับงบการเงินหรอืกับความรูท้ีไ่ด้รบัจำากการตรวจำสอบของข้าพเจ้ำาหรอืไม่ หรอืปรากฏว่าข้อมลูอืน่แสดงขดัต่อข้อเท็จำจำรงิอนัเป็นสาระส�าคญัหรอืไม่ 

เมื่อข้าพเจำ้าได้อ่านรายงานประจำ�าปีของกลุ่มบริษัทตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จำจำริงอันเป็น 

สาระส�าคัญ ข้าพเจ้ำาจำะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�าเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรบัผิิดชอบของผิ้�บรหิารและผิ้�มหีน�าทีใ่นการกำากบัดแ้ลต่อ่งบการเงนิ
ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจัำดท�าและน�าเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐาน  การรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบ

เก่ียวกับการควบคมุภายในท่ีผูบ้รหิารพิจำารณาว่าจำ�าเป็นเพ่ือให้สามารถจำดัท�างบการเงนิท่ีปราศจำากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จำจำรงิอนัเป็นสาระ

ส�าคัญไม่ว่าจำะเกิดจำากการทุจำริตหรือข้อผิดพลาด
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ในการจัำดท�างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องท่ีเกี่ยวกับ 

การด�าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจำการที่ด�าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจำ 

ที่จำะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการก�ากับดูแลกระบวนการในการจำัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรบัผิิดชอบของผิ้�สอบบญัชตี่อ่การต่รวจสอบงบการเงนิ
การตรวจำสอบของข้าพเจำ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจำากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ 

ข้อเท็จำจำริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจำะเกิดจำากการทุจำริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจำ้า

อยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจำสอบตามมาตรฐาน 

การสอบบัญชีจำะสามารถตรวจำพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จำจำริงอันเป็นสาระส�าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จำจำริงอาจำเกิดจำาก การทุจำริต

หรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จำจำริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกัน 

จำะมีผลต่อการตัดสินใจำทางเศรษฐกิจำของผู้ใช้งบการเงินจำากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจำสอบของข้าพเจ้ำาตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้ำาใช้ดลุยพินิจำและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชพีตลอดการตรวจำสอบ  

และข้าพเจ้ำาได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

• ระบแุละประเมนิความเสีย่งจำากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จำจำรงิอนัเป็นสาระส�าคญัในงบการเงิน  ไม่ว่าจำะเกิดจำากการทจุำรติหรอืข้อผดิพลาด 

ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจำสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสม 

เพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจำ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จำจำริงอันเป็นสาระส�าคัญซึ่งเป็นผลมาจำากการทุจำริต 

จำะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจำากข้อผิดพลาด เนื่องจำากการทุจำริตอาจำเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจำละเว้น

การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเทจ็ำจำริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท�าความเข้าใจำเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจำสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจำสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์  

แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง

ที่ผู้บริหารจำัดท�า

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจำการท่ีด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจำากหลักฐานการสอบบัญช ี

ทีไ่ด้รบัว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�าคญัท่ีเก่ียวกับเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ท่ีอาจำเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยัอย่างมนัียส�าคญัต่อความสามารถ

ของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากข้าพเจำ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจำ้าจำะต้องให้ข้อสังเกตไว้ใน 

รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจำ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจำ้า 

จำะแสดงความเห็นท่ีเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้ำาข้ึนอยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชท่ีีได้รบัจำนถึงวันทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้ำา 

อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจำเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่องได้

• ประเมินการน�าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจำนประเมินว่างบการเงิน 

แสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจำการหรือของกิจำกรรมทางธุรกิจำภายใน 

กลุม่บรษิทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ำารบัผดิชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏิบตังิานตรวจำสอบกลุม่

บริษัท ข้าพเจ้ำาเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจำ้า

ข้าพเจำ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจำสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มี 

นยัส�าคญัท่ีพบจำากการตรวจำสอบ รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมนัียส�าคญัในระบบ การควบคมุภายในหากข้าพเจ้ำาได้พบในระหว่างการตรวจำสอบของข้าพเจ้ำา

ขา้พเจำา้ได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าทีใ่นการก�ากับดูแลวา่ข้าพเจำ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจำรรยาบรรณที่เกีย่วข้องกบัความเป็นอิสระ และได้สื่อสาร

กับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจำนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจำ้าเชื่อว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจำพิจำารณาว่ากระทบ 

ต่อความเป็นอิสระ และการด�าเนินการเพื่อขจำัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจำ้า (ถ้ามี)

141การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



จำากเรื่องท้ังหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล ข้าพเจำ้าได้พิจำารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดในการตรวจำสอบงบการเงิน 

ในงวดปัจำจำุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจำสอบ ข้าพเจำ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือ 

ข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจำะเกิดขึ้น ข้าพเจำ้าพิจำารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าว 

ในรายงานของข้าพเจำ้า เพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจำะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์  

ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจำะได้จำากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจำ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้

รสพร เดชอาคม

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5659

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จำ�ากัด

กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ์ 2566

142 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6, 7 4,799,359,716              10,330,967,402      2,858,035,439        8,798,298,557        

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 8 248,614,363                 169,903,073           277,858,533           231,014,029           

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6 -                                   594,642,734           9,209,990,140        5,645,323,620        

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการอื�นที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 9 26,400,000                   -                              -                              -                              

สินคา้คงเหลือ 10 48,558,111,702            47,255,983,260      39,755,078,605      39,296,819,419      

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่างานก่อสร้าง 619,868,410                 772,584,812           230,543,175           231,273,232           

เงินมดัจาํที�ดินและอื�น ๆ 167,056,848                 479,748,633           127,975,541           475,033,289           

ตน้ทุนในการไดม้าซึ�งสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 11 44,199,089                   83,665,768             44,199,089             83,665,768             

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�น 6, 12 298,325,100                 74,607,414             78,325,100             44,607,414             

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 700,202,621                 702,073,738           219,143,042           209,724,725           

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 55,462,137,849            60,464,176,834      52,801,148,664      55,015,760,053      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 13 16,069,068                   11,184,065             -                              -                              

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 14 3,831,563,829              3,873,881,338        2,239,054,729        2,669,408,406        

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 15 -                                   -                              7,885,867,933        6,576,760,516        

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 16 24,619,313,208            24,226,612,758      24,619,313,208      24,226,612,758      

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 508,950,948                 -                              7,874,584,748        10,121,961,700      

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการอื�น 9 83,600,000                   20,000,000             -                              -                              

ที�ดินรอการพฒันา 17 4,887,981,855              5,450,275,236        4,758,439,126        5,319,532,857        

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 18 11,984,603,288            11,884,382,535      212,074,242           212,074,242           

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 19 1,954,957,986              1,565,743,230        319,614,983           296,040,817           

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 20.1 19,572,129,669            16,732,387,085      214,979,266           233,003,057           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 21 38,435,728                   28,409,114             21,321,721             11,468,919             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33 967,106,746                 804,816,522           795,298,911           688,905,468           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 6 21,911,433                   136,189,742           12,899,297             12,897,497             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 68,486,623,758            64,733,881,625      48,953,448,164      50,368,666,237      

รวมสินทรัพย์ 123,948,761,607          125,198,058,459    101,754,596,828    105,384,426,290    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

1                             

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงนิ
บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 22 5,639,394,990              2,469,200,367        4,669,394,990        1,499,200,367        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 6, 23 3,640,836,102              3,183,766,562        2,212,754,617        2,103,604,580        

เงินประกนังานก่อสร้าง 555,263,290                 538,399,979           335,858,848           337,867,385           

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6 -                                   -                              -                              840,000,000           

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 24 2,439,744,000              2,571,560,791        -                              2,465,000,000        

ส่วนของหุ้นกูท้ี�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 25 8,400,000,000              16,000,000,000      8,400,000,000        16,000,000,000      

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 20.1 1,892,999,895              789,831,621           53,209,007             45,583,524             

ภาษเีงินไดค้า้งจ่าย 575,298,968                 576,159,091           368,482,797           444,429,121           

ประมาณการหนี� สินระยะสั�น 26 770,165,345                 684,079,170           661,502,568           591,032,108           

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 634,794,156                 1,007,077,882        441,286,933           846,803,361           

หนี� สินทางการเงินหมุนเวยีนอื�น 27 -                                   74,514,919             -                              30,024,002             

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 351,443,375                 227,755,810           172,737,573           128,773,627           

รวมหนี�สินหมุนเวียน 24,899,940,121            28,122,346,192      17,315,227,333      25,332,318,075      

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                                   -                              720,000,000           -                              

เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 24 10,354,667,000            15,450,163,700      3,778,300,000        6,882,400,000        

หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 25 27,803,047,268            22,600,000,000      27,803,047,268 22,600,000,000

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 20.1 6,057,578,429              5,924,959,243        169,774,272           193,143,736           

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 28 543,734,334                 586,512,679           389,276,128           425,855,044           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33 1,343,890,894              1,306,564,481        -                              -                              

หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 27 18,834,131                   3,895,899               -                              3,895,899               

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น 642,313,251                 557,320,260           -                              -                              

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 46,764,065,307            46,429,416,262      32,860,397,668      30,105,294,679      

รวมหนี�สิน 71,664,005,428            74,551,762,454      50,175,625,001      55,437,612,754      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

2

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่่อ)
บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามญั 12,031,105,828 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 12,031,105,828            12,031,105,828      12,031,105,828      12,031,105,828      

   ทุนที�ออกและชาํระแลว้

      หุ้นสามญั 11,949,713,176 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 11,949,713,176            11,949,713,176      11,949,713,176      11,949,713,176      

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 15,452,854,216            15,452,854,216      15,452,854,216      15,452,854,216      

ส่วนเกินทุนอื�น 1,227,782,536              1,227,782,536        1,227,782,536        1,227,782,536        

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 29 1,203,110,583              1,203,110,583        1,203,110,583        1,203,110,583        

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 24,151,892,650            21,805,041,153      24,151,892,650      21,805,041,153      

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น (2,406,381,334)            (1,691,688,128)       (2,406,381,334)       (1,691,688,128)       

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 51,578,971,827            49,946,813,536      51,578,971,827      49,946,813,536      

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 15.3 705,784,352                 699,482,469           -                              -                              

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 52,284,756,179            50,646,296,005      51,578,971,827      49,946,813,536      

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 123,948,761,607          125,198,058,459    101,754,596,828    105,384,426,290    

-                                   -                              -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

3

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่่อ)
บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

145การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษทั แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุน

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์ 30,751,787,458       30,461,245,855       24,959,198,626       26,506,711,420       

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 3,135,809,994         764,154,377            -                              -                              

รายไดค้่าเช่า 1,438,521,152         843,618,255            -                              -                              

รายไดด้อกเบี�ย 33,927,839              43,971,541              490,209,996            387,958,955            

รายไดเ้งินปันผล 128,897,260            82,539,793              56,625,214              50,385,625              

รายไดอื้�น

   ค่าบริการสาธารณูปโภค  486,085,216            439,744,432            410,108,496            387,160,689            

   ค่าบริหารจดัการโครงการ 270,891,531            200,856,933            -                              -                              

   กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 157,587,604            477,742,024            116,270,920            416,910,001            

   กาํไรจากตราสารอนุพนัธ์ 91,770,069              -                              119,948,536            -                              

   อื�น ๆ 236,373,144            195,646,407            210,221,138            186,898,998            

รวมรายได้ 36,731,651,267       33,509,519,617       26,362,582,926       27,936,025,688       

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย์ 20,616,195,500       20,641,991,310       16,750,603,561       17,728,931,344       

ตน้ทุนของกิจการโรงแรม 2,113,901,160         509,488,307            -                              -                              

ตน้ทุนการใหเ้ช่า 1,085,347,431         816,900,974            -                              -                              

ตน้ทุนค่าบริหารจดัการโครงการ 161,039,558            144,892,540            -                              -                              

ค่าใชจ่้ายในการขาย 1,039,543,831         539,350,977            579,702,321            416,489,873            

ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน 1,158,247,377         1,144,806,789         939,165,444            996,671,818            

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 2,588,750,209         2,289,885,251         1,858,049,192         1,745,463,317         

ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ 10 9,000,000                49,699,698              9,000,000                42,470,000              

โอนกลบัประมาณการหนี� สินจากคดีความ 26 (14,158,357)            (104,727,574)          (14,158,357)            (104,727,574)          

ขาดทุนจากตราสารอนุพนัธ์ -                              480,323,048            -                              422,631,680            

รวมค่าใช้จ่าย 28,757,866,709       26,512,611,320       20,122,362,161       21,247,930,458       

กาํไรจากการดําเนินงาน 7,973,784,558         6,996,908,297         6,240,220,765         6,688,095,230         

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 15.2 -                              -                              866,849,934            (202,908,712)          

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 16.2 2,911,033,231         2,333,331,460         2,911,033,231         2,333,331,460         

ตน้ทุนทางการเงิน 31 (1,054,780,173)       (1,112,404,972)       (563,705,203)          (669,216,573)          

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 9,830,037,616         8,217,834,785         9,454,398,727         8,149,301,405         

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 33 (1,511,207,251)       (1,279,272,853)       (1,141,882,673)       (1,213,172,238)       

กาํไรสําหรับปี 8,318,830,365         6,938,561,932         8,312,516,054         6,936,129,167         

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 8,312,516,054         6,936,129,167         8,312,516,054         6,936,129,167         

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 15.3 6,314,311                2,432,765                

8,318,830,365         6,938,561,932         

-                              -                              

กาํไรต่อหุ้น 34

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 

กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.70                         0.58                         0.70 0.58

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

4

งบกำาไรขาดทนุ
บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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บริษทั แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กาํไรสําหรับปี 8,318,830,365         6,938,561,932         8,312,516,054         6,936,129,167         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

   ที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 37,094,127              100,533,875            -                              -                              

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 15.2 -                              -                              37,094,127              100,533,875            

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 16.2 (109,527,960)          (193,684,548)          (109,527,960)          (193,684,548)          

รายการที�จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

   ในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (72,433,833)            (93,150,673)            (72,433,833)            (93,150,673)            

รายการที�จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 28, 33 12,645,274              20,726,322              -                              -                              

ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุน

   ที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน

   เบด็เสร็จอื�น - สุทธิจากภาษีเงินได้ 14, 33 (75,028,462)            (301,625,086)          (353,926,900)          (157,088,688)          

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 15.2 -                              -                              291,543,739            (123,810,112)          

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 16.2 (570,793,584)          53,353,546              (570,793,584)          53,353,546              

รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

   ในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (633,176,772)          (227,545,218)          (633,176,745)          (227,545,254)          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี (705,610,605)          (320,695,891)          (705,610,578)          (320,695,927)          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 7,613,219,760         6,617,866,041         7,606,905,476         6,615,433,240         

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 7,606,905,476         6,615,433,240         7,606,905,476         6,615,433,240         

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 6,314,284                2,432,801                

7,613,219,760         6,617,866,041         

-                              -                              -                              -                              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

5

งบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็
บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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149การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 9,830,037,616         8,217,834,785         9,454,398,727       8,149,301,405       

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้

   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   สินคา้คงเหลือและที�ดินรอการพฒันาลดลงจากการโอนเป็นตน้ทุนขาย 18,939,248,623       19,028,419,642       15,309,111,988     16,365,330,587     

   ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ 9,000,000                49,699,698              9,000,000              42,470,000            

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,666,712,734         1,516,912,147         123,126,873          126,381,651          

   ส่วนลดค่าเช่าจ่าย (201,198,049)           (792,589,391)          -                             -                             

   ส่วนแบ่งขาดทุน (กาํไร) จากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                               -                              (866,849,934)         202,908,712          

   ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (2,911,033,231)        (2,333,331,460)       (2,911,033,231)      (2,333,331,460)      

   กาํไรจากการขายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (18,143,202)             (2,766,702)              (15,632,636)           (1,137,622)             

   กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น (157,587,604)           (477,754,750)          (116,270,920)         (417,310,164)         

   ขาดทุน (กาํไร) จากการปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (105,349,322)           630,521,348            (79,692,536)           572,829,980          

   ประมาณการหนี� สินจากคดีความ 2,492,714                2,742,420                2,492,714              2,742,420              

   โอนกลบัประมาณการหนี� สินจากคดีความ (14,158,357)             (104,727,574)          (14,158,357)           (104,727,574)         

   ประมาณการค่าซ่อมแซมบา้นหลงัการขาย 116,922,876            131,250,546            112,741,484          101,243,996          

   ประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บา้น 44,776,082              55,253,767              32,535,230            46,210,733            

   ประมาณการค่าซ่อมแซมสาธารณูปโภค 86,486,173              89,407,814              74,618,273            77,610,609            

   ค่าใชจ่้ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 44,311,538              34,761,117              26,107,620            16,908,127            

   ตดัจาํหน่ายภาษีหกั ณ ที�จ่าย 132,842                   141,233                   -                             -                             

   รายไดด้อกเบี�ย (33,927,839)             (43,971,541)            (490,209,996)         (387,958,955)         

   รายไดเ้งินปันผล (128,897,260)           (82,539,793)            (56,625,214)           (50,385,625)           

   ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 1,039,781,198         1,094,440,236         548,706,229          651,251,837          

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 28,209,607,532       27,013,703,542       21,142,366,314     23,060,338,657     

สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง (เพิ�มขึ�น)

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น (88,746,859)             12,910,422              64,738,581            (46,783,829)           

   สินคา้คงเหลือ (19,140,200,114)      (15,428,775,513)     (14,753,025,830)    (12,692,125,259)    

   สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น (190,000,000)           1,000,459,691         -                             1,000,459,691       

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 521,667,455            (435,072,191)          377,836,165          40,088,950            

   ที�ดินรอการพฒันา (113,664,210)           -                              (113,664,210)         -                             

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 114,278,309            (14,449,123)            (1,800)                    (564,360)                

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 839,866,850            (192,698,146)          154,785,524          (182,631,450)         

   เงินประกนังานก่อสร้าง 16,863,311              8,018,036                (2,008,537)             (35,944,838)           

   ประมาณการหนี� สินระยะสั�น (150,907,145)           (4,000,000)              (137,758,883)         (4,000,000)             

   หนี� สินหมุนเวียนอื�น (248,122,328)           (337,605,935)          (361,552,482)         (387,326,411)         

   สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (71,283,291)             (25,826,744)            (62,686,536)           (24,538,734)           

   หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 84,992,991              24,485,738              -                             -                             

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 9,784,352,501         11,621,149,777       6,309,028,306       10,726,972,417     

จ่ายภาษีเงินได้ (1,633,980,860)        (1,300,982,996)       (1,235,768,064)      (1,172,823,933)      

เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนนิงาน 8,150,371,641         10,320,166,781       5,073,260,242       9,554,148,484       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนัเพิ�มขึ�น (4,885,003)               (411,050)                 -                             -                             

เงินใหกู้ยื้มแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัลดลง (เพิ�มขึ�น) 127,008,470            -                              (1,314,830,000)      (2,370,000,900)      

เงินใหกู้ยื้มแก่กิจการอื�นเพิ�มขึ�น (90,000,000)             (20,000,000)            -                             -                             

เงินสดรับจากการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย -                               -                              708,536                 -                             

เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 1,838,011,236         1,929,997,185         1,838,011,236       1,929,997,185       

เงินปันผลรับจากบริษทัอื�น 128,897,260            90,393,262              56,625,214            58,239,094            

เงินสดรับจากการขายที�ดิน และอาคารและอุปกรณ์ 22,662,249              2,821,921                20,146,000            1,143,000              

ซื�อเงินลงทุนระยะยาวอื�น (39,413,118)             -                              -                             -                             

ซื�ออสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน (37,494,973)             (36,760,887)            -                             -                             

ซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (594,422,501)           (1,125,255,491)       (113,271,397)         (52,646,321)           

ซื�อสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (2,475,092,733)        (2,742,428,656)       -                             -                             

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 43,446,608              40,432,002              378,110,111          271,521,530          

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (1,081,282,505)        (1,861,211,714)       865,499,700          (161,746,412)         

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น (ลดลง) 3,180,000,000         (4,375,000,000)       3,180,000,000       (4,375,000,000)      

เงินกูย้ืมจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัลดลง -                               -                              (120,000,000)         -                             

เงินสดรับจากการออกหุน้กู ้ 13,573,066,198       16,000,000,000       13,573,066,198     16,000,000,000     

ชาํระคืนหุน้กู ้ (16,000,000,000)      (11,000,000,000)     (16,000,000,000)    (11,000,000,000)    

เงินสดรับจากการเบิกเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,741,000,000         5,558,654,800         -                             3,572,400,000       

ชาํระคืนเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (7,084,346,724)        (2,837,060,282)       (5,569,100,000)      (2,745,000,000)      

ชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสัญญาเช่า (572,701,554)           (240,193,478)          (55,671,668)           (50,483,700)           

จ่ายดอกเบี�ย (1,287,567,614)        (1,373,134,281)       (912,597,754)         (1,078,632,688)      

บริษทัยอ่ยจ่ายเงินปันผลใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (3,700)                      (7,120)                     -                             -                             

บริษทัยอ่ยจ่ายเงินคืนทุนใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (8,700)                      -                              -                             -                             

จ่ายเงินปันผล (5,974,719,836)        (6,572,216,199)       (5,974,719,836)      (6,572,216,085)      

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (12,425,281,930)      (4,838,956,560)       (11,879,023,060)    (6,248,932,473)      

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

   ที�เป็นเงินตราต่างประเทศ (175,414,892)           (401,960,670)          -                             -                             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (5,531,607,686)        3,218,037,837         (5,940,263,118)      3,143,469,599       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 10,330,967,402       7,112,929,565         8,798,298,557       5,654,828,958       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัปลายปี (หมายเหตุ 7) 4,799,359,716         10,330,967,402       2,858,035,439       8,798,298,557       

-                           -                          -                         -                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

   เจา้หนี� ค่าซื�ออาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น (ลดลง) (346,032,651) 240,164,462 (4,141,723)             (860,717)                

   การโอนสินคา้คงเหลือเป็นที�ดินรอการพฒันา (มูลค่าตามบญัชี) -                               3,114,715,099 -                             3,114,715,099       

   การโอนสินคา้คงเหลือเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (มูลค่าตามบญัชี) 6,000,000 -                              -                             -                             

   การโอนที�ดินรอการพฒันาเป็นสินคา้คงเหลือ (มูลค่าตามบญัชี) 675,957,591 547,815,760 557,893,282          255,245,760          

   ดอกเบี�ยจ่ายส่วนที�บนัทึกเป็นตน้ทุนโครงการ 440,219,361 522,653,489 348,587,403          425,312,548          

   ดอกเบี�ยจ่ายส่วนที�บนัทึกเป็นตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 25,591,425 18,637,411 -                             -                             

   การลดลงของเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่า

      ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น - สุทธิจากภาษีเงินได้ (75,208,585) (301,625,086) (353,926,900)         (157,088,688)         

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดม้าภายใตส้ัญญาเช่าฉบบัใหม่ 1,833,613,451         -                              33,913,740            -                             

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลงจากการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า (58,539,723) (143,212,908) -                             -                             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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หมายเหตุ่ประกอบงบการเงนิรวม
บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

 1 

บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้ งและมีภูมิล าเนาใน           

ประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ ท่ี
เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮา้ส์ ลุมพินี ชั้น 37 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
2.1 งบการเงินน้ีจัดท าขึ้ นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี         

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ          
ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

 ก) งบการเงินรวมน้ีได้จัดท าขึ้ นโดยรวมงบการเงินของบริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)                  
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า         
“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2565 2564 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
ถือหุ้นโดยบริษทัฯ     
บริษทั แอตแลนติก เรียลเอสเตท จ ากดั ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.99 99.99 
บริษทั แลนดแ์อนดเ์ฮา้ส์นอร์ธ จ ากดั ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.99 99.99 
บริษทั แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ นอร์ธอีส จ ากดั ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.99 99.99 
บริษทั สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี้  จ  ากดั และบริษทัยอ่ย ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.99 99.99 
บริษทั แอล เอช เรียลเอสเตท จ ากดั ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.99 99.99 
บริษทั แอลเอช แอสเซท จ ากดั ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.99 99.99 
บริษทั แอล. เอช. เมืองใหม่ จ ากดั  ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 55.00 55.00 
บริษทั แอล เอช มอลล ์แอนด ์โฮเทล จ ากดั และบริษทัยอ่ย  ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.99 99.99 
บริษทั แอล แอนด ์เอช พร็อพเพอร์ตี้  จ  ากดั  ธุรกิจโรงแรม ไทย 60.00 60.00 
Land and Houses U.S.A., Inc. ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ สหรัฐอเมริกา 100.00 100.00 
บริษทั เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอร่ี จ ากดั ท่ีปรึกษาการลงทุน ไทย            - 99.94 
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  จดัตั้งขึ้นใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2565 2564 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ     
บริษทั สยามธานี เรียลเอสเตท จ ากดั ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.99 99.99 
   (ถือหุ้นโดยบริษทั สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี้  จ  ากดั  
    ร้อยละ 99.99) 

    

บริษทั แอล แอนด ์เอช รีเทล แมเนจเมนท ์จ ากดั 
 (ถือหุ้นโดยบริษทั แอล เอช มอลล ์แอนด ์โฮเทล จ ากดั 
      ร้อยละ 99.97) 

ธุรกิจรับจา้งบริหารจดัการ
โครงการ 

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั แอล แอนด ์เอช แมเนจเมนท ์จ ากดั 
 (ถือหุ้นโดยบริษทั แอล เอช มอลล ์แอนด ์โฮเทล จ ากดั  
 ร้อยละ 99.98) 

ธุรกิจรับจา้งบริหารจดัการ
โครงการ 

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั แอล แอนด ์เอช โฮเทล แมเนจเมนท ์จ ากดั 
   (ถือหุ้นโดยบริษทั แอล เอช มอลล ์แอนด ์โฮเทล จ ากดั  
 ร้อยละ 99.99)  

ธุรกิจโรงแรม ไทย 99.99 99.99 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ     
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสั่งการกิจกรรม       
ท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้  

 ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจ     
ในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

 ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซ่ึงจัดตั้ งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท      

โดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็น       
เงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดง
ไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้   

 ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม   
น้ีแลว้ 

 ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน       
ทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุง
หรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้
มาตรฐาน  

  การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ                 
งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมใน        
หรือหลงัวันท่ี 1 มกราคม 2566 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดังกล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงาน     
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและ      
การใหแ้นวปฎิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ           
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและรายไดจ้ากการขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทั     
ไดมี้การโอนอ านาจควบคุมในบา้นพร้อมท่ีดินหรือหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัให้แก่ลูกคา้แลว้ ณ เวลาใด
เวลาหน่ึง กล่าวคือ เม่ือมีการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิบา้นพร้อมท่ีดินหรือหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั 
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหักดว้ยส่วนลดและค่าใช้จ่ายท่ีกลุ่มบริษทัจ่าย
แทนใหแ้ก่ลูกคา้ เง่ือนไขในการจ่ายช าระเป็นไปตามงวดการจ่ายช าระท่ีระบุในสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ จ านวน
เงินท่ีกลุ่มบริษทัได้รับจากลูกคา้ก่อนการโอนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้กับลูกคา้แสดงไวเ้ป็น “เงินรับ
ล่วงหนา้จากลูกคา้” ในงบแสดงฐานะการเงิน  
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 รายได้จากกจิการโรงแรม 
รายไดจ้ากกิจการโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรายไดค่้าห้องพกั ค่าขายอาหารและเคร่ืองด่ืม และบริการ     
ท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน โดยรายไดค้่าห้องพกัจะรับรู้ตลอดช่วงเวลาเม่ือแขกเขา้พกัในห้อง รายไดค่้าขายอาหารและ
เคร่ืองด่ืม และบริการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจะบนัทึกเป็นรายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือกิจการมีการขายอาหารและ
เคร่ืองด่ืม และเม่ือให้บริการเสร็จส้ินตามราคาในใบแจ้งหน้ีโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มส าหรับค่าสินค้า           
ท่ีไดส่้งมอบและค่าบริการท่ีไดใ้หบ้ริการเสร็จส้ินแลว้หลงัจากหกัส่วนลด 

 รายได้ค่าเช่า 
รายไดค้่าเช่าพื้นท่ีในอาคารจะรับรู้เป็นรายไดต้ามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่าตามเกณฑค์งคา้ง 

 รายได้ค่าบริหารจัดการ 
รายได้ค่าบริหารจดัการรับรู้เม่ือกิจการให้บริการเสร็จส้ินแลว้ รายได้แสดงมูลค่าตามราคาในใบแจ้งหน้ี    
โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มของบริการท่ีให ้

รายได้ดอกเบีย้  
รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ยกเวน้สินทรัพย์ทางการเงินท่ีเกิดการด้อยค่าด้านเครดิต           
ในภายหลงั ท่ีจะน ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต             
ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 
ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายค านวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ีย            
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงินปันผลรับ 
 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 

 ในการค านวณหาตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั กลุ่มบริษทัไดท้ าการแบ่งสรร
ตน้ทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงดว้ย) ตามเกณฑพ์ื้นท่ีท่ีขาย  

 ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ  บันทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายเม่ือมีการขาย  

  

156 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



 5 

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร เช็คท่ีถึงก าหนดช าระแต่ยงัมิได้      

น าฝาก และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน       
นบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

4.4 สินค้าคงเหลือ 
 โครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายซ่ึงแสดงเป็นสินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิ

ท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ ากว่า ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนท่ีดิน ค่าพัฒนาท่ีดิน ค่าออกแบบ                           
ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ต้นทุนการกู้ยืมท่ีถือเป็นตน้ทุนของโครงการ และค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง      
ตามท่ีเกิดขึ้นจริง รวมถึงประมาณการตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถา้มี) ไวใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

4.5 ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
กลุ่มบริษทับนัทึกค่านายหนา้ท่ีจ่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่าใช้จ่าย
อย่างสอดคลอ้งกับรูปแบบการรับรู้รายได้ตามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพย ์เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง  

4.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย  

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

4.7 ท่ีดินรอการพฒันา 
 ท่ีดินรอการพฒันาแสดงมูลค่าตามราคาทุนสุทธิจากส ารองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่า ราคาทุน

ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่าถมดิน ค่าสาธารณูปโภค ค่าใชจ่้ายในการพฒันาโครงการ และตน้ทุนการกูย้ืม      
ท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งการพฒันาในอดีต 

4.8 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ 

หลงัจากนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ                 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 5 - 40 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค านวณ       
ผลการด าเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 
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 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีได้รับสุทธิจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์      
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.9 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อ

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการ ให้ประโยชน์
โดยประมาณดงัน้ี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร   20  และ 40  ปี 
เคร่ืองใชส้ านกังาน   3 - 10  ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์   5  ปี 
ยานพาหนะ   5  ปี 
อ่ืน ๆ   2 - 20  ปี  

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของ
สินทรัพยน์ั้น 

 กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยน์ั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

 ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

   คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์           5 และ 10 ปี 
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4.11 ต้นทุนการกู้ยืม 

 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในการได้มา การก่อสร้าง การผลิตสินทรัพย์ หรือการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ท่ีต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกน าไปรวมเป็น         
ราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุน    
การกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบ้ียและต้นทุนอ่ืน            
ท่ีเกิดขึ้นจากการกูย้มืนั้น 

 ตน้ทุนดอกเบ้ียท่ีใชใ้นการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยจ์ะค านวณโดยการคูณรายจ่ายของโครงการนั้น
ด้วยอัตราการตั้ งขึ้ นเป็นทุน อัตราการตั้ งขึ้ นเป็นทุนคืออัตราถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของต้นทุนการกู้ยืม                        
ในระหวา่งปี 

4.12 ค่าความนิยม 
 บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ามูลค่า

ยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกวา่ตน้ทุนการรวมธุรกิจ 
บริษทัฯจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

 บริษัทฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของ                       
ค่าความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 

เพื่อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการดอ้ยค่า บริษทัฯจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการรวมกิจการ
ใหก้บัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด) ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ
ประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และบริษทัฯจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วย
ของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด)        
หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี บริษทัฯ     
จะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน และบริษทัฯไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุน      
จากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.13 สัญญาเช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

  

159การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่      
สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพย์
อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิง        
และหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า  

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบด้วย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจตาม
สัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

  ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง  29 - 34 ปี 
  อาคารโรงแรม  5 - 9 ปี 
  พื้นท่ีในอาคาร  4 - 7 ปี 
  ยานพาหนะ  5 ปี 
หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปร        
ท่ีขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคา
ใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั้น และการจ่าย
ค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการ
ยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรท่ีไม่ขึ้ นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวด              
ท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดขึ้น 
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กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญา
เช่าหรืออตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสิน    
ตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี  มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่ เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการ
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้ งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น
สัญญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มบนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของก าไร
หรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการไดม้าซ่ึงสัญญา
เช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้
เกณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า  

4.14 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกับบริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯหรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษัทร่วม  และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ         
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม ซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.15 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ รายการต่างๆของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใช้
ในการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น  

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน                
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
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4.16 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน หรือสินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมี     
ข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะท าการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี         
กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของ
สินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์
กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลด
เป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของ
เงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมิน
มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบั
สินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการ
จ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรอง
ราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นวา่ผลขาดทุนจาก
การด้อยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่า        
จะได้รับคืนของสินทรัพยน์ั้ น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือ            
มีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้ก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจาก     
การด้อยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการ     
ด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้     
ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

  

162 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
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4.17 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน  
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน  
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด
รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน              
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

 กลุ่มบริษัทค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลด                    
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระ
ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์   
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ต้นทุนบริการในอดีตจะรับรู้ทั้ งจ านวนในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทันทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือ         
ลดขนาดโครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างท่ี เก่ียวข้อง แล้วแต่ เหตุการณ์ใด                              
จะเกิดขึ้นก่อน 

4.18 ประมาณการหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต         

ได้เกิดขึ้นแลว้ และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ        
ปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
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4.19 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ             

โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัรา
ภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มี
ก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.20 เคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท า
รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้  
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที่รับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพยท์างการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษัทวดัมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์         
ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ด้อยค่า ทั้ งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้ นจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)  

ณ วนัท่ีรับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ได้ถือไว้     
เพื่อค้า เป็นตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่
สามารถเปล่ียนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั้งน้ี การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไปรับรู้
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นการ
ไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั้นในก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน       
ไม่มีขอ้ก าหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า  

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไว ้     
เพื่อคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายได้อ่ืนในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน  

165การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่า         
ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการ
ตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียม
หรือต้นทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงนั้ นด้วย ทั้ งน้ี ค่าตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ีย            
ท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
การซ้ือหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ 
การซ้ือหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติท่ีมีเง่ือนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลา         
ท่ีก าหนดขึ้นจากหลกัเกณฑ์หรือวิธีปฏิบติัโดยทัว่ไปของตลาด จะรับรู้ ณ วนัซ้ือขาย ซ่ึงเป็นวนัท่ีกิจการ         
มีขอ้ผกูมดัท่ีจะซ้ือหรือขายสินทรัพยน์ั้น 
การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นค านวณจากผลต่างของ     
กระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บช าระ 
และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  
ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขา้งหน้า ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญันับตั้งแต่    
การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษัทวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจ านวนเงินท่ีเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิต            
ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  
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กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 
เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา
ว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงด้านเครดิตอย่างมีนัยส าคัญและมีการผิดสัญญา               
โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอ่ืน เช่น อันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตของผูอ้อก      
ตราสาร  

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการคา้
ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้  

การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอ้างอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมี
ความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.21 ตราสารอนุพนัธ์ 
กลุ่มบริษทัใช้ตราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียเพื่อป้องกัน
ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนและอตัราดอกเบ้ีย  

กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท าสัญญา และวดัมูลค่า          
ในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน  ทั้ งน้ี  กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์เป็นสินทรัพย์ทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายุติธรรม      
มากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงก าหนดช าระภายใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 
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4.22 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้ นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วม            
ในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือ     
ไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้              
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
 ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ           

การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี                       
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน                  
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญั    
มีดงัน้ี 

 ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดมูลค่าของโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย และที่ดินรอการพฒันา 
 กลุ่มบริษทัพิจารณาการปรับลดมูลค่าของโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย  และท่ีดินรอการพฒันา 

เม่ือพบว่ามูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยด์งักล่าวลดลงอย่างเป็นสาระส าคญัฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลด
มูลค่าของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและท่ีดินรอการพัฒนา เท่ากับมูลค่า สุทธิท่ีจะได้รับ 
อยา่งไรก็ตาม ความมีสาระส าคญัและการปรับลดมูลค่าดงักล่าวขึ้นกบัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 
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 การประมาณการค่าซ่อมแซมบ้านและอาคารชุด และสาธารณูปโภค 
 ในการประมาณการค่าซ่อมแซมบา้นและอาคารชุด และสาธารณูปโภค ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจ    

ในการประมาณการค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมบ้านและอาคารชุด และสาธารณูปโภคท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น       
โดยค านึงถึงประสบการณ์ในการซ่อมแซมบ้านและอาคารชุดให้แก่ลูกค้าในอดีต และข้อมูลท่ีมีอยู่              
ในปัจจุบนัเก่ียวกบัค่าใชจ่้ายส าหรับงานซ่อมแซมประเภทต่าง ๆ 

 การประมาณต้นทุนการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์  
          ในการค านวณตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั กลุ่มบริษทัตอ้งประมาณตน้ทุน

ทั้งหมดท่ีจะใช้ในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดังกล่าวประกอบด้วย ตน้ทุนท่ีดินและ     
การปรับปรุงท่ีดิน ต้นทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ต้นทุนงานสาธารณูปโภค ต้นทุนการกู้ยืมเพื่อใช ้            
ในการก่อสร้างโครงการ และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุนดงักล่าวขึ้นจาก
ประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวนการประมาณการดังกล่าวเป็นระยะ ๆ หรือเม่ือ
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งมีสาระส าคญั  

 เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน 
 กลุ่มบริษทัประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บา้นโดยใช้อตัราตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายและ

ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง และใชมู้ลค่าประมาณการของงานสาธารณูปโภคเป็นฐานในการค านวณ 

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์/อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน/สินทรัพย์สิทธิการใช้และค่าเส่ือมราคา 
 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและ
อุปกรณ์ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุน และสินทรัพย์สิทธิการใช้ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่า             
ท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจ        
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุน
ทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอ         
ท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่า          
กลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวน
ก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
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 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์   
 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้ นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการหมุนเวียนของพนกังาน เป็นตน้ 

 สัญญาเช่า  
การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า  - กลุ่มบริษัท    
ในฐานะผู้เช่า 

ในการก าหนดอายสุัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่กลุ่มบริษทัมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค านึงถึง
ขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษทั      
ในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น  

การก าหนดอัตราดอกเบีย้การกู้ยืมส่วนเพ่ิม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้นฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในการก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา
ดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็นเพื่อให้ไดม้าซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคล้ายคลึง โดยมี
ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า  

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่า เงินทุน ฝ่ายบริหารไดใ้ช้
ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัได้โอนความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึง
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
ความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและ
การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริง      
ในอนาคต 
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ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  
ในการประเมินค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยด์ังกล่าว มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า
ยติุธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลท่ีมีอยู่เก่ียวกบัธุรกรรมการขายท่ีมี
ผลผูกพนัซ่ึงไดเ้ขา้ท าในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนัส าหรับสินทรัพยท่ี์คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิง
จากราคาตลาดท่ีสามารถสังเกตไดห้ักดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ่มในการจ าหน่ายสินทรัพยน์ั้น ในการประเมินมูลค่า
จากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการคิดลดกระแสเงินสด ซ่ึงใชข้อ้มูลงบประมาณในช่วง  5 ปี
ขา้งหน้าและไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ท่ีกิจการยงัไม่ได้มีผลผูกพนัหรือการลงทุนในอนาคต          
ท่ีส าคญัซ่ึงจะท าใหสิ้นทรัพยน์ั้นดีขึ้น ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนคืออตัราคิดลด
ท่ีใช้ในแบบจ าลองดังกล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตท่ีคาดการณ์และอตัราการเติบ โตท่ีใช ้     
เพื่อการคาดการณ์ การประมาณการดังกล่าวส่วนใหญ่เก่ียวข้องกับอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และ
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 

 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินท่ีไม่มีการซ้ือขายใน

ตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้
ในแบบจ าลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึงความเส่ียงทางด้านเครดิต 
สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งน้ี 
การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นการค านวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรม
ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

 คดีฟ้องร้อง 
 กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้ นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจ                       

ในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องและบนัทึกประมาณการหน้ีสินดังกล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน เป็นเงินจ านวนหน่ึงซ่ึงฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วว่าเหมาะสม อย่างไรก็ตาม ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจ
แตกต่างไปจากท่ีไดมี้การประมาณไว ้
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6. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ของบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 

ช่ือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ความสัมพนัธ์ 
บริษทั แอตแลนติก เรียลเอสเตท จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั แอล เอช มอลล ์แอนด ์โฮเทล จ ากดั  บริษทัยอ่ย 
บริษทั แอล แอนด ์เอช รีเทล แมเนจเมนท ์จ ากดั บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทั แอล เอช มอลล ์แอนด ์โฮเทล 

จ ากดั ร้อยละ 99.97) 
บริษทั แอล แอนด ์เอช แมเนจเมนท ์จ ากดั บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทั แอล เอช มอลล ์แอนด ์โฮเทล 

จ ากดั ร้อยละ 99.98) 
บริษทั แอล แอนด ์เอช โฮเทล แมเนจเมนท ์จ ากดั บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทั แอล เอช มอลล ์แอนด ์โฮเทล 

จ ากดั ร้อยละ 99.99) 
บริษทั แลนดแ์อนดเ์ฮา้ส์นอร์ธ จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ นอร์ธอีส จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั สยามธานี พร๊อบเพอร์ต้ี จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั สยามธานี เรียลเอสเตท จ ากดั บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทั สยามธานี พร๊อบเพอร์ต้ี จ ากดั 

ร้อยละ 99.99) 
บริษทั แอล เอช เรียลเอสเตท จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั แอลเอช แอสเซท จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั แอล. เอช. เมืองใหม่ จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั แอล แอนด ์เอช พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั บริษทัยอ่ย 
Land and Houses U.S.A., Inc. บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอร่ี จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  บริษทัร่วม 
ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) บริษทัร่วม (ถือหุ้นโดยบริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล                  

กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 99.99) 
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทนุ แลนด์                
แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั 

บริษทัร่วม (ถือหุ้นโดยบริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล                  
กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 99.99) 

บริษทั ควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) บริษทัร่วม 
บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) บริษทัร่วม 
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิเรียกร้อง  
 แลนดแ์อนดเ์ฮา้ส์-II 

บริษทัร่วม 

บริษทั ควอลิต้ีเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) บริษทัร่วม 
บริษทั คิว.เอช.อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั บริษทัร่วม (ถือหุ้นโดยบริษทั ควอลิต้ีเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน)    

ร้อยละ 99.99) 
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยค์วอลิต้ี เฮา้ส์ บริษทัร่วมของบริษทั ควอลิต้ีเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 

  

172 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



 21 

ช่ือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ความสัมพนัธ์ 
บริษทั เมืองใหม่ พร๊อพเพอร์ต้ี จ ากดั ผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย 
Reco Resorts Pte Ltd. ผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย 
บริษทั สยาม รีเทล ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จ ากดั มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั 
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่า  
 แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์
แอล เอช ชอ้ปป้ิง เซ็นเตอร์ 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์
แอล เอช โฮเทล 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทัหลกัทรัพย ์ทรีนีต้ี จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่านั้นซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2565 2564 2565 2564  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดด้อกเบ้ีย - - 476 360 ร้อยละ 2.50 - 6.09 ต่อปี (2564: ร้อยละ     

2.50 - 4.00 ต่อปี)  
ค่าธรรมเนียมการจดัการรับ - - 35 37 ใกลเ้คียงราคาทุน 
ขายท่ีดิน - - 124 111 ใกลเ้คียงราคาทุน 
ค่าตอบแทนจ่ายส าหรับการใชท่ี้ดิน - - 147 4 ใกลเ้คียงราคาทุน 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย  - - 10 18 ร้อยละ 1.22 และ 2.13 ต่อปี (2564: ร้อยละ 

2.13 ต่อปี) 
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม      
รายไดด้อกเบ้ีย 11 29 7 26 ตามอตัราดอกเบ้ียเงินฝากท่ีธนาคาร

ประกาศ 
รายไดเ้งินปันผล 1,838 1,930 1,838 1,930 ตามอตัราท่ีประกาศจ่าย 
ซ้ือสินคา้ 79 66 64 47 ราคาตลาด 
ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย ์ 106 - - - ตามอตัราท่ีระบุในสัญญา 
รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
รายไดค้่าบริหารอสังหาริมทรัพย ์ 237 169 - - ตามอตัราท่ีระบุในสัญญา 
รายไดค้่าบริหารจดัการดา้นบุคคล 30 28 - - ตามอตัราท่ีระบุในสัญญา 
รายไดจ้ากการให้บริการทางคอมพิวเตอร์ 4 4 - - ตามอตัราท่ีระบุในสัญญา 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2565 2564 2565 2564  

รายไดด้อกเบ้ีย 13 14 - - ร้อยละ 2.23 และ 3.05 ต่อปี (2564: ร้อยละ 
3.05 ต่อปี) 

รายไดเ้งินปันผล  80 48 44 42 ตามอตัราท่ีประกาศจ่าย 
ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย 80 80 59 60 250 - 960 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน  
ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย ์ 674 19 - - ตามอตัราท่ีระบุในสัญญา 

 ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

เงินฝากสถาบันการเงิน 
   (แสดงภายใต้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด) 

   

บริษทัร่วม     
ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 2,200.6 8,166.5 1,090.9 7,089.2 
เงินทดรองจ่ายและลูกหนี้กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย     
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)     
บริษทั แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ นอร์ธอสี จ ากดั - - 4.1 - 
บริษทั แอลเอช แอสเซท จ ากดั - - 1.0 60.7 
 - - 5.1 60.7 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยค์วอลิต้ี เฮา้ส์ 0.6 0.5 - - 
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่า  
 แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ 3.1 2.4 - - 
บริษทั สยาม รีเทล ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จ ากดั 29.4 18.0 - - 
ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ 
   แอล เอช ชอ้ปป้ิง เซ็นเตอร์ 9.3 4.4 - - 
 42.4 25.3 - - 
รวม 42.4 25.3 5.1 60.7 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ดอกเบีย้ค้างรับจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 8)  
บริษทัยอ่ย     
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)     
บริษทั แอตแลนติก เรียลเอสเตท จ ากดั - - 7.2 6.3 
บริษทั แอล เอช มอลล ์แอนด ์โฮเทล จ ากดั - - 111.6 49.7 
บริษทั แอลเอช แอสเซท จ ากดั - - - 0.9 
บริษทั แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ นอร์ธอสี จ ากดั - - 96.9 57.4 
บริษทั สยามธานี พร๊อบเพอร์ต้ี จ ากดั - - 10.0 5.7 
Land and Houses U.S.A., Inc. - - 34.9 24.6 
 - - 260.6 144.6 
บริษทัร่วม     
ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 0.2 4.7 - 4.5 
 0.2 4.7 - 4.5 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
Reco Resorts Pte Ltd. 9.7 15.6 - - 
 9.7 15.6 - - 
รวม 9.9 20.3 260.6 149.1 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน (หมายเหตุ 12)  
บริษทัร่วม     
ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) - 30.0 - - 
รวม - 30.0 - - 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันท่ีถึงก าหนดช าระ 
ภายในหนึ่งปี 

    

บริษทัยอ่ย     
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)     
Land and Houses U.S.A., Inc. - - 9,210.0 5,645.3 
 - - 9,210.0 5,645.3 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
Reco Resorts Pte Ltd. - 594.6 - - 
 - 594.6 - - 
รวม - 594.6 9,210.0 5,645.3 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน      
บริษทัยอ่ย     
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)     
บริษทั แอตแลนติก เรียลเอสเตท จ ากดั - - 264.7 355.0 
บริษทั แอล เอช มอลล ์แอนด ์โฮเทล จ ากดั - - 3,710.0 3,235.0 
บริษทั แอลเอช แอสเซท จ ากดั - - - 1,250.0 
บริษทั แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ นอร์ธอสี จ ากดั - - 2,495.0 1,850.0 
บริษทั สยามธานี พร๊อบเพอร์ต้ี จ ากดั - - 270.0 340.0 
Land and Houses U.S.A., Inc. - - 1,134.9 3,092.0 
 - - 7,874.6 10,122.0 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
Reco Resorts Pte Ltd. 509.0 - - - 
 509.0 - - - 
รวม 509.0 - 7,874.6 10,122.0 
เงินมัดจ าแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
 (แสดงภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน)     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยค์วอลิต้ี เฮา้ส์ 16.4 16.4 12.9 12.9 
เจ้าหนีก้ารค้ากิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 23)    
บริษทัยอ่ย     
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)     
บริษทั แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ นอร์ธอสี จ ากดั - - 2.2 - 
 - - 2.2 - 
บริษทัร่วม     
บริษทั ควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) 6.6 5.1 6.6 2.2 
บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 0.6 1.5 0.3 0.9 
 7.2 6.6 6.9 3.1 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ 
   แอล เอช ชอ้ปป้ิง เซ็นเตอร์ 

 
- 

 
0.5 

 
- 

 
- 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่า แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ 1.0 3.4 - - 
 1.0 3.9 - - 
รวม 8.2 10.5 9.1 3.1 

176 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



 25 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

เจ้าหนีอ่ื้นกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 23)    
บริษทัยอ่ย     
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)     
บริษทั แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ นอร์ธอสี จ ากดั - - 2.1 4.5 
บริษทั แอตแลนติก เรียลเอสเตท จ ากดั - - 1.1 2.1 
 - - 3.2 6.6 
บริษทัร่วม     
บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 8.7 6.6 5.4 5.3 
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิเรียกร้อง     
   แลนดแ์อนดเ์ฮา้ส์-II 44.7 - - - 
 53.4 6.6 5.4 5.3 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยค์วอลิต้ี เฮา้ส์ 0.3 0.3 0.3 0.3 
ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์     
   แอล เอช ชอ้ปป้ิง เซ็นเตอร์ 0.5 0.6 - - 
ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์     
   แอล เอช โฮเทล 109.0 - - - 
 109.8 0.9 0.3 0.3 
รวม 163.2 7.5 8.9 12.2 
ดอกเบีย้ค้างจ่ายแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 23)   
บริษทัยอ่ย     
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)     
บริษทั แอล แอนด ์เอช พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั - - 7.4 15.0 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี    
บริษทัยอ่ย     
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)     
บริษทั แอล แอนด ์เอช พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั - - - 840.0 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษทัยอ่ย     
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)     
บริษทั แอล แอนด ์เอช พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั - - 720.0 - 
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า   
บริษทัร่วม     
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิเรียกร้อง 
   แลนดแ์อนดเ์ฮา้ส์-II 

 
153.2 

 
217.7 

 
- 

 
- 

 153.2 217.7 - - 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยค์วอลิต้ี เฮา้ส์ 211.8 270.1 193.1 238.7 
ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์     
   แอล เอช โฮเทล 3,321.1 3,742.2 - - 
 3,532.9 4,012.3 193.1 238.7 
รวม 3,686.1 4,230.0 193.1 238.7 

 เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีเป็นเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อย      
ในรูปของตัว๋สัญญาใช้เงิน โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกัน คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 3.00 ถึง 6.09 ต่อปี                     
ครบก าหนดช าระคืนในปี 2566  

 เงินให้กู ้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันเป็นเงินให้กู ้ยืมแก่บริษัทย่อยในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงิน                        
โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 2.50 และ 3.58 ต่อปี โดยเงินใหกู้ย้ืมจ านวน 6,740 
ลา้นบาท (2564: 7,030 ลา้นบาท) ครบก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม และเงินให้กูย้ืมจ านวน 1,135 ลา้นบาท 
ครบก าหนดช าระคืนในเดือนธันวาคม 2569 (2564: 3,092 ลา้นบาท ครบก าหนดช าระคืนในเดือนธันวาคม 
2566 และธันวาคม 2569) อย่างไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯแสดงเงินให้กูย้ืมท่ีครบก าหนด
ช าระคืนเม่ือทวงถามจ านวน  6,740 ลา้นบาท (2564: 7,030 ล้านบาท) เป็นเงินให้กู ้ยืมระยะยาว เน่ืองจาก
บริษทัฯไม่มีความตั้งใจท่ีจะเรียกคืนเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวจากบริษทัยอ่ยภายใน 12 เดือนขา้งหนา้ 

 เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นเงินกูย้ืมปลอดหลกัทรัพยค์  ้าประกนัจากบริษทั แอล แอนด ์
เอช พร็อพเพอร์ต้ี จ ากัด คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 1.22 ต่อปี และครบก าหนดช าระในเดือนกุมภาพนัธ์ 
2568  

 ในระหว่างปี 2565 เงินกูย้ืม/เงินให้กูย้ืมระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีรายการเคล่ือนไหว
ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 1 มกราคม 2565 เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธนัวาคม 2565 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
Reco Resorts Pte Ltd. 594.6 - (594.6) - 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
Reco Resorts Pte Ltd. - 594.6 (85.6) 509.0 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 1 มกราคม 2565 เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธนัวาคม 2565 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี   
บริษทัยอ่ย     
Land and Houses U.S.A., Inc. 5,645.3 3,564.7 - 9,210.0 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    
บริษทัยอ่ย     
บริษทั แอตแลนติก เรียลเอสเตท จ ากดั 355.0 359.0 (449.3) 264.7 
บริษทั แอล เอช มอลล ์แอนด ์โฮเทล จ ากดั 3,235.0 1,300.0 (825.0) 3,710.0 
บริษทั แอลเอช แอสเซท จ ากดั  1,250.0 50.0 (1,300.0) - 
บริษทั แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ นอร์ธอสี จ ากดั 1,850.0 1,220.0 (575.0) 2,495.0 
บริษทั สยามธานี พร๊อบเพอร์ต้ี จ ากดั 340.0 - (70.0) 270.0 
Land and Houses U.S.A., Inc. 3,092.0 - (1,957.1) 1,134.9 
รวม 10,122.0 2,929.0 (5,176.4) 7,874.6 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  
บริษทัยอ่ย     
บริษทั แอล แอนด ์เอช พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 840.0 - (840.0) - 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   
บริษทัยอ่ย     
บริษทั แอล แอนด ์เอช พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั - 840.0 (120.0) 720.0 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงานท่ีให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 180 210 123 156 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 4 8 1 2 
รวม 184 218 124 158 

 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 บริษทัฯมีภาระจากการค ้าประกนัใหก้บักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 38.3 
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7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
เงินสด 7,713 5,388 2,610 2,600 
เงินฝากธนาคาร 2,368,359 1,965,905 1,355,425 968,208 
เช็คท่ีถึงก าหนดช าระแต่ยงัมิไดน้ าฝาก       3,430 370,134 - 327,491 
ใบรับเงินฝากประจ า 2,419,858 7,989,540 1,500,000 7,500,000 
รวม 4,799,360 10,330,967 2,858,035 8,798,299 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เงินฝากธนาคารและใบรับเงินฝากประจ ามีอตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 0.15 ถึง 
1.50 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.05 ถึง 0.50 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 78,810 27,023 - - 
คา้งช าระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  81,956 50,004 - - 
 3 - 6 เดือน 7,628 4,875 - - 
 6 - 9 เดือน 677 2,903 - - 
    9 - 12 เดือน 385 4,005 - - 
 มากกวา่ 12 เดือน 589 2,650 - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  170,045 91,460 - - 
ลูกหน้ีอ่ืน     
เงินทดรองจ่ายและลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 42,439 25,297 5,064 60,680 
ดอกเบ้ียคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9,889 20,275 260,617 149,126 
อ่ืน ๆ 26,241 32,871 12,177 21,208 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 78,569 78,443 277,858 231,014 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  248,614 169,903 277,858 231,014 
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9.  เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการอ่ืน 
 ในเดือนกันยายน 2564 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้ท าสัญญาให้กู ้ยืมเงินแก่ผูเ้ช่าพื้นท่ีรายหน่ึงซ่ึงเป็นกิจการ                        

ท่ีไม่เก่ียวข้องกันในวงเงิน 120 ล้านบาท เพื่อน าไปใช้สนับสนุนค่าก่อสร้างและตกแต่งสถานประกอบ
กิจการของผูเ้ช่ารายดังกล่าว โดยมีเง่ือนไขในการเบิกเงินกู้ตามท่ี ระบุไวใ้นสัญญา เงินให้กู ้ยืมดังกล่าว          
คิดดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ MLR - 1.50 ต่อปี  มีก าหนดช าระคืนเงินต้นเป็นรายเดือนรวม  55 เดือน             
โดยเร่ิมช าระงวดแรกในเดือนมกราคม 2566 และผูเ้ช่าไดน้ าท่ีดินแปลงหน่ึงซ่ึงมีราคาประเมิน 110 ลา้นบาท 
มาจดจ านองเพื่อเป็นหลักทรัพยค์  ้ าประกันเงินกู้ยืมกับบริษัทย่อย ทั้ งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผูเ้ช่า        
รายดงักล่าวไดเ้บิกเงินกูย้ืมจากบริษทัย่อยแลว้จ านวน 110 ลา้นบาท (2564: 20 ลา้นบาท) และมีส่วนท่ีจะถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปีจ านวน 26 ลา้นบาท (2564: ไม่มี) 

10. สินค้าคงเหลือ 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ท่ีดิน 29,310,112 27,443,343 24,678,870 22,574,308 
ค่าถมดิน 2,333,071 2,309,946 1,808,148 1,802,903 
งานระหวา่งก่อสร้าง 11,389,921 12,238,018 9,119,963 10,780,850 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,806,362 1,964,458 1,531,663 1,738,282 
ค่าสาธารณูปโภค 3,749,515 3,306,346 2,710,403 2,509,450 
บา้นรอการขาย 244,272 282,850 100,354 91,354 
รวม 48,833,253 47,544,961 39,949,401 39,497,147 
หกั: ส ารองเผื่อผลขาดทุนจาก     
 การลดลงของมูลค่าโครงการ (275,141) (288,978) (194,322) (200,328) 
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 48,558,112 47,255,983 39,755,079 39,296,819 

ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษทัรับโอนท่ีดินรอการพฒันาซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีจ านวน 676 ลา้นบาท 
(2564: 548 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 558 ลา้นบาท 2564: 255 ลา้นบาท) มาเป็นสินคา้คงเหลือ และโอน
สินคา้คงเหลือซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน 6 ลา้นบาท (2564: ไม่มี) (เฉพาะบริษทัฯ: ไม่มี 2564: ไม่มี) 
ไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ในระหวา่งปี 2564 บริษทัฯโอนสินคา้คงเหลือซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน 3,115 ลา้นบาท (2565: ไม่มี) 
ไปเป็นท่ีดินรอการพฒันา 
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 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นตน้ทุนของท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง โดยค านวณ
จากอตัราการตั้งขึ้นเป็นทุนซ่ึงเป็นอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของเงินกูด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ตน้ทุนการกูย้มืส่วนท่ีรวมเป็นตน้ทุน 
   ของท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง 
   (ลา้นบาท) 440 523 349 425 
อตัราการตั้งขึ้นเป็นทุน (ร้อยละ) 1.9 2.2 1.9 2.1 

 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีส ารองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี    
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 288,978 292,415 200,328 197,505 
บวก: ตั้งเพิ่มระหวา่งปี 9,000 49,700 9,000 42,470 
หกั: โอนกลบัเน่ืองจากการขาย      (22,837) (53,137) (15,006) (39,647) 
ยอดคงเหลือปลายปี 275,141 288,978 194,322 200,328 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไดน้ าท่ีดินบางส่วนพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีมีอยู่บนท่ีดินไป     
จดจ านองเพื่อค ้ าประกันวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารของกลุ่มบริษัท         
ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีของท่ีดินพร้อม 
   ส่ิงปลูกสร้างท่ีติดภาระค ้าประกนั 6,490 10,960 5,683 9,263 
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11.  ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า  
(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวมและ                          
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2565 2564 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี   83,666 141,446 
เพิ่มขึ้นในระหวา่งปี   2,175 689 
รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในการขายในระหวา่งปี   (41,642) (58,469) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี   44,199 83,666 

12. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม                  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย   
ใบรับเงินฝากประจ าท่ีมีอายมุากกวา่ 3 เดือน       
แต่ไม่เกิน 1 ปี 

 
220,000 

 
30,000 

 
- 

 
- 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์     
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและ 
   อตัราดอกเบ้ีย (หมายเหตุ 40.1) 

 
78,325 

 
44,607 

 
78,325 

 
44,607 

รวม 298,325 74,607 78,325 44,607 

13. เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค า้ประกนั 
 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 คือ เงินฝากออมทรัพย์ของบริษทัย่อยซ่ึงบริษทัย่อยน าไปวางเป็น

หลกัประกันไวก้ับบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ไทยพาณิชย ์ในฐานะท่ีเป็นทรัสตีของทรัสต์เพื่อการ
ลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์แอล เอช โฮเทล (“LHHOTEL”) เพื่อค ้าประกนัค่าเช่าท่ีดินและอาคาร
ของโรงแรมแกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ ราชด าริ ซ่ึงบริษทัย่อยได้ขายทรัพยสิ์นของโครงการดงักล่าวให้แก่ 
LHHOTEL ในเดือนมิถุนายน 2560 และเงินฝากออมทรัพยท่ี์บริษทัย่อยน าไปค ้าประกนัการจดัท าและบ ารุง
สาธารณูปโภคหรือบริการสาธารณะหรือการปรับปรุงท่ีดินของโครงการอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัย่อย 
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14. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม                   
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ 

 
 

 
 

ตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียน     
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่า 
   แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ 542,646 480,375 542,646 480,375 
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์       
   ควอลิต้ี เฮา้ส์ 274,941 318,814 274,941 318,814 
ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า   
   อสังหาริมทรัพย ์แอล เอช ชอ้ปป้ิง เซ็นเตอร์ 491,971 443,652 - - 
ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า 
   อสังหาริมทรัพย ์แอล เอช โฮเทล 950,738 645,710 - - 
Vistamalls Inc. 1,390,502 1,851,308 1,390,502 1,851,308 

ตราสารทุนของบริษทัที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 149,800 115,111 - - 
รวมตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมลูค่า 
   ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ 

 
3,800,598 

 
3,854,970 

 
2,208,089 

 
2,650,497 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
   ผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 
  

 
 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - สัญญาแลกเปล่ียน 
   เงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ีย  
   (หมายเหตุ 40.1) 

 
 

30,966 

 
 

18,911 

 
 

30,966 

 
 

18,911 
รวมสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
   มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 
30,966 

 
18,911 

 
30,966 

 
18,911 

รวมสินทรัพยท์างการเงินไมห่มุนเวียนอื่น 3,831,564 3,873,881 2,239,055 2,669,408 

ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  ได้แก่ เงินลงทุน              
ในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนและเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน        
ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่เป็นการลงทุนในเชิงกลยทุธ์ 
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 ในระหวา่งปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไดรั้บเงินปันผลจากบริษทัดงัน้ี  
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่า                           
   แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ 

 
22,239 

 
17,792 

 
22,239 

 
17,792 

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์ 
   ควอลิต้ี เฮา้ส์ 

 
21,352 

 
24,072 

 
21,352 

 
24,072 

ทรัพสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า 
   อสังหาริมทรัพย ์แอล เอช ชอ้ปป้ิง  
   เซ็นเตอร์ 16,692 

 
 

6,589 - - 
ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า 
   อสังหาริมทรัพย ์แอล เอช โฮเทล 19,807 - - - 
Vistamalls Inc. 13,034 8,522 13,034 8,522 
บริษทัที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 35,773 25,565 - - 
รวม 128,897 82,540 56,625 50,386 

 ณ วัน ท่ี  31 ธันวาคม  2565 บ ริษัทย่อยแห่ งห น่ึ งได้น าห น่วยท รัสต์ของท รัสต์ เพื่ อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์มูลค่าตามบัญชีประมาณ  1,347 ล้านบาท (2564: 1,025 ล้านบาท) ไปจ าน ากับธนาคาร        
แห่งหน่ึงเพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินกูย้มืระยะสั้นท่ีไดรั้บจากธนาคาร 

15. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
15.1 รายละเอยีดของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกจิการ 

 (หน่วย: พนับาท) 
    มูลค่าตามบญัชี 

บริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษทั แอตแลนติก เรียลเอสเตท จ ากดั 15,000 15,000 99.99 99.99 14,998 14,998 - (39,564) 
บริษทั แอล เอช มอลล ์แอนด ์โฮเทล จ ากดั  
   และบริษทัยอ่ย 2,000,000 2,000,000 99.99 99.99 2,000,000 2,000,000 2,952,856 2,646,342 
บริษทั แลนดแ์อนดเ์ฮา้ส์นอร์ธ จ ากดั 13,500 13,500 99.99 99.99 13,500 13,500 15,937 15,929 
บริษทั แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ นอร์ธอีส จ ากดั 150,000 150,000 99.99 99.99 149,999 149,999 917,456 462,712 
บริษทั สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี้  จ  ากดั         
   และบริษทัยอ่ย 100,000 100,000 99.99 99.99 64,859 64,859 295,027 234,991 
บริษทั แอล เอช เรียลเอสเตท จ ากดั 58,000 58,000 99.99 99.99 25,000 25,000 18,107 18,367 
บริษทั แอลเอช แอสเซท จ ากดั 100,000 100,000 99.99 99.99 52,734 52,734 2,255,659 1,573,668 
บริษทั แอล. เอช. เมืองใหม่ จ ากดั 900,000 900,000 55.00 55.00 495,000 495,000 644,514 641,668 
บริษทั แอล แอนด ์เอช พร็อพเพอร์ตี้  จ ากดั 130,000 130,000 60.00 60.00 174,000 174,000 222,747 216,740 
Land and Houses U.S.A., Inc. (ก) (ก) 100.00 100.00 1,343,127 1,343,127 563,565 805,225 
บริษทั เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอร่ี จ ากดั - 100 - 99.94 - 100 - 682 
     4,333,217 4,333,317 7,885,868 6,576,760 
(ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 Land and Houses U.S.A., Inc. มีทุนช าระแลว้จ านวน 40 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา  
  

185การประกอบธุรกิจ
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15.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
       ในระหว่างปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากเงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะ

กิจการดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ส่วนแบ่งก าไรขาดทุน ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 2565 2564 2565 2564 

บริษทั แอตแลนติก เรียลเอสเตท จ ากดั (74,765)(1) (5,411) - - 
บริษทั แอล เอช มอลล ์แอนด ์โฮเทล จ ากดั และบริษทัยอ่ย 11,192 (401,064) 295,322 (135,531) 
บริษทั แลนดแ์อนดเ์ฮา้ส์นอร์ธ จ ากดั 8 36 - - 
บริษทั แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ นอร์ธอีส จ ากดั 454,744 78,362 - - 
บริษทั สยามธานี พร๊อบเพอร์ต้ี จ ากดั และบริษทัยอ่ย 63,814 49,272 (3,778) 11,721 
บริษทั แอล เอช เรียลเอสเตท จ ากดั (260) 576 - - 
บริษทั แอลเอช แอสเซท จ ากดั 681,991 441,147 - - 
บริษทั แอล. เอช. เมืองใหม่ จ ากดั  2,846 (6,730) - - 
บริษทั แอล แอนด ์เอช พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 6,007 11,904 - - 
Land and Houses U.S.A., Inc. (278,754) (370,913) 37,094 100,534 
บริษทั เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอร่ี จ ากดั 27 (88) - - 
รวม 866,850 (202,909) 328,638 (23,276) 

(1) บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จ ากัดในส่วนท่ีเกินกว่ามูลค่าเงินลงทุนในหุ้นสามัญของ       
บริษทัยอ่ยดงักล่าว โดยการน าไปหกัจากเงินให้กูยื้มระยะยาวแก่บริษทั แอตแลนติก เรียลเอสเตท จ ากดั 

15.3 รายละเอยีดของบริษัทย่อยซ่ึงมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคัญ 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 

สัดส่วนท่ีถือโดย 
ส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี         
อ านาจควบคุม 

ในบริษทัยอ่ยสะสม 

ก าไรหรือขาดทุนท่ีแบ่ง
ให้กบัส่วนไดเ้สียท่ี                        
ไม่มีอ านาจควบคุมใน                    
บริษทัยอ่ยในระหว่างปี 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั แอล. เอช. เมืองใหม่ จ ากดั  45 45 527 525 2 (6) 
บริษทั แอล แอนด ์เอช พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั  40 40 178 174 4 8 

 
  

186 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)
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15.4 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคัญ ซ่ึงเป็นข้อมูล
ก่อนการตัดรายการระหว่างกนั  
สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 บริษทั แอล. เอช.                                            

เมืองใหม่ จ ากดั 
บริษทั แอล แอนด ์เอช                                      
พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 

 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพยห์มุนเวียน 1,404 1,479 487 1,713 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 133 129 1,374 241 
หน้ีสินหมุนเวียน (119) (119) (210) (172) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (247) (323) (1,204) (1,346) 

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 บริษทั แอล. เอช.                            

เมืองใหม่ จ ากดั 
บริษทั แอล แอนด ์เอช                          
พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 

 2565 2564 2565 2564 
รายได ้ 387 289 373 108 
ก าไร (ขาดทุน)  5 (12) 10 20 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - - - 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 5 (12) 10 20 
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สรุปรายการกระแสเงินสด 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 บริษทั แอล. เอช.                       

เมืองใหม่ จ ากดั 
บริษทั แอล แอนด ์เอช            
พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 

 2565 2564 2565 2564 
กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรม 
   ด าเนินงาน 130 28 (188) (51) 
กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (4) (1) 206 5 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (93) (58) - - 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น  
   (ลดลง) สุทธิ 33 (31) 18 (46) 

15.5 การเปลีย่นแปลงท่ีส าคัญของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 บริษทั เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอร่ี จ ากดั 

 เม่ือวันท่ี 16 สิงหาคม  2565 ท่ีประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ้นของบริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอร่ี จ ากัด 
(“AAA”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัฯถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.94 มีมติอนุมติัให้เลิกกิจการ โดย AAA ได้
จดทะเบียนเลิกกิจการกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 18 สิงหาคม 2565 ปัจจุบนั AAA ช าระบญัชีเสร็จ
ส้ินแลว้ และบริษทัฯไดรั้บเงินคืนจาก AAA แลว้รวมจ านวน 0.7 ลา้นบาท 

16. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
16.1 รายละเอยีดของบริษัทร่วม 

(หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
  จดัตั้งขึ้น   มูลค่าตามบญัชี 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
   2565 2564 2565 2564 2565 2564 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป ลงทุนในบริษทัต่าง ๆ ไทย 21.88 21.88 4,538,712 4,538,712 8,076,371 8,366,909 
   จ ากดั (มหาชน)         
บริษทั ควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่ ผลิตวสัดุก่อสร้าง ไทย 21.16 21.16 179,178 179,178 461,512 422,384 
   โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน)         
บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์  คา้ปลีกวสัดุก่อสร้าง ไทย 30.23 30.23 1,489,020 1,489,020 7,948,771 7,538,990 
   จ ากดั (มหาชน)         
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 49.99 49.99 743,925 743,925 315,578 294,237 
   สิทธิเรียกร้องแลนดแ์อนดเ์ฮา้ส์-II         
บริษทั ควอลิต้ีเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 24.98 24.98 3,282,682 3,282,682 7,817,081 7,604,093 
     10,233,517 10,233,517 24,619,313 24,226,613 

188 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)
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16.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 
 ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและ               

งบการเงินเฉพาะกิจการดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ช่ือบริษทั ส่วนแบ่งก าไรขาดทุน ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เงินปันผลรับ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 345,417 272,192 (589,607) (149,138) 46,348 324,433 
บริษทั ควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) 65,128 30,392 235 (637) 26,235 38,929 
บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 1,879,556 1,644,888 1,299 28,025 1,471,074 1,272,281 
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิเรียกร้อง             

แลนดแ์อนดเ์ฮา้ส์-II 21,341 (31,155) - - - - 
บริษทั ควอลิต้ีเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 599,591 417,014 (92,249) (18,581) 294,354 294,354 
รวม 2,911,033 2,333,331 (680,322) (140,331) 1,838,011 1,929,997 

16.3 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
 ส าหรับเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย มูลค่ายุติธรรม

ของเงินลงทุนดงักล่าวมีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั มูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 

บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 5,654 6,211 
บริษทั ควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) 872 465 
บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 61,229 57,650 
บริษทั ควอลิต้ีเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 6,101 5,994 
รวม 73,856 70,320 

 
  

189การประกอบธุรกิจ
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16.4 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมท่ีมีสาระส าคัญ 
สรุปรายการฐานะทางการเงิน  

(หน่วย : ลา้นบาท) 
 บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล 

กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ 

จ ากดั  (มหาชน) 
บริษทั ควอลิต้ีเฮา้ส์ จ ากดั 

(มหาชน) 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพยห์มุนเวียน 301,556 264,688 21,430 18,920 20,974 23,364 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน - - 43,755 39,666 22,651 22,871 
หน้ีสินหมุนเวียน (264,686) (226,490) (24,485) (20,511) (5,538) (11,322) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน - - (16,454) (15,185) (10,249) (7,929) 
สินทรัพย์ - สุทธิ 36,870 38,198 24,246 22,890 27,838 26,984 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 21.88 21.88 30.23 30.23 24.98 24.98 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของ
กิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 8,067 8,358 7,330 6,920 6,953 6,740 

ค่าความนิยม 9 9 619 619 864 864 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้
เสียของกิจการใน   
บริษัทร่วม 8,076 8,367 7,949 7,539 7,817 7,604 

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล 

กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ 

จ ากดั  (มหาชน) 
บริษทั ควอลิต้ีเฮา้ส์ จ ากดั 

(มหาชน) 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

รายได ้ 8,123 8,075 69,389 63,933 9,445 8,356 
ก าไรส าหรับปี  1,579 1,384 6,217 5,440 2,400 1,670 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (2,695) (676) 4 93 (369) (74) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (1,116) 708 6,221 5,533 2,031 1,596 

 
  

190 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



 39 

16.5 ข้อมูลส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในบริษัทร่วมอ่ืนๆ (ไม่รวมบริษทัร่วมตามหมายเหตุ 16.4) 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ:   
ก าไรจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 86 (1) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - (1) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 86 (2) 
มูลค่าตามบญัชีโดยรวมของส่วนไดเ้สียของกิจการในบริษทัร่วม 
   แต่ละรายท่ีไม่มีสาระส าคญัซ่ึงบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย 777 717 

16.6 รายการเปลีย่นแปลงท่ีส าคัญของบริษัทร่วม 
 บริษทั แอล เอช ไฟแนนเชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 ในระหว่างปี 2564 บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) มีการขายหุ้นสามัญซ้ือคืนของ
บริษทับางส่วนท าให้สัดส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯลดลงจากร้อยละ 22.16 เป็นร้อยละ 21.88 ทั้งน้ี บริษทัฯ
บนัทึกขาดทุนจากรายการดงักล่าวในบญัชีส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 106.5 ลา้นบาท 

17. ท่ีดินรอการพฒันา 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ท่ีดินรอการพฒันา 5,596,840 6,174,576 5,395,505 5,972,042 
หกั: ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า (708,858) (724,301) (637,066) (652,509) 
ท่ีดินรอการพฒันา - สุทธิ 4,887,982 5,450,275 4,758,439 5,319,533 
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 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของท่ีดินรอการพฒันาส าหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 5,450,275 2,939,847 5,319,533 2,623,950 
รับโอนจากสินคา้คงเหลือ - 3,114,715 - 3,114,715 
โอนไปเป็นสินคา้คงเหลือ (675,957) (547,816) (557,893) (255,246) 
เพิ่มขึ้นในระหวา่งปี 113,664 - 113,664 - 
จ าหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบญัชี - (56,471) (116,865) (163,886) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 4,887,982 5,450,275 4,758,439 5,319,533 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯไดน้ าท่ีดินรอการพฒันาบางส่วนไปจดจ านองเพื่อค ้าประกนั
วงเงินกูย้มืระยะยาวซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
  งบการเงินรวมและ                    

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   2565 2564 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีของท่ีดินรอการพฒันาท่ีติดภาระค ้าประกนั 2,985 3,819 

18. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี    

    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ท่ีดินเปล่า 
อพาร์ทเมน้ท ์       

ให้เช่า 
 

รวม ท่ีดินเปล่า 
อพาร์ทเมน้ท ์       

ให้เช่า 
 

รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565:       
ราคาทุน 212,074 13,573,084 13,785,158 212,074 - 212,074 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (1,800,555) (1,800,555) - - - 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี  212,074 11,772,529 11,984,603 212,074 - 212,074 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564:       
ราคาทุน 212,074 13,102,224 13,314,298 212,074 - 212,074 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (1,429,915) (1,429,915) - - - 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 212,074 11,672,309 11,884,383 212,074 - 212,074 
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 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2565 และ 2564 แสดงได้
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 11,884,383 10,960,671 212,074 212,074 
ซ้ือสินทรัพย ์ 37,495 36,761 - - 
ค่าเส่ือมราคา (343,060) (311,579) - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 405,785 1,198,530 - - 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 11,984,603 11,884,383 212,074 212,074 

 ขอ้มูลเพิ่มเติมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

มูลค่ายติุธรรมของท่ีดินเปล่า 293 293 293 293 
มูลค่ายติุธรรมของอพาร์ทเมน้ทใ์หเ้ช่า 13,970(1) 13,384(1) - - 

 (1)  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มูลค่ายติุธรรมเท่ากบั 400 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2564: 400 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 

 มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้วิธีเปรียบเทียบมูลค่าตลาด (Market Comparison 
Approach) ส าหรับท่ีดินเปล่า และใชว้ิธีพิจารณาจากรายได ้(Income Approach) ส าหรับอพาร์ทเมน้ทใ์ห้เช่า 
ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยด์งักล่าวประกอบดว้ย อตัราผลตอบแทน 
อตัราเงินเฟ้อ อตัราพื้นท่ีวา่งระยะยาว และอตัราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดน้ าอพาร์ทเมน้ท์ให้เช่าซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีจ านวน
ประมาณ 3,733 ล้านบาท  (2564: 7,875 ล้านบาท) ไปค ้ าประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน           
ในต่างประเทศ 
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 จ านวนท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน มีดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

รายไดค้่าเช่า 1,439 844 - - 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานทางตรง (รวมค่าซ่อมแซม
และบ ารุงรักษา) ท่ีก่อใหเ้กิดรายไดค่้าเช่า 1,085 817 - - 

19. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
  อาคารและ  เคร่ืองตกแต่ง   สินทรัพย ์  
  ส่วนปรับปรุง เคร่ืองใช้ ติดตั้งและ   ระหว่าง  
 ท่ีดิน อาคาร ส านกังาน อุปกรณ์ ยานพาหนะ อื่น ๆ ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 28,857 112,802 207,580 590,226 120,217 207,245 118,901 1,385,828 
ซ้ือเพิ่ม 430,130 569,096 9,590 27,452 8,371 27,902 48,060 1,120,601 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (22,847) (3,048) (4,513) (3,805) - (34,213) 
โอนเขา้ (ออก) - 4,866 330 51,421 - - (56,617) - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - 56 3,590 - - - 3,646 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 458,987 686,764 194,709 669,641 124,075 231,342 110,344 2,475,862 
ซ้ือเพิ่ม - 92,833 56,021 173,233 14,377 104,365 129,859 570,688 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (1,175) (7,214) (22,167) (48,613) (3,547) - (82,716) 
โอนเขา้ (ออก) 6,000 1,918 - 77,045 - - (78,963) 6,000 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 14,705 19,455 17 2,074 107 921 (558) 36,721 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 479,692 799,795 243,533 899,826 89,946 333,081 160,682 3,006,555 
ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 - 33,773 164,621 350,151 94,217 141,253 - 784,015 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 7,758 20,703 87,264 17,138 25,964 - 158,827 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/           

ตดัจ าหน่าย - - (22,804) (3,048) (4,508) (3,801) - (34,161) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 47 56 968 31 2 - 1,104 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - 41,578 162,576 435,335 106,878 163,418 - 909,785 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 28,815 25,611 118,852 7,772 38,598 - 219,648 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/             

ตดัจ าหน่าย - (640) (7,212) (21,473) (45,330) (3,547) - (78,202) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (232) 19 241 15 (11) - 32 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 - 69,521 180,994 532,955 69,335 198,458 - 1,051,263 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 334 - - - - - - 334 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 334 - - - - - - 334 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 334 - - - - - - 334 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 458,653 645,186 32,133 234,306 17,197 67,924 110,344 1,565,743 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 479,358 730,274 62,539 366,871 20,611 134,623 160,682 1,954,958 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี       
2564 (59 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนของกิจการโรงแรม ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 158,827 
2565 (102 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนของกิจการโรงแรม ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 219,648 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  อาคารและ  เคร่ืองตกแต่ง   สินทรัพย ์  
  ส่วนปรับปรุง เคร่ืองใช้ ติดตั้งและ   ระหว่าง  
 ท่ีดิน อาคาร ส านกังาน อุปกรณ์ ยานพาหนะ อื่น ๆ ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 1,860 97,516 128,477 354,198 112,443 60,869 96,243 851,606 
ซ้ือเพิ่ม - - 6,903 70 3,842 368 37,600 48,783 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (22,092) (2,400) (4,053) (3,787) - (32,332) 
โอนเขา้ (ออก) - 4,867 330 44,707 - - (49,904) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,860 102,383 113,618 396,575 112,232 57,450 83,939 868,057 
ซ้ือเพิ่ม - - 20,974 4,188 12,239 1,043 57,347 95,791 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (1,175) (3,717) (18,485) (48,613) (3,040) - (75,030) 
โอนเขา้ (ออก) - 1,918 - 58,111 - - (60,029) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 1,860 103,126 130,875 440,389 75,858 55,453 81,257 888,818 
ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 - 23,995 119,549 241,518 87,785 55,377 - 528,224 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 4,664 8,017 45,263 15,484 2,356 - 75,784 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/ 
   ตดัจ าหน่าย - - (22,092) (2,400) (4,047) (3,787) - (32,326) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - 28,659 105,474 284,381 99,222 53,946 - 571,682 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 4,689 7,920 47,021 6,250 1,823 - 67,703 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/ 
   ตดัจ าหน่าย - (640) (3,717) (17,789) (45,330) (3,040) - (70,516) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 - 32,708 109,677 313,613 60,142 52,729 - 568,869 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 334 - - - - - - 334 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 334 - - - - - - 334 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 334 - - - - - - 334 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,526 73,724 8,144 112,194 13,010 3,504 83,939 296,041 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 1,526 70,418 21,198 126,776 15,716 2,724 81,257 319,615 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี       
2564 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 75,784 
2565 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 67,703 

 ในเดือนธันวาคม 2564 Land and Houses U.S.A., Inc. ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัฯถือหุ้นในอตัราร้อยละ 
100 ซ้ือท่ีดินพร้อมอาคารโรงแรมแห่งหน่ึงในประเทศสหรัฐอเมริกา ราคาทุนประมาณ 31 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 1,056 ลา้นบาท  
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตัดค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์
ดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

อาคารและอุปกรณ์ท่ีตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้ 
   แต่ยงัใชง้านอยู่ 610 466 442 368 

20.     สัญญาเช่า  
20.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
 กลุ่มบริษทัท าสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัโดยมีอายุสัญญาเช่าอยู่ระหว่าง              

3 - 40 ปี  
 ก)  สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 ท่ีดินและ 

ส่ิงปลูกสร้าง 
 

อาคารโรงแรม พ้ืนท่ีในอาคาร ยานพาหนะ 
 

รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 9,979,427 4,607,961 320,911 2,241 14,910,540 
เพ่ิมขึ้น 3,002,091 - - - 3,002,091 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) จากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า (66,546) (77,551) 884 - (143,213) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (268,123) (708,889) (58,941) (1,078) (1,037,031) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 12,646,849 3,821,521 262,854 1,163 16,732,387 
เพ่ิมขึ้น 3,950,023 - - 42,384 3,992,407 
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า - (58,540) - - (58,540) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (352,072) (676,280) (58,879) (6,893) (1,094,124) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 16,244,800 3,086,701 203,975 36,654 19,572,130 
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   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พื้นท่ีในอาคาร ยานพาหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 279,604 - 279,604 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (46,601) - (46,601) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 233,003 - 233,003 
เพิ่มขึ้น - 33,914 33,914 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (46,601) (5,337) (51,938) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 186,402 28,577 214,979 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นราคาทุนของ
โครงการระหว่างก่อสร้างจ านวน 25.59 ลา้นบาท (2564: 18.64 ล้านบาท) โดยค านวณจากอตัราการ
ตั้งขึ้นเป็นทุนในอตัราร้อยละ 2.75 (2564: ร้อยละ 2.5 - 2.75) 

 ในเดือนพฤษภาคม 2564 บริษทั แอล เอช มอลล ์แอนด ์โฮเทล จ ากดั (“LHMH”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของ
บริษทัฯเขา้ท าบนัทึกขอ้ตกลงแก้ไขสัญญาเช่าท่ีดินฉบบัหน่ึง โดยขยายระยะเวลาการเช่าท่ีดินในช่วง 
การก่อสร้างออกไปอีก 1 ปี ส่งผลให้ระยะเวลาการเช่าท่ีดินเปล่ียนแปลงจากส้ินสุดในเดือนกรกฎาคม 
2596 เป็นส้ินสุดในเดือนกรกฎาคม 2597 โดย LHMH บนัทึกปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าท่ีลดลงจากการเปล่ียนแปลงในสัญญาเช่าท่ีดินดงักล่าวจ านวน 67 ลา้นบาทในงบแสดง
ฐานะการเงิน 

 ในเดือนมกราคม 2565 บริษทั แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ต้ี จ ากัด (“LHP”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของ
บริษทัฯไดท้ าสัญญาเช่าทรัพยสิ์นโครงการแกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ เพลินจิต ฉบบัใหม่แทนสัญญาเช่า
ฉบบัเดิมท่ีระยะเวลาการเช่าส้ินสุดลงในเดือนธนัวาคม 2564 โดยสัญญาเช่าฉบบัใหม่มีระยะเวลาการเช่า 
3 ปี และต่ออายไุดต้ามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา โดยมีอตัราค่าเช่าคงท่ีและค่าเช่าผนัแปรตามเง่ือนไขท่ี
ระบุในสัญญา ทั้ งน้ี ผลต่างระหว่างค่าเช่าคงท่ีตามสัญญาเช่าฉบับเก่าและฉบับใหม่ถือเป็นการ
เปล่ียนแปลงสัญญาเช่า ซ่ึง LHP บันทึกปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า                 
ท่ีลดลงจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าดงักล่าวจ านวน 59 ลา้นบาทในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2565 บริษทั แอล แอนด์ เอช โฮเทล แมเนจเมนท ์จ ากดั (“LHH”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย
ของบริษทัฯไดท้ าสัญญาเช่าทรัพยสิ์นโครงการแกรนด์ เซนเตอร์ พอยต ์เทอร์มินอล 21 ฉบบัใหม่แทน
สัญญาเช่าฉบบัเดิมและให้มีผลใชบ้งัคบัยอ้นหลงัตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2564 ต่อเน่ืองจากวนัท่ีสัญญาเช่า
ฉบบัเดิมส้ินสุดลงในเดือนธนัวาคม 2564 โดยสัญญาเช่าฉบบัใหม่มีระยะเวลาการเช่า 3 ปี และต่ออายไุด้
ตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา โดยมีอตัราค่าเช่าคงท่ีและค่าเช่าผนัแปรตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา 
ทั้งน้ี ผลต่างระหว่างค่าเช่าคงท่ีตามสัญญาเช่าฉบบัเก่าและฉบบัใหม่ถือเป็นการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า 
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ซ่ึง LHH บนัทึกปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีลดลงจากการเปล่ียนแปลง
สัญญาเช่าดงักล่าวจ านวน 78 ลา้นบาทในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ในเดือนธันวาคม 2565 LHH ได้ท าสัญญาเช่าทรัพยสิ์นโครงการแกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ สุขุมวิท 55 
ฉบบัใหม่แทนสัญญาเช่าฉบบัเดิมท่ีระยะเวลาการเช่าส้ินสุดลงในเดือนธันวาคม 2565 โดยสัญญาเช่า
ฉบับใหม่มีระยะเวลาการเช่า 3 ปี  และต่ออายุได้ตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสัญญา โดยไม่มีการ
เปล่ียนแปลงอตัราค่าเช่าคงท่ีและค่าเช่าผนัแปรจากสัญญาเช่าฉบบัเดิม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดน้ าสิทธิการเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึงมีมูลค่าสุทธิ
ตามบญัชีจ านวน 12,768 ลา้นบาท (2564: 11,545 ลา้นบาท) ไปค ้าประกันวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงิน
กูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

 ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 11,625,489 9,515,982 234,652 252,418 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (3,674,911) (2,801,191) (11,669) (13,691) 
รวม 7,950,578 6,714,791 222,983 238,727 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,893,000) (789,832) (53,209) (45,583) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง                       
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
6,057,578 

 
5,924,959 

 
169,774 

 
193,144 

 การเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564                         
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 6,714,791 7,623,408 238,727 283,278 
เพิ่มขึ้น 1,833,614 - 33,914 - 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 234,613 267,378 6,014 5,933 
จ่ายค่าเช่า (572,702) (240,193) (55,672) (50,484) 
ลดลงจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า (58,540) (143,213) - - 
ส่วนลดค่าเช่า (201,198) (792,589) - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 7,950,578 6,714,791 222,983 238,727 
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 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยได้รับส่วนลดค่าเช่าอาคารโรงแรมบางส่วน
ส าหรับเดือนมกราคม 2565 ถึงเดือนเมษายน 2565 จากผูใ้ห้เช่า รวมเป็นเงินจ านวน  201 ล้านบาท       
(2564: ได้รับส่วนลดส าหรับเดือนมกราคม  2564 ถึงเดือนธันวาคม 2564 รวมเป็นเงินจ านวน 793          
ลา้นบาท) ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาเช่าอาคารโรงแรม ทั้งน้ีบริษทัย่อยบนัทึกส่วนลด     
ค่าเช่าดงักล่าวในงบก าไรขาดทุนส าหรับปีปัจจุบนั 

 การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 40.2 
ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

 ค)  ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,094,124 1,037,031 51,938 46,601 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 234,613 267,378 6,014 5,933 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน 6,746 4,163 2,076 1,732 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย ์
   อา้งองิมีมูลค่าต ่า 

 
18,432 

 
17,367 

 
13,140 

 
13,802 

ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัการจ่ายช าระคา่เช่าผนัแปร 
   ท่ีไม่อิงดชันีหรืออตัรา 257,694 - - - 

กลุ่มบริษทัมีสัญญาเช่าอาคารโรงแรมซ่ึงมีการจ่ายช าระค่าเช่าท่ีผนัแปรตามรายไดสุ้ทธิจากการประกอบ
ธุรกิจโรงแรมหลงัหักค่าเช่าคงท่ี โดยอายุสัญญาเช่ามีระยะเวลา 3 ปี และต่ออายุไดภ้ายใตเ้ง่ือนไขของ
สัญญา 

 ง)  อ่ืน ๆ  
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 
856 ลา้นบาท (2564: 262 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 71 ลา้นบาท 2564: 66 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแส
เงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า และค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่
กบัดชันีหรืออตัรา ทั้งน้ี กระแสเงินสดจ่ายในอนาคตเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงยงัไม่เร่ิมมีผลไดเ้ปิดเผยไวใ้น
หมายเหตุ 38.1.3 
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20.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
กลุ่มบริษทัเขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานส าหรับอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนซ่ึงประกอบดว้ยอพาร์ทเมน้ท์
ใหเ้ช่า (ดูหมายเหตุ 18) โดยมีอายสุัญญาระหวา่ง 1 - 8 ปี  

กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากการให้เช่าภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานท่ียกเลิก
ไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 2564 
ภายใน 1 ปี 766,775 668,141 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 121,249 130,859 
มากกวา่ 5 ปี 2,914 7,000 
รวม 890,938 806,000 

21. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

แสดงไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ราคาทุน 110,139 96,827 65,215 58,801 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (71,703) (68,418) (43,893) (47,332) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี  38,436 28,409 21,322 11,469 
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 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ส าหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 28,409 33,250 11,469 12,463 
ซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ 19,593 3,795 13,339 3,004 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่ายระหวา่งปี      
   - มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ีจ าหน่าย (4) (4) - - 
ค่าตดัจ าหน่าย (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้าย                      
ในการบริหาร) 

 
(9,880) 

 
(9,475) 

 
(3,486) 

 
(3,998) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 318 843 - - 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 38,436 28,409 21,322 11,469 

22. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย  
(ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 2.10 - 2.45 1.85 970,000 970,000 - - 
ตัว๋แลกเงิน 1.30 - 1.58 0.65 4,680,000 1,500,000 4,680,000 1,500,000 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ายล่วงหนา้   (10,605) (800) (10,605) (800) 
รวม 5,639,395 2,469,200 4,669,395 1,499,200 

วงเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากสถาบันการเงินของบริษทัย่อยค ้ าประกันโดยการจ าน าหน่วยทรัสต์ของทรัสต ์     
เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์แอล เอช ช้อปป้ิง เซ็นเตอร์และทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิ
การเช่าอสังหาริมทรัพย ์แอล เอช โฮเทล และค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 
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23. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,257,206 2,130,636 1,295,571 1,206,468 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,170 10,473 9,053 3,116 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 163,164 7,482 8,891 12,159 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 7,388 15,000 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 1,176,822 997,211 863,339 836,652 
อ่ืน ๆ 35,474 37,965 28,513 30,210 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 3,640,836 3,183,767 2,212,755 2,103,605 

24. เงินกู้ยืมระยะยาว 
 ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เงินกู้ยืมระยะยาวของกลุ่มบริษัท ท่ีได้รับจากสถาบันการเงิน                         

มีรายละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท)  

  
งบการเงินรวม 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อตัราดอกเบ้ียต่อปี                           
(ร้อยละ) 

 
การช าระคืนเงินตน้ 

 
หลกัประกนั 

 2565 2564 2565 2564    
บริษทัฯ - 2,465,000 - 2,465,000 ร้อยละ 2.20 ภายในเดือนเมษายน 2565 ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของ

โครงการ 
 1,600,000 1,600,000 1,600,000 1,600,000 ร้อยละ 2.20 ภายในเดือนเมษายน 2567 ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของ

โครงการ 
 660,000 1,710,000 660,000 1,710,000 ร้อยละ 2.40 ภายในเดือนตุลาคม 2568 ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของ

โครงการ 
 1,068,800 1,068,800 1,068,800 1,068,800 ร้อยละ 2.20 ภายในเดือนมิถุนายน 2568 ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของ

โครงการ 
 449,500 449,500 449,500 449,500 ร้อยละ 2.20 ภายในเดือนธนัวาคม 2568 ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของ

โครงการ 
 - 837,700 - 837,700 ร้อยละ 1.95 ภายในเดือนมิถุนายน 2567 ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของ

โครงการ 
 - 676,900 - 676,900 ร้อยละ 1.95 ภายในเดือนมิถุนายน 2568 ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของ

โครงการ 
 - 539,500 - 539,500 ร้อยละ 1.95 ภายในเดือนธนัวาคม 2568 ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของ

โครงการ 
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(หน่วย: พนับาท)  
  

งบการเงินรวม 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
อตัราดอกเบ้ียต่อปี                           

(ร้อยละ) 
 

การช าระคืนเงินตน้ 
 

หลกัประกนั 
 2565 2564 2565 2564    

บริษทัยอ่ย        
บริษทั แอล เอช มอลล ์แอนด ์ 
 โฮเทล จ ากดั* 
 

3,360,000 3,360,000 - - MLR - 2.50 เร่ิมจ่ายช าระงวดแรก      
ในเดือนมีนาคม 2566 
จนถึงเดือนธนัวาคม 
2575 

สิทธิการเช่าและส่ิงปลูกสร้าง
ของโครงการ 

 2,143,000 717,000 - - MLR - 2.75 เร่ิมจ่ายช าระงวดแรก       
ในเดือนมีนาคม 2566 
จนถึงเดือนธนัวาคม 
2575 

สิทธิการเช่าและส่ิงปลูกสร้าง
ของโครงการ 

 475,000 160,000 - - MLR - 2.75 เร่ิมจ่ายช าระงวดแรก       
ในเดือนธนัวาคม 2566 
จนถึงเดือนมิถุนายน 
2575 

สิทธิการเช่าส่ิงปลูกสร้าง    
ของโครงการ 

Land and Houses U.S.A., Inc. 2,073,744 2,005,195 - - ร้อยละ 3.83 ช าระคืนเงินตน้ทั้งจ านวน    
ภายใน 5 ปี นับจากวนัท่ี
เบิกเงินกูง้วดแรก 

อพาร์ทเมน้ท์ให้เช่าของ
โครงการ 

 - 1,374,948 - - Prime rate - 0.30  ภายในเดือนมกราคม 2567 อพาร์ทเมน้ท์ให้เช่าของ
โครงการ 

บริษทั แอล.เอช. เมืองใหม่  
   จ ากดั 

284,367 377,182 - - MLR - 2.25 ช าระคืนเงินตน้เมื่อมีการ
โอนกรรมสิทธ์ิบา้นใน
โครงการหรือภายใน 5 ปี
นบัจากการเบิกเงินกู ้   
งวดแรก 

ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของ
โครงการ 

บริษทั แอลเอช แอสเซท     
   จ ากดั* 

680,000 
 

680,000 
 

- 
 

- 
 

ร้อยละ 2.40 ภายในเดือนตุลาคม 2568 ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของ
โครงการ 

รวม 12,794,411 18,021,725 3,778,300 9,347,400    
หัก: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ     
   ภายในหน่ึงปี (2,439,744) (2,571,561) - (2,465,000)    
สุทธิ 10,354,667 15,450,164 3,778,300 6,882,400    

*  บริษทัฯ ในฐานะผูถ้ือหุ้นของบริษทั แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ ากัด (“LHMH”) และบริษทั แอลเอช แอสเซท จ ากัด (“LA”) ในอตัราร้อยละ 99.99 ได้ให้ค ารับรองกับ
ธนาคารผูใ้ห้สินเช่ือแก่ LHMH และ LA โดยมีข้อปฏิบติัท่ีส าคญับางประการ เช่น การด ารงสัดส่วนการถือหุ้น การให้การสนับสนุนทางการเงิน และบริษทัฯตอ้งได้รับการ
ยินยอมจากผูใ้ห้สินเช่ืออยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรหากมีการขาย โอนหรือจ าน าหุ้นของ LHMH และ LA 

 การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 18,021,725 15,010,388 9,347,400 8,520,000 
กูเ้พิ่ม 1,741,000 5,558,655 - 3,572,400 
จ่ายคืนเงินกู ้ (7,084,347) (2,837,060) (5,569,100) (2,745,000) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 116,033 289,742 - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 12,794,411 18,021,725 3,778,300 9,347,400 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไดน้ าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของโครงการ อสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน ท่ีดินรอการพัฒนา และสินทรัพย์สิทธิการใช้ไปจดจ านองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม             
ระยะยาว 

 ในเดือนมีนาคม 2563 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญากูย้ืมเงินกับธนาคารเพื่อขยาย
ระยะเวลาการจ่ายช าระคืนเงินตน้และพกัการช าระหน้ีเงินกูต้ั้งแต่เดือนมีนาคม 2563 จนถึงเดือนกุมภาพนัธ์ 
2564 และเม่ือครบระยะเวลาพกัการช าระหน้ีเงินกู้ (Grace Period) บริษทัย่อยจะเร่ิมช าระเงินกูต้ั้งแต่เดือน
มีนาคม 2564 เป็นตน้ไป ต่อมาในเดือนมีนาคม 2564 และเดือนกนัยายน 2564 บริษทัย่อยดงักล่าวไดล้งนาม
ในสัญญาแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญากูย้ืมเงินอีกสองฉบบักบัธนาคารเพื่อพกัการช าระหน้ีเงินกูต้ั้งแต่เดือนมีนาคม 
2564 ถึงเดือนกุมภาพนัธ์ 2566 และเม่ือครบระยะเวลาพกัการช าระหน้ีเงินกู ้(Grace period) บริษทัย่อยจะเร่ิม
ช าระเงินกูต้ั้งแต่เดือนมีนาคม 2566 เป็นตน้ไป 

 สัญญากูย้ืมเงินส่วนใหญ่ไดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้จ ากดับางประการ เช่น อตัราส่วนการถือหุ้นของผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ การเปล่ียนแปลงกรรมการบริษทั การค ้าประกนัหน้ีสินหรือเขา้รับอาวลัตัว๋สัญญาใชเ้งินแก่บุคคล
หรือนิติบุคคลใด ๆ การจ่ายเงินปันผล การรวมหรือควบบริษัทเข้ากับบริษัทอ่ืน  การด ารงอัตราส่วน            
ทางการเงินบางประการ และการแจง้ให้ผูใ้ห้กูท้ราบอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเม่ือมีคดีความท่ีมีผลกระทบ
ต่อความสามารถในการช าระคืนเงินกู ้เป็นตน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ ท่ียงัไม่ได้เบิกใช้
คงเหลือดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

วงเงินกูย้มืท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช ้ 4,475 6,698 - - 

25. หุ้นกู้ 
 รายละเอียดการอนุมติัการออกจ าหน่ายหุน้กูข้องบริษทัฯมีดงัน้ี 

อนุมติัโดย ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560 
จ านวน วงเงินหมุนเวียนไม่เกิน 60,000 ลา้นบาทหรือเทียบเท่าในเงินสกุลอ่ืน  
อาย ุ ไม่เกิน 10 ปี  
ประเภท ดอ้ยสิทธิ และ/หรือ ไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั และ/หรือ ไม่มีหลกัประกนั       

มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้และ/หรือ ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้ 
วิธีเสนอขาย เสนอขายต่อผูล้งทุนในประเทศ และ/หรือ ต่างประเทศ 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯมีจ านวนหุ้นกูท่ี้ยงัไม่ไดอ้อกตามการอนุมติัดงักล่าวขา้งตน้จ านวนรวม 
23,700 ลา้นบาท (2564: 21,400 ลา้นบาท) 

 ยอดคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จ านวนหน่วย (หน่วย) จ านวนเงิน (พนับาท) 

คร้ังท่ี อตัราดอกเบ้ียต่อปี อาย ุ คืนเงินตน้ ครบก าหนด 2565 2564 2565 2564 
หุ้นกูป้ระเภทไม่มีหลกัประกนัและไม่ดอ้ยสิทธิ        
 คร้ังท่ี 1/2561 คงท่ีร้อยละ 2.96 7 ปี เมื่อครบก าหนด 7 มีนาคม 2568 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 
 คร้ังท่ี 1/2562 คงท่ีร้อยละ 2.62 3 ปี เมื่อครบก าหนด 26 เมษายน 2565 - 6,000,000 - 6,000,000 
 คร้ังท่ี 2/2562 คงท่ีร้อยละ 2.12 3 ปี เมื่อครบก าหนด 15 ตุลาคม 2565 - 7,000,000 - 7,000,000 
 คร้ังท่ี 1/2563 ชุดท่ี 1 คงท่ีร้อยละ 2.30 2 ปี เมื่อครบก าหนด 12 พฤษภาคม 2565 - 3,000,000 - 3,000,000 
 คร้ังท่ี 1/2563 ชุดท่ี 2 คงท่ีร้อยละ 2.60 3 ปี เมื่อครบก าหนด 12 พฤษภาคม 2566 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 
 คร้ังท่ี 2/2563  คงท่ีร้อยละ 2.03 3 ปี เมื่อครบก าหนด 20 ตุลาคม 2566 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 
 คร้ังท่ี 1/2564 ชุดท่ี 1 คงท่ีร้อยละ 1.09 2 ปี 16 วนั เมื่อครบก าหนด 12 พฤษภาคม 2566 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 
 คร้ังท่ี 1/2564 ชุดท่ี 2 คงท่ีร้อยละ 1.50 3 ปี เมื่อครบก าหนด 26 เมษายน 2567 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 
 คร้ังท่ี 2/2564  คงท่ีร้อยละ 1.46 3 ปี 2 วนั เมื่อครบก าหนด 19 ตุลาคม 2567 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 
 คร้ังท่ี 1/2565 ชุดท่ี 1 คิดเป็นอตัราส่วนลด

ร้อยละ 1.73 
2 ปี เมื่อครบก าหนด 25 เมษายน 2567 2,000,000 - 2,000,000 - 

 คร้ังท่ี 1/2565 ชุดท่ี 2 คงท่ีร้อยละ 2.26 3 ปี เมื่อครบก าหนด 24 เมษายน 2568 4,700,000 - 4,700,000 - 
 คร้ังท่ี 2/2565 ชุดท่ี 1 คงท่ีร้อยละ 3.00 2 ปี 6 เดือน      

13 วนั 
เมื่อครบก าหนด 24 เมษายน 2568 1,600,000 - 1,600,000 - 

 คร้ังท่ี 2/2565 ชุดท่ี 2 คงท่ีร้อยละ 3.25 3 ปี เมื่อครบก าหนด 9 ตุลาคม 2568 4,250,000 - 4,250,000 - 
 คร้ังท่ี 3/2565  คิดเป็นอตัราส่วนลด

ร้อยละ 2.66 
2 ปี เมื่อครบก าหนด 3 ตุลาคม 2567 1,150,000 

 
- 
 

1,150,000 
 

- 
 

รวม     36,300,000 38,600,000 36,300,000 38,600,000 

หัก: ส่วนลดมูลค่าหุ้นกู ้       (96,953) - 
หุ้นกู ้- สุทธิ       36,203,047 38,600,000 
หัก: หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี     (8,400,000) (16,000,000) 
หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี   27,803,047 22,600,000 

 การเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 38,600,000 33,600,000 
บวก: ออกหุน้กู ้ 13,573,066 16,000,000 
บวก: รับรู้ส่วนลดมูลค่าหุน้กูเ้ป็นดอกเบ้ียจ่าย 29,981 - 
หกั: ช าระคืน (16,000,000) (11,000,000) 
ยอดคงเหลือปลายปี 36,203,047 38,600,000 
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 หนังสือช้ีชวนการออกหุ้นกู้ได้ระบุ ถึงข้อปฏิบัติและข้อจ ากัดบางประการ เช่น  การด ารงอัตราส่วน                       
ทางการเงิน การจ่ายเงินปันผล และการจดัส่งรายงานเม่ือมีเหตุการณ์ส าคญั เช่น การถูกฟ้องร้อง เป็นตน้ 

26. ประมาณการหนีสิ้น 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ค่าซ่อมแซม           
บา้นหลงั                 
การขาย คดีฟ้องร้อง 

เงินสมทบ    
กองทุนนิติ                   

บุคคลหมู่บา้น 
ค่าซ่อมแซม
สาธารณูปโภค อ่ืน ๆ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 83,549 121,269 320,216 151,611 25,457 702,102 
เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 131,251 2,742 55,254 89,408 465 279,120 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน - (104,728) - - - (104,728) 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (100,945) (4,000) (3,022) (84,448) - (192,415) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 113,855 15,283 372,448 156,571 25,922 684,079 
เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 116,923 2,493 44,776 86,486 474 251,152 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน - (14,158) - - - (14,158) 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (84,373) (1,977) (12,060) (52,498) - (150,908) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 146,405 1,641 405,164 190,559 26,396 770,165 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ค่าซ่อมแซม           
บา้นหลงั                
การขาย คดีฟ้องร้อง 

เงินสมทบ
กองทุนนิติ

บุคคลหมู่บา้น 
ค่าซ่อมแซม
สาธารณูปโภค อ่ืน ๆ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 73,528 121,269 304,565 143,404 - 642,766 
เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 101,244 2,742 46,211 77,611 - 227,808 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน - (104,728) - - - (104,728) 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (90,130) (4,000) (2,093) (78,591) - (174,814) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 84,642 15,283 348,683 142,424 - 591,032 
เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 112,741 2,493 32,536 74,618 - 222,388 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน - (14,158) - - - (14,158) 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (74,779) (1,977) (12,060) (48,943) - (137,759) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 122,604 1,641 369,159 168,099 - 661,503 
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27. หนีสิ้นทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน / หนีสิ้นทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินทางการเงินอ่ืนดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์     
   สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
      และอตัราดอกเบ้ีย (หมายเหตุ 40.1) - 74,515 - 30,024 
รวมหน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 74,515 - 30,024 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์     
   สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
      และอตัราดอกเบ้ีย (หมายเหตุ 40.1) 18,834 3,896 - 3,896 
รวมหน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 18,834 3,896 - 3,896 

28. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้

ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 586,513 594,850 425,855 433,486 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 36,192 26,058 21,424 12,284 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 8,119 8,704 4,684 4,624 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น:     
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั: 

    

    ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ 
        ดา้นประชากรศาสตร์ (2,654) 

 
(502) - - 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง                         
ขอ้สมมติทางการเงิน (9,812) (3,190) 

 
- 

 
- 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (3,341) (13,580) - - 
ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหว่างปี (71,283) (25,827) (62,687) (24,539) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 543,734 586,513 389,276 425,855 
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 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 
33 ลา้นบาท (2564: จ านวน 68 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 27 ลา้นบาท 2564: 63 ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 8 - 12 ปี (2564: 8 - 13 ปี) (เฉพาะบริษทัฯ: 8 ปี 2564: 8 ปี) 

 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
อตัราคิดลด 1.1 - 3.0 1.1 - 2.4 1.1 1.1 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  5 - 6 5 - 6 5.5 5.5 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 0 - 35 0 - 35 0 - 17.5 0 - 17.5 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2565 
 

อตัราคิดลด 
 

อตัราการขึ้นเงินเดือน 
อตัราการหมุนเวียน

ของพนกังาน 
 เพิ่มขึ้น  

0.5% 
ลดลง  
0.5% 

เพิ่มขึ้น 
0.5% 

ลดลง  
0.5% 

เพิ่มขึ้น 
10% 

ลดลง  
10% 

งบการเงินรวม (25) 27 29 (28) (11) 12 
งบการเงินเฉพาะกิจการ  (16) 18 21 (19) (7) 8 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2564 
 

อตัราคิดลด 
 

อตัราการขึ้นเงินเดือน 
อตัราการหมุนเวียน

ของพนกังาน 
 เพิ่มขึ้น  

0.5% 
ลดลง  
0.5% 

เพิ่มขึ้น 
0.5% 

ลดลง  
0.5% 

เพิ่มขึ้น 
10% 

ลดลง  
10% 

งบการเงินรวม (27) 28 40 (32) (15) 5 
งบการเงินเฉพาะกิจการ  (17) 18 20 (18) (7) 7 
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29. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบนับริษทัฯไดจ้ดัสรรส ารองตามกฏหมาย
ครบถว้นแลว้ 

30.  รายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
30.1  การจ าแนกรายได้  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ประเภทของสินค้าหรือบริการ  

 
  

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 30,751,787 30,461,246 24,959,199 26,506,711 
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 3,135,810 764,154 - - 
รายไดค้่าบริการสาธารณูปโภค 486,085 439,744 410,108 387,161 
รายไดค้่าบริหารจดัการโครงการ 270,892 200,857 - - 
รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 34,644,574 31,866,001 25,369,307 26,893,872 
รายไดค้่าเช่า 1,438,521 843,618 - - 
รายไดด้อกเบ้ีย 33,928 43,972 490,210 387,959 
รายไดเ้งินปันผล 128,897 82,540 56,625 50,386 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 157,588 477,742 116,271 416,910 
ก าไรจากตราสารอนุพนัธ์ 91,770 - 119,949 - 
รายไดอ้ื่นๆ 236,373 195,647 210,221 186,899 
รวมรายได ้ 36,731,651 33,509,520 26,362,583 27,936,026 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     
รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 30,751,787 30,461,246 24,959,199 26,506,711 
รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 3,892,787 1,404,755 410,108 387,161 
รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 34,644,574 31,866,001 25,369,307 26,893,872 
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การกระทบยอดระหว่างรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้กบัขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานท่ีเปิดเผย
ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 35 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

2565 2564 2565 2564 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 35,326,118 32,069,018 24,959,199 26,506,711 
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 197,467 45,499 - - 
รายไดค้่าบริการสาธารณูปโภค 486,085 439,744 410,108 387,161 
รายไดค้่าบริหารจดัการโครงการ 270,892 200,857 - - 
รวม 36,280,562 32,755,118 25,369,307 26,893,872 
รายไดค้่าเช่า (1,438,521) (843,618) - - 
รายการปรับปรุงและตดัรายการระหว่างกนั (197,467) (45,499) - - 
รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 34,644,574 31,866,001 25,369,307 26,893,872 

30.2 รายได้ท่ีรับรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตามสัญญา  
ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ซ่ึงเคยรวมอยู่ในยอดยกมาของหน้ีสินท่ีเกิดจาก
สัญญาดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

2565 2564 2565 2564 
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยท่ี์รับรู้
ในระหว่างปีท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมา
ของเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 589,220 369,180 554,443 360,711 

รายไดจ้ากกิจการโรงแรมท่ีรับรู้                                
ในระหว่างปีท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมา
ของเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 20,979 15,698 - - 

30.3 รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ท่ีจะรับรู้ในอนาคต
ส าหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ินของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้จ านวน 1,923 ลา้นบาท (2564: 3,848 ลา้นบาท) 
(เฉพาะบริษัทฯ: 1,295 ล้านบาท 2564: 3,316 ล้านบาท) ซ่ึงกลุ่มบริษัทคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระท่ีต้อง
ปฏิบติัของสัญญาดงักล่าวเสร็จส้ินภายใน 1 ปี (2564: 1 ปี) 
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31. ต้นทุนทางการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 810,801 837,018 557,691 663,284 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 234,613 267,378 6,014 5,933 
ตน้ทุนทางการเงินของประมาณการตน้ทุน        

ในการร้ือถอนและหน้ีสินระยะยาว 9,366 8,009 - - 
รวม 1,054,780 1,112,405 563,705 669,217 

32. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ซ้ือท่ีดินและท่ีดินรอการพฒันา      
 และจ่ายค่างานก่อสร้างระหวา่งปี 19,679 15,597 15,206 12,871 
การเปล่ียนแปลงในท่ีดิน งานระหวา่ง     
 ก่อสร้างและท่ีดินรอการพฒันา (740) 3,186 103 3,290 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืน     
 ของพนกังาน 1,434 1,328 1,198 1,162 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,667 1,517 123 126 
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33. ภาษีเงินได้ 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 1,618,042 1,482,487 1,159,795 1,242,851 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิด             
ผลแตกต่างชัว่คราวและการกลบัรายการ        
ผลแตกต่างชัว่คราว (106,835) (203,214) (17,912) (29,679) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน                               
งบก าไรขาดทุน 1,511,207 1,279,273 1,141,883 1,213,172 

จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั        

ขาดทนุจากการวดัมูลค่าสินทรัพย ์                   
ทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น                       
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น (18,757) (75,406) (88,482) (39,272) 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั  
  ผลก าไรจากการประมาณการ 
  ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 3,161 5,182 - - 
 (15,596) (70,224) (88,482) (39,272) 
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รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 9,830,038 8,217,835 9,454,399 8,149,301 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 20% และ 27% 20% และ 28% 20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล               
   คูณอตัราภาษี 1,946,198 1,617,601 1,890,880 1,629,860 
รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษเีงินไดนิ้ติบุคคล    

ของปีก่อน 235 - - - 
ขาดทนุทางภาษท่ีียงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อน                 

ซ่ึงน ามาลดค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดปั้จจบุนั (2,620) (898) - - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:        
 การเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทนุตามวิธี                       

ส่วนไดเ้สีย (582,207) (466,666) (755,577) (426,085) 
 ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 11,772 10,547 9,126 9,952 
 ค่าใชจ้่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (4,137) (3,216) (296) (318) 
 ขาดทนุทางภาษท่ีีไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพย ์
    ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 58,155 112,219 - - 
 รายการท่ีถือเป็นรายไดท้างภาษ ี 74,870 11,762 - - 
 อื่น ๆ 8,941 (2,076) (2,250) (237) 
รวม (432,606) (337,430) (748,997) (416,688) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทนุ 1,511,207 1,279,273 1,141,883 1,213,172 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี     
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือและ     
 ท่ีดินรอการพฒันา 174,318 180,174 166,278 170,567 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนทัว่ไป 5,200 5,200 5,200 5,200 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 67 67 67 67 
ค่าเส่ือมราคาสะสม - สโมสร และสระว่ายน ้า 219,155 196,645 188,766 177,597 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม - สิทธิการเช่า 1,085,668 1,136,403 - - 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม - สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่น - 388 - - 
ประมาณการหน้ีสิน 90,560 79,886 76,028 66,030 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 107,031 115,651 77,855 85,171 
ขาดทนุทางภาษท่ีียงัไม่ไดใ้ช ้ 329,215 349,872 - - 
ค่าเช่าท่ีดินคา้งจ่าย 69,742 70,348 - - 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 130,627 126,309 - - 
ตน้ทุนดอกเบ้ียของโครงการ 37,952 37,952 37,952 37,952 
สัญญาเช่า 58,431 38,614 1,601 1,145 
ขาดทนุท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่า
ยติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุน 

 
250,392 

 
224,200 250,392 161,910 

รวม 2,558,358 2,561,709 804,139 705,639 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ - (1,559) - - 
ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่า
ยติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุน (11,675) (4,241) - - 

ค่าเส่ือมราคาสะสม - อสังหาริมทรัพย ์               
เพื่อการลงทุน (357,006) (345,204) - - 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ (783) (757) - - 
รายไดรั้บล่วงหนา้จากการขายทรัพยสิ์นให้แก่     
   ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์ (2,556,838) (2,694,963) - - 
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ (8,840) (16,733) (8,840) (16,733) 
รวม (2,935,142) (3,063,457) (8,840) (16,733) 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี - สุทธ ิ (376,784) (501,748) 795,299 688,905 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
รายการในงบแสดงฐานะการเงินเป็นดังนี ้     
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 967,107 804,816 795,299 688,905 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี (1,343,891) (1,306,564) - - 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี - สุทธิ (376,784) (501,748) 795,299 688,905 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชจ้ านวน 1,504 ลา้นบาท (2564: 1,325 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ 2565 และ 2564: ไม่มี) ท่ีไม่ได้
บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากพิจารณาแลว้เห็นว่ากลุ่มบริษทัอาจไม่ไดใ้ช้ประโยชน์
จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนทางภาษีขา้งตน้  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้องบริษทัย่อยมีจ านวนเงิน 252 ลา้นบาท (2564: 
372 ลา้นบาท) ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2570 

34. ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี  

 ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานแสดงการค านวณไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ก าไรส าหรับปี จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรต่อหุ้น  
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บาท) (บาท) 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน       
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่  8,312,516 6,936,129 11,949,713 11,949,713 0.70 0.58 

35. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของ
บริษทัฯ คือ คณะกรรมการบริษทัฯ 
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เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน  กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 2 ส่วนงาน ดงัน้ี  
• ส่วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์เป็นส่วนงานท่ีด าเนินธุรกิจขายบา้น ทาวน์เฮา้ส์ และคอนโดมิเนียม 
• ส่วนงานธุรกิจให้ เช่าพื้ น ท่ีและบริการเป็นส่วนงานท่ีด าเนินธุรกิจเก่ียวกับการให้ เช่าพื้ น ท่ี                  

ในศูนยก์ารคา้และอพาร์ทเมน้ท ์ธุรกิจโรงแรม และรับจา้งบริหารโครงการ 
ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวตัถุประสงค์       
ในการตดัสินใจเก่ียวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน  กลุ่มบริษทัประเมินผล     
การปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึง        
วดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมใน         
งบการเงิน  
การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหวา่งส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีส าหรับ
รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
ข้อมูลรายได้และก าไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564                    
มีดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
  ส่วนงานธุรกิจ   รายการปรับปรุง  
 ส่วนงานธุรกิจ ให้เช่าพ้ืนท่ี  รวมส่วนงาน และตดัรายการ  
 อสังหาริมทรัพย ์ และบริการ อ่ืน ๆ ท่ีรายงาน ระหว่างกนั งบการเงินรวม 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 30,752 4,574 - 35,326 - 35,326 
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 121 76 - 197 (197) - 
รายไดด้อกเบ้ีย 491 30 - 521 (487) 34 
รายไดค้่าบริการสาธารณูปโภค 486 - - 486 - 486 
รายไดค้่าบริหารจดัการโครงการ - 271 - 271 - 271 
ตน้ทุนทางการเงิน (595) (898) - (1,493) 438 (1,055) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (129) (1,537) - (1,666) - (1,666) 
ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (9) - - (9) - (9) 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน 
   จากคดีความ 14 - - 14 - 14 
ก าไรจากการขายทรัพยสิ์น 15 3 - 18 - 18 
ส่วนแบ่งผลก าไรหรือขาดทุนจาก 
   บริษทัร่วมท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย 665 21 2,225 2,911 - 2,911 
ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 7,049 (288) 2,225 8,986 247 9,233 
รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:       
 รายไดอ่ื้น      347 
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน      158 
ก าไรจากตราสารอนุพนัธ์      92 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้      (1,511) 

ก าไรส าหรับปี      8,319 
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สินทรัพยข์องส่วนงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

  ส่วนงานธุรกิจ     
 ส่วนงานธุรกิจ ให้เช่าพ้ืนท่ี  รวมส่วนงาน สินทรัพย ์  
 อสังหาริมทรัพย ์ และบริการ อ่ืน ๆ ท่ีรายงาน ท่ีไม่ไดปั้นส่วน งบการเงินรวม 

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน 54,292 32,726 - 87,018 36,931 123,949 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีบนัทึกตามวิธี
ส่วนไดเ้สีย 8,278 316 16,025 24,619 - 24,619 

การเพ่ิมขึ้น (ลดลง) ของสินทรัพย ์        
ไม่หมุนเวียนท่ีไม่รวมเคร่ืองมือ
ทางการเงินและสินทรัพยภ์าษีเงินได้
รอตดับญัชี (128) 3,274 - 3,146 - 3,146 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
  ส่วนงานธุรกิจ   รายการปรับปรุง  
 ส่วนงานธุรกิจ ให้เช่าพ้ืนท่ี  รวมส่วนงาน และตดัรายการ  
 อสังหาริมทรัพย ์ และบริการ อ่ืน ๆ ท่ีรายงาน ระหว่างกนั งบการเงินรวม 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 30,461 1,608 - 32,069 - 32,069 
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน - 45 - 45 (45) - 
รายไดด้อกเบ้ีย 389 33 - 422 (378) 44 
รายไดค้่าบริการสาธารณูปโภค 440 - - 440 - 440 
รายไดค้่าบริหารจดัการโครงการ - 201 - 201 - 201 
ตน้ทุนทางการเงิน (700) (763) - (1,463) 351 (1,112) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (129) (1,388) - (1,517) - (1,517) 
ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (79) - - (79) 29 (50) 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน 
   จากคดีความ 105 - - 105 - 105 
ก าไรจากการขายทรัพยสิ์น 1 2 - 3 - 3 
ส่วนแบ่งผลก าไรหรือขาดทุนจาก 
   บริษทัร่วมท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย 447 (31) 1,917 2,333 - 2,333 
ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 6,870 (884) 1,917 7,903 42 7,945 
รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:       
 รายไดอ่ื้น      275 
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน      478 
ขาดทุนจากตราสารอนุพนัธ์      (480) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้      (1,279) 

ก าไรส าหรับปี      6,939 

 

  

217การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



 66 

สินทรัพยข์องส่วนงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 

  ส่วนงานธุรกิจ     
 ส่วนงานธุรกิจ ให้เช่าพ้ืนท่ี  รวมส่วนงาน สินทรัพย ์  
 อสังหาริมทรัพย ์ และบริการ อ่ืน ๆ ท่ีรายงาน ท่ีไม่ไดปั้นส่วน งบการเงินรวม 

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน 53,714 29,834 - 83,548 41,650 125,198 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีบนัทึกตามวิธี
ส่วนไดเ้สีย 8,026 294 15,907 24,227 - 24,227 

การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน    
ท่ีไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงินและ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 2,708 3,144 - 5,852 - 5,852 

ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศาสตร์ 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกก าหนดขึ้นตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
   2565 2564 
รายได้จากลูกค้าภายนอก   
ประเทศไทย 34,299 31,471 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 1,027 598 
รวม 35,326 32,069 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงินและ 
   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี) 

  

ประเทศไทย 50,164 47,238 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 12,915 12,786 
รวม 63,079 60,024 

 ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 
 ในปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ

รายไดข้องกิจการ  
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36. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนกังานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยและพนกังานของบริษทัยอ่ยไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารอง

เล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯ บริษทัย่อยและพนักงาน        
จะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 5 - 7 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหาร
โดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ จ ากดั และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนั้น     
ออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุน ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 56 56 36 36 

37. เงินปันผล 
   

เงินปันผลท่ี
อนุมติัจ่าย 

เงินปันผล
ระหว่างกาลท่ี
จ่ายไปแลว้ 

 
เงินปันผล    
ท่ีจ่ายเพ่ิม 

 
จ านวน 
เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย ต่อหุ้น ต่อหุ้น ต่อหุ้น ท่ีจ่ายเพ่ิม 
  (บาท) (บาท) (บาท) (ลา้นบาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2563 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น                    

   เม่ือวนัที่ 27 เมษายน 2564 
0.50 (0.20) 0.30 3,585 

เงินปันผลระหว่างกาล 
   ส าหรับงวดด าเนินงาน 
   วนัที่ 1 มกราคม 2564 ถึง   
   วนัที่ 30 มิถุนายน 2564  
   และก าไรสะสม 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
   เม่ือวนัที่ 10 สิงหาคม 2564 

0.25 - 0.25 2,987 
 
 
 
 

     6,572 
เงินปันผลประจ าปี 2564 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 

   เม่ือวนัที่ 26 เมษายน 2565 
0.50 (0.25) 0.25 2,987 

เงินปันผลระหว่างกาล 
   ส าหรับงวดด าเนินงาน 
   วนัที่ 1 มกราคม 2565 ถึง   
   วนัที่ 30 มิถุนายน 2565            
และก าไรสะสม 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
   เม่ือวนัที่ 11 สิงหาคม 2565 

0.25 - 0.25 2,987 
 
 
 
 

     5,974 
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38. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 
38.1 ภาระผูกพนั 
38.1.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัการซ้ือท่ีดินและสัญญาก่อสร้างดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ภาระผกูพนัเก่ียวกบัการซ้ือท่ีดิน 1,265 2,874 967 2,874 
ภาระผกูพนัตามสัญญาก่อสร้าง 4,144 4,674 1,083 1,155 
ภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งท าการพฒันา     
   สาธารณูปโภคส่วนกลางของ     
   โครงการท่ีด าเนินงานอยู่ 1,612 1,295 984 951 

38.1.2 ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีท่ี ดินในโครงการท่ีติดภาระจ ายอมรวมจ านวนประมาณ                
195 ไร่ (2564: 184 ไร่) ซ่ึงมูลค่าของท่ีดินท่ีติดภาระจ ายอมดงักล่าวไดร้วมเป็นตน้ทุนโครงการแลว้ 

38.1.3 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญาเช่า 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัย่อยมีค่าเช่าจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าท่ีบอกเลิก
ไม่ไดซ่ึ้งยงัไม่เร่ิมมีผล ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2565 2564 
ภายใน 1 ปี - - 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี - 1,072 
มากกวา่ 5 ปี - 1,839 
รวม - 2,911 
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38.2 หนังสือค า้ประกนัธนาคาร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทั 

ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทัคงเหลือดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

หนงัสือค ้าประกนัการจดัหาและบ ารุงสาธารณูปโภค 4,489 4,444 3,397 3,444 
หนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 49 42 22 19 
หนงัสือค ้าประกนัการก่อสร้างอาคาร 183 34 - - 
 4,721 4,520 3,419 3,463 

38.3 การค า้ประกนั 
38.3.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากภาระการค ้าประกนัเงินกูย้ืมของ

ลูกคา้เป็นจ านวนเงิน 7 ลา้นบาท 

38.3.2 บริษทัฯมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัการสนบัสนุนการเงิน (Letter of Comfort) ให้กบับริษทัย่อย
ส าหรับเงินกูย้ืมจากธนาคารและการออกหนงัสือค ้าประกนัโดยธนาคารเพื่อใชใ้นโครงการของบริษทัย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยดังกล่าวมียอดหน้ีคงคา้งตามสัดส่วนการค ้าประกันของบริษทัฯ         
ท่ีก าหนดในค ารับรองท่ีใหก้บัธนาคารจ านวน 7,628 ลา้นบาท (2564: 5,887 ลา้นบาท) 

 นอกจากน้ี บริษทัฯได้ตกลงให้ค  ารับรองกบัธนาคารผูใ้ห้สินเช่ือแก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย ์แอล เอช โฮเทล (“LHHOTEL”) เก่ียวกับการให้บริษทั แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล 
จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ด ารงสัดส่วนการถือหุ้นใน  LHHOTEL และให้บริษทั แอล แอนด ์
เอช โฮเทล แมเนจเมนท ์จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ด ารงระยะเวลาเช่าช่วงอสังหาริมทรัพยข์อง
โรงแรมแกรนด ์เซนเตอร์ พอยต ์เทอร์มินอล 21 และโรงแรมแกรนด ์เซนเตอร์ พอยต ์ราชด าริ 

38.4 คดคีวาม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2565 บริษัทฯถูกฟ้องร้องในคดีต่างๆ เก่ียวกับการท าผิดสัญญา การเลิกสัญญา           

การเรียก เงินคืนและค่าเสียหาย  ซ่ึ งมีทุนทรัพย์รวม เป็นจ านวน เงินประมาณ 64 ล้านบาท (2564:                  
114 ลา้นบาท) และคดียงัอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลชั้นตน้และศาลอุทธรณ์ซ่ึงผลของคดียงัไม่เป็น            
ท่ีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯได้บันทึกส ารองค่าเผื่อหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากคดีความ
ทั้งหมดรวมจ านวน 2 ลา้นบาท (2564: 15 ลา้นบาท) 
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39. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ 3,651 - 150 3,801 

ตราสารอนุพนัธ ์- สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ     
  และอตัราดอกเบ้ีย - 109 - 109 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน     
   ในตลาดหลกัทรัพย ์ 73,856 - - 73,856 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 14,263 14,263 
หนีสิ้นท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
ตราสารอนุพนัธ์ - สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
และอตัราดอกเบ้ีย - 19 - 19 

หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 12,525 12,525 
หุ้นกู ้ - 33,643 - 33,643 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ 3,740 - 115 3,855 

ตราสารอนุพนัธ ์- สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ     
  และอตัราดอกเบ้ีย - 64 - 64 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน     
   ในตลาดหลกัทรัพย ์ 70,320 - - 70,320 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 13,677 13,677 
หนีสิ้นท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
ตราสารอนุพนัธ์ - สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
และอตัราดอกเบ้ีย - 78 - 78 

หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 17,267 17,267 
หุ้นกู ้ - 35,922 - 35,922 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ 2,208 - - 2,208 

ตราสารอนุพนัธ ์- สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ     
 และอตัราดอกเบ้ีย - 109 - 109 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน     
   ในตลาดหลกัทรัพย ์ 73,856 - - 73,856 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 293 293 
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 618 618 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 3,529 3,529 
หุ้นกู ้ - 33,643 - 33,643 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ 2,650 - - 2,650 

ตราสารอนุพนัธ ์- สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ     
 และอตัราดอกเบ้ีย - 64 - 64 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน     
   ในตลาดหลกัทรัพย ์ 70,320 - - 70,320 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 293 293 
หนีสิ้นท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
ตราสารอนุพนัธ์ - สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
และอตัราดอกเบ้ีย - 34 - 34 

หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 803 803 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 8,651 8,651 
หุ้นกู ้ - 35,922 - 35,922 

40. เคร่ืองมือทางการเงิน 
40.1 ตราสารอนุพนัธ์ 

     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์     
สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ท่ีไม่ได้ก าหนดให้
เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 

 
 

   

สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและ  
   อตัราดอกเบ้ีย 109,291 63,518 109,291 63,518 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ 109,291 63,518 109,291 63,518 
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     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์     
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้ าหนดให้เป็น
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 

 
 

   

สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและ  
   อตัราดอกเบ้ีย 18,834 78,411 - 33,920 

รวมหนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 18,834 78,411 - 33,920 

 ตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้ก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียง 
 กลุ่มบริษัทใช้สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบ้ีย เพื่อบริหารความเส่ียงในการ            

ท าธุรกรรมบางส่วน โดยเขา้ท าสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้งกบัความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบ้ียของรายการอ้างอิงซ่ึงมีอายุสัญญาโดยทั่วไปตั้ งแต่ 20 เดือนถึง            
60 เดือน 

40.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้

และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กู ้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน เงินให้กู ้ยืมแก่กิจการอ่ืน เงินลงทุน เจา้หน้ีการคา้และ
เจา้หน้ีอ่ืน เงินกูย้มืระยะสั้น เงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หุน้กู ้และเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกับเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินใหกู้ย้ืม เงินฝากกบัธนาคาร

และสถาบันการเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจต้องสูญเสีย       
จากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน  ยกเวน้ตราสารอนุพันธ์ซ่ึงได้
เปิดเผยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

ลูกหน้ีการค้า  
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่
คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ
ลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัเป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจาก
กลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวนมากและอยูห่ลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม  
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กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  อัตราการตั้ งส ารองของผลขาดทุน           
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับ
กลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และ
อันดับความน่าเช่ือถือของลูกค้า รวมถึงมีการเก็บเงินประกันและ /หรือเงินมดัจ าบางส่วน การค านวณ         
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนัก มูลค่า
ของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบั
เหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทัว่ไปกลุ่มบริษทั
จะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้ออกจากบญัชีหากลูกหน้ีนั้นคา้งช าระเกินกว่า 1 ปี และกลุ่มบริษทัไม่ไดมี้การ
ด าเนินการตามกฎหมายกบัลูกหน้ีรายดงักล่าว  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ
ลงทุนกับคู่สัญญาท่ีได้รับการอนุมัติแล้ว และอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย           
โดยวงเงินสินเช่ืออาจมีการปรับปรุงในระหว่างปี การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของ
การกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการผิดนดัช าระของคู่สัญญา 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็น
ธนาคารท่ีมีอันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความ
น่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ  

ความเส่ียงด้านตลาด 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน และความเส่ียงจากอตัรา
ดอกเบ้ีย โดยกลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าตราสารอนุพนัธ์ประเภทสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัรา
ดอกเบ้ีย เพื่อช่วยลดความเส่ียงท่ีเกิดจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนและอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน ท่ีส าคัญอันเก่ียวเน่ืองจากการให้กู ้ยืมเงินเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยการเขา้ท าสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัรา
ดอกเบ้ีย ซ่ึงสัญญาโดยส่วนใหญ่มีอายไุม่เกิน 5 ปี  
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม 
สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย  

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เปโซฟิลิปปินส์ 2,296 2,878 - - 0.6190 0.6550 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 17 18 - - 34.5624 33.4199 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย  
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เปโซฟิลิปปินส์ 2,296 2,878 - - 0.6190 0.6550 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 303 263 - - 34.5624 33.4199 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  

ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้น
อยา่งสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา โดยก าหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี 
ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน       
ท่ีเป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีไม่ไดก้ าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนั
ความเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงอย่างเป็นสาระส าคญัจาก
การเปล่ียนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุลเงินอ่ืน 

 เพิ่มขึ้น / 2565 2564 
สกุลเงิน ลดลง ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษี ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ)  
งบการเงินรวม 

งบการเงิน      
เฉพาะกิจการ 

 
งบการเงินรวม 

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

  (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา +3 147,134 146,369 (45,725) (27,371) 
 -3 (147,134) (146,369) 45,725 27,371 

ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 
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ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินให้

กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการอ่ืน เงินกูย้ืมระยะสั้น เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หุ้นกู ้และเงินกูย้ืมระยะยาว
จากสถาบนัการเงิน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด 
หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา
ดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวันท่ี                      
ครบก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน)    
ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
  ภายใน   ปรับขึ้นลงตาม ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 เมื่อทวงถาม 1 ปี 1 ถึง 5 ปี มากกว่า 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
        (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3 2,420 - - 2,368 8 4,799 หมายเหตุ 7 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - - - - - 249 249 - 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั - - - - 16 - 16 0.25 - 0.30 
เงินให้กูยื้มแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 509 - - - 509 2.23 
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย - 220 - - - - 220 0.90 
ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - - 

 
- - 3,801 3,801 - 

ตราสารอนุพนัธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยน                      
เงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ีย - 78 31 

 
- - - 109 2.92 - 6.09 

เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการอื่น - - - - 110 - 110 หมายเหตุ 9 
หนี้สินทางการเงิน         
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 970 4,669 - - - - 5,639 หมายเหตุ 22 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - - - - - 3,641 3,641 - 
เงินประกนังานก่อสร้าง - - - - - 555 555 - 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 2,074 4,458 - 6,263 - 12,795 หมายเหตุ 24 
หุ้นกู ้ - 8,400 27,803 - - - 36,203 หมายเหตุ 25 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 1,893 2,479 3,579 - - 7,951 2.25 - 4.57 
ตราสารอนุพนัธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตรา 
   ต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ีย 

 
- - 19 - - - 19 

 
2.23 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
  ภายใน  มากกว่า ปรับขึ้นลงตาม ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 เมื่อทวงถาม 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
        (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 1,500 - - 1,355 3 2,858 หมายเหตุ 7 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - - - - - 278 278 - 
เงินให้กูยื้มแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั           6,740 9,210 1,135 - - - 17,085 2.50 - 6.09 
ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - - 

 
- - 2,208 2,208 - 

ตราสารอนุพนัธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยน                          
เงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ีย - 78 31 

- 
- - 109 2.92 - 6.09 

หนี้สินทางการเงิน         
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 4,669 - - - - 4,669 หมายเหตุ 22 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - - - - - 2,213 2,213 - 
เงินประกนังานก่อสร้าง - - - - - 336 336 - 
เงินกูยื้มจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 720 - - - 720 1.22 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 3,778 - - - 3,778 หมายเหตุ 24 
หุ้นกู ้ - 8,400 27,803 - - - 36,203 หมายเหตุ 25 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 53 170 - - - 223 2.25 - 4.57 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
  ภายใน   ปรับขึ้นลงตาม ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 เมื่อทวงถาม 1 ปี 1 ถึง 5 ปี มากกว่า 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
        (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 264 7,799 - - 1,563 705 10,331 หมายเหตุ 7 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - - - - - 170 170 - 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั - - - - 11 - 11 0.1 
เงินให้กูยื้มแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 595 - - - - 595 3.05 
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย - 30 - - - - 30 0.50 
ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - - 

 
- - 3,855 3,855 - 

ตราสารอนุพนัธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยน                      
เงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ีย - 45 19 

 
- - - 64 2.60 - 2.92 

เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการอื่น - - - - 20 - 20 หมายเหตุ 9 
หนี้สินทางการเงิน         
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 970 1,499 - - - - 2,469 หมายเหตุ 22 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - - - - - 3,184 3,184 - 
เงินประกนังานก่อสร้าง - - - - - 538 538 - 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 2,495 8,907 - 6,620 - 18,022 หมายเหตุ 24 
หุ้นกู ้ - 16,000 22,600 - - - 38,600 หมายเหตุ 25 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 790 2,768 3,157 - - 6,715 2.25 - 4.48 
ตราสารอนุพนัธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตรา 
   ต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ีย 

 
- 74 4 - - - 78 

 
3.01 - 3.45 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
  ภายใน  มากกว่า ปรับขึ้นลงตาม ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 เมื่อทวงถาม 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
        (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 7,500 - - 949 349 8,798 หมายเหตุ 7 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - - - - - 231 231 - 
เงินให้กูยื้มแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั           7,030 5,645 3,092 - - - 15,767 2.50 - 3.70 
ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - - 

 
- - 2,650 2,650 - 

ตราสารอนุพนัธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยน                          
เงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ีย - 45 19 

- 
- - 64 2.60 - 2.92 

หนี้สินทางการเงิน         
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 1,499 - - - - 1,499 หมายเหตุ 22 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - - - - - 2,104 2,104 - 
เงินประกนังานก่อสร้าง - - - - - 338 338 - 
เงินกูยื้มจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 840 - - - - 840 2.13 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 2,465 6,882 - - - 9,347 หมายเหตุ 24 
หุ้นกู ้ - 16,000 22,600 - - - 38,600 หมายเหตุ 25 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 46 193 - - - 239 2.25 - 2.40 
ตราสารอนุพนัธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยน                     
   เงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ีย - 30 4 - - - 34 

 
3.01 - 3.45 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้  

ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของอตัรา
ดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 เพ่ิมขึ้น / 2565 2564 
เงินกูย้ืม ลดลง ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษี ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ)  
งบการเงินรวม 

งบการเงิน      
เฉพาะกิจการ 

 
งบการเงินรวม 

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

  (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 
เงินให้กูย้ืมสกุลเงินบาท +1 1,100 - 200 - 
 -1 (1,100) - (200) - 
เงินกูย้ืมสกุลเงินบาท +1 (24,099) - (46,142) - 
 -1 24,099 - 46,142 - 
เงินกูย้ืมสกุลเงินเหรียญ +1 - - (20,052) - 
   สหรัฐอเมริกา -1 - - 20,052 - 
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การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัท าขึ้นโดยใชส้มมติฐานว่าจ านวนเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการอ่ืนและ
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดและตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด    
1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดของเงินกู้ยืมไม่ได้มีอัตราดอกเบ้ียท่ี
ก าหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระ
ตลอด 12 เดือนเต็ม ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ย
ความระมดัระวงั 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน             
เงินประกันงานก่อสร้าง เงินกู้ยืมจากธนาคาร หุ้นกู้ และสัญญาเช่า ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่ม
บริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 32 ท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปีเม่ือเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั้งหมด
ของหน้ีสินดงักล่าวท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน (2564: ร้อยละ 34) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 32 2564: ร้อยละ 
40) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินเพื่อน าไปช าระหน้ีสินเดิม
และไดข้อ้สรุปวา่ความเส่ียงดงักล่าวอยูใ่นระดบัต ่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุน
ท่ีหลากหลายอย่างเพียงพอ อีกทั้งยงัสามารถตกลงกบัผูใ้ห้กูร้ายเดิมเพื่อขยายระยะเวลาของหน้ีสินท่ีจะครบ
ก าหนดภายใน 12 เดือนออกไปไดอี้ก 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทางการเงินท่ี
เป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตาม
สัญญาซ่ึงประกอบดว้ยเงินตน้และดอกเบ้ียตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 5,671,665 - - 5,671,665 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 3,640,836 - - 3,640,836 
เงินประกนังานก่อสร้าง 555,263 - - 555,263 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,829,589 8,159,148 3,376,357 14,365,094 
หุน้กู ้ 8,837,161 29,581,256 - 38,418,417 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,129,596 3,220,360 6,275,533 11,625,489 
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 23,664,110 40,960,764 9,651,890 74,276,764 
ตราสารอนุพันธ์     
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายช าระสุทธิ - 18,834 - 18,834 
รวมตราสารอนุพันธ์ - 18,834 - 18,834 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2,487,945 - - 2,487,945 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 3,183,767 - - 3,183,767 
เงินประกนังานก่อสร้าง 538,400 - - 538,400 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,900,047 14,134,252 2,592,200 19,626,499 
หุน้กู ้ 17,081,465 28,863,184 - 45,944,649 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,013,217 3,434,290 5,068,475 9,515,982 
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 27,204,841 46,431,726 7,660,675 81,297,242 
ตราสารอนุพันธ์     
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายช าระสุทธิ 74,515 3,896 - 78,411 
รวมตราสารอนุพันธ์ 74,515 3,896 - 78,411 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 4,680,000 - - 4,680,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 2,212,755 - - 2,212,755 
เงินประกนังานก่อสร้าง 335,859 - - 335,859 
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 738,988 - 738,988 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 84,443 3,882,162 - 3,966,605 
หุน้กู ้ 8,837,161 29,581,256 - 38,418,417 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 58,239 176,413 - 234,652 
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 16,208,457 34,378,819 - 50,587,276 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,500,000 - - 1,500,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 2,103,605 - - 2,103,605 
เงินประกนังานก่อสร้าง 337,867 - - 337,867 
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 875,892 - - 875,892 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,629,484 7,224,578 - 9,854,062 
หุน้กู ้ 17,081,465 28,863,184 - 45,944,649 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 50,483 201,935 - 252,418 
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 24,578,796 36,289,697 - 60,868,493 
ตราสารอนุพันธ์     
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายช าระสุทธิ 30,024 3,896 - 33,920 
รวมตราสารอนุพันธ์ 30,024 3,896 - 33,920 

40.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอัตราดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้หน้ีสินทางการเงินดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
หน้ีสินทางการเงิน         
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - - 720 840 618 803 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 12,794 18,022 12,525 17,267 3,778 9,347 3,529 8,651 
หุ้นกู ้ 36,300 38,600 33,643 35,922 36,300 38,600 33,643 35,922 

 กลุ่มบริษทัมีวิธีการและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอันสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีและเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เจา้หน้ีและเงินกูย้ืมระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน 
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ข) เงินลงทุนในตราสารหน้ี แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาดหรือค านวณโดยใช้อตัราผลตอบแทน       
ท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทยหรือตลาดอ่ืน 

ค) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาดหรืออา้งอิงจากแบบจ าลองราคาท่ีไดรั้บ
การยอมรับโดยทัว่ไปในกรณีท่ีไม่มีราคาตลาด 

ง) หุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอัตราคงท่ีแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค านวณมูลค่า
ปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน 
ส าหรับเงินกูย้มืท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

จ) เงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ียในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาดแสดงมูลค่า
ยติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ฉ) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงค านวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ
แบบจ าลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ามาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็น
ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปล่ียนทนัที อตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้า
ของเงินตราต่างประเทศ เส้นอัตราผลตอบแทนของอตัราดอกเบ้ีย เป็นต้น กลุ่มบริษทัได้ค  านึงถึง
ผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

40.4 การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมเป็นประจ าและมีล าดับชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมเป็นระดบั 3 แสดงไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

เงินลงทุนในตราสารทุน
ของบริษทัท่ีไม่ใช่    
บริษทัจดทะเบียน 

เงินลงทุนในตราสารทุน
ของบริษทัท่ีไม่ใช่        
บริษทัจดทะเบียน 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 100,459 - 
ก าไรสุทธิท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 14,652 - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 115,111 - 
ซ้ือระหวา่งปี 39,413 - 
ขาดทุนสุทธิท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (4,724) - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 149,800 - 
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 ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมสรุปไดด้งัน้ี 

เคร่ืองมือทางการเงิน เทคนิคการวดัมูลค่า 
ขอ้มูลท่ีไม่สามารถ

สังเกตไดท่ี้มีนยัส าคญั อตัราท่ีใช ้
ความอ่อนไหวท่ีมีต่อ   

การเปล่ียนแปลงในขอ้มูล 
เงินลงทุนในตราสารทุน
ของบริษทัท่ีไม่ใช่
บริษทัจดทะเบียน 

ประเมินมูลค่าหุน้โดยการ
คิดลดเงินปันผล 
(Dividend Discounted 
Model) 

อตัราปรับลดปัจจยั
ความเส่ียง 

12.0%                       
(2564: 10.6%) 

อตัราปรับลดปัจจยัความ
เส่ียงท่ีเพ่ิมขึ้น(ลดลง) 
2% จะท าให้มูลค่า
ยติุธรรมลดลง 
(เพ่ิมขึ้น) เป็นจ านวน 
25 ลา้นบาท           
(2564: 21 ลา้นบาท) 

41. การบริหารจัดการทุน 
วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคัญของบริษทัฯ  คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม       
เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น รวมถึงการ
ปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาเงินกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขทางการ
เงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาท่ีรายงาน โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน
เท่ากบั 1.37:1 (2564: 1.47:1) และเฉพาะบริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.97:1 (2564: 1.11:1) 

42. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติให้เสนอจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการ
ด าเนินงานประจ าปี 2565 จากก าไรของบริษทัฯเพิ่มเติมจากเงินปันผลระหว่างกาลของบริษทัฯในอัตรา               
หุ้นละ 0.35 บาทให้แก่ผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ คิดเป็นจ านวนรวมทั้ งส้ิน 4,182 ล้านบาท โดยบริษัทฯ             
จะน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯประจ าปี 2566 เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

43. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2566 

235การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1
คณะกรรมการและผู้้�บรหิาร

นายนพร สุุนทรจิิตต์เจิริญ  อายุ 64 ปีี

ตำ�ำแหน่ง

•	 ประธานกรรมการบริษัท

•	 ประธานกรรมการบริหาร

•	 กรรมการผู้มีอำ�านาจลงนามผูกพัน

วันที่ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 12 พฤศจิกำยน 2535

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ / ประวัตำิอบรม

•	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต(โยธา)	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

•	 MBA	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•		หลักสูตร	วิทยาลัยปอ้ำงกันราชอำาณาจักร	(วปอำ.	รุ่น	2549)

•		หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	25	/	2547	:	IOD

•		หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	53	/	2548	:	IOD

•		หลกัสตูร	Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP)	2	/	2554	:	IOD

•	 Stanford	Executive	Programe	 (SEP),	Graduate	School	 of	Business,	
Stanford	University,	USA

•		หลักสูตร	Information	Security	Awareness	Traning	2021	:	LH	Bank

สัดำส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธันวำคม 2565

0.23

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร

-

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปี ย้อนหลัง

กำรดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในบริษัทท่ีจดำทะเบยีนในตำลำดำหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ส.ค.	2560	-	ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท,	ประธานกรรมการบริหาร	
บมจ.	แลนด	์แอำนด์	เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2535	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บมจ.	แลนด	์แอำนด์	เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

พ.ค.	2556	-	ส.ค.	2560 กรรมการบริหาร,	กรรมการผูจ้ดัการ	(สายปฏิบติัการ)	
บมจ.	แลนด์	แอำนด์	เฮ้าส	์(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2545	-	เม.ย.	2556 กรรมการบริหาร,	รอำงกรรมการผู้จดัการ	(สายปฏิบตักิาร)	
บมจ.	แลนด์	แอำนด์	เฮ้าส	์(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2534	-	2544 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
บมจ.	แลนด์	แอำนด์	เฮ้าส	์(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

มิ.ย.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บมจ.	ควอำลิตี้เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอำบแทน
บมจ.	โฮม	โปรดักส	์เซ็นเตอำร์	(ค้าปลีกวัสดุกอ่ำสร้าง)

2544	-	ปัจจุบัน กรรมการ,	กรรมการบริหาร
บมจ.	โฮม	โปรดักส	์เซ็นเตอำร์	(ค้าปลีกวัสดุกอ่ำสร้าง)

2537	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บมจ.	ควอำลต้ีิ	คอำนสตรคัชัน่	โปรดัคส์	(ผลติวัสดุก่อำสร้าง)

พ.ค.	2554	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บมจ.	แอำล	เอำช	ไฟแนนซ์เชียล	กรุ๊ป	(บริษัทโฮลดิ้ง)

ก.ย.	2561	-	มี.ค.	2562 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอำบแทน
บมจ.	แอำล	เอำช	ไฟแนนซ์เชียล	กรุ๊ป	(บริษัทโฮลดิ้ง)

พ.ค.	2554	-	ก.ค.	2561 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอำบแทน
บมจ.	แอำล	เอำช	ไฟแนนซ์เชียล	กรุ๊ป	(บริษัทโฮลดิ้ง)

พ.ค.	2554	-	มิ.ย.	2560 กรรมการบริหาร
บมจ.	แอำล	เอำช	ไฟแนนซ์เชียล	กรุ๊ป	(บริษัทโฮลดิ้ง)

กำรดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในบรษัิทท่ีไม่ได้ำจดำทะเบยีนในตำลำดำหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ธ.ค.	2556	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บมจ.	หลักทรัพย์	แลนด์	แอำนด์	เฮ้าส์	(จัดการกอำงทุน)

2555	-	ปัจจุบัน กรรมการ
Land	and	Houses	U.S.A.,	Inc.
(ลงทุนในอำสังหาริมทรัพย์)

2555	-	ปัจจุบัน กรรมการ
กอำงทนุรวมอำสงัหารมิทรพัย์และสทิธิเรยีกร้อำง	
แลนด์แอำนด์	เฮ้าส์	II	(กอำงทุนรวมอำสังหาริมทรัพย์)

2548	-	ปัจจุบัน กรรมการ,	กรรมการบริหาร
บมจ.	ธนาคารแลนด์	แอำนด์	เฮ้าส์	(ธนาคาร)

2548	-	ก.ค.	2561 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอำบแทน
บมจ.	ธนาคารแลนด์	แอำนด์	เฮ้าส์	(ธนาคาร)

2547	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แอำล	เอำช	แอำสเซท	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2546	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แอำล	เอำช	เรียลเอำสเตท	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2538	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แลนด์	แอำนด์	เฮ้าส์	นอำร์ธอีำส	
(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2538	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แลนด์	แอำนด์	เฮ้าส์	นอำร์ธ	(พัฒนาอำสงัหารมิทรพัย์)

2538	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แอำล.	เอำช.	เมือำงใหม่	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2536	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	สยามธานี	เรียลเอำสเตท	(พัฒนาอำสงัหาริมทรพัย์)

2533	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	สยามธานี	พร๊อำบเพอำร์ต้ี	(พัฒนาอำสงัหาริมทรพัย์)

2530	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แอำตแลนติก	เรียลเอำสเตท	จ�ากัด
(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2529	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แอำล	เอำช	มอำลล์	แอำนด	์โฮเทล
(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

238 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



นายวััชริน กสุิณฤกษ์์   อายุ 61 ปีี

ตำ�ำแหน่ง

•	 กรรมการผู้จัดการ

•	 กรรมการผู้มีอำ�านาจลงนามผูกพัน

•	 กรรมการบริหาร

•	 กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอำย่างยั่งยืน

วันที่ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 22 กุมภำพันธ์ 2562

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ / ประวัตำิอบรม

•	วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต	(โยธา)	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

•	MBA	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 Stanford	Executive	Programe	 (SEP),	Graduate	School	 of	Business,	
Stanford	University,	USA	

•	หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	275	/	2562	:	IOD

•	หลักสูตร	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE)	
	 35	/	2021	:	IOD

สัดำส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธันวำคม 2565

0.004

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร

-

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปี ย้อนหลัง

กำรดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในบรษัิทท่ีจดำทะเบยีนในตำลำดำหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ก.พ.	2562	-	ปัจจุบัน กรรมการ,	กรรมการบริหาร,	กรรมการผู้จัดการ	
(สายปฏิบัติการ)กรรมการบริหารความเสี่ยงและ
การพัฒนาอำย่างยั่งยืน	
บมจ.	แลนด	์แอำนด์	เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

ก.ย.	2560	-	ก.พ.	2562 รอำงกรรมการผู้จัดการ
บมจ.	แลนด	์แอำนด์	เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2558	-	ส.ค.	2560 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ	
บมจ.	แลนด	์แอำนด์	เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2556	-	2557 ผู้จดัการฝ่ายอำาวุโส	ฝ่ายโครงการ	2	
บมจ.	แลนด	์แอำนด์	เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

กำรดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในบรษัิทท่ีไม่ได้ำจดำทะเบยีนในตำลำดำหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

2562	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แลนด์	แอำนด์	เฮ้าส์	นอำร์ธอีำส	
(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2562	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	สยามธานี	พร๊อำบเพอำร์ตี	้
(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2562	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แอำลเอำช	แอำสเซท	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2562	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	สยามธานี	เรียลเอำสเตท	
(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2562	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แอำล	เอำช	เรียลเอำสเตท	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2562	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แลนด์	แอำน	เฮ้าส์	นอำร์ธ	
(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2562	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แอำตแลนติก	เรียลเอำสเตท	จ�ากัด	
(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

กำรดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในองค์กร หรอื หน่วยงำนอืน่   

ต.ค.	2563	-	ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการจัดสรร
ที่ดินกลาง	
กระทรวงมหาดไทย

239การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



นายนันทวััฒน์ พิพัฒวังศ์์เกษ์ม  อายุ 63 ปีี

ตำ�ำแหน่ง

•	 รอำงกรรมการผู้จัดการ

•	 กรรมการผู้มีอำ�านาจลงนามผูกพัน

•	 เลขานุการบริษัท

•	 กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอำย่างยั่งยืน

วันที่ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 12 พฤศจิกำยน 2535

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ / ประวัตำิอบรม

•	 นิติศาสตร์บัณทิต	เนติบัณฑิตไทย

•	 MBA	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	62	/	2548	:	IOD

•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	18	/	2547	:	IOD

•	 หลกัสตูร	Finance	for	Non-Finance	Director	(FN)	13	/	2547	:	IOD

สัดำส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธันวำคม 2565

0.00

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร

-

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปี ย้อนหลัง

กำรดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในบรษัิทท่ีจดำทะเบยีนในตำลำดำหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ก.พ.	2564	-	ปัจจุบัน รอำงกรรมการผู้จัดการ
บมจ.	แลนด์	แอำนด	์เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

ก.ย.	2560	-	ม.ค.	2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
บมจ.	แลนด์	แอำนด	์เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2557	-	ปัจจุบัน กรรมการบรหิารความเสีย่งและการพัฒนาอำย่างย่ังยืน	
บมจ.	แลนด์	แอำนด	์เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2535	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บมจ.	แลนด์	แอำนด	์เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

ก.ค.	2556	-	ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายอำาวุโสฝ่ายกฎหมาย	
บมจ.	แลนด์	แอำนด	์เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2533	-	มิ.ย.	2556 ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย	
บมจ.	แลนด์	แอำนด	์เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

กำรดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในบริษัทท่ีไม่ได้ำจดำทะเบยีนในตำลำดำหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

2555	-	ปัจจุบัน กรรมการ
Land	and	Houses	U.S.A.,	Inc.
(ลงทุนในอำสังหาริมทรัพย์)

2547	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แอำลเอำช	แอำสเซท	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2546	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แอำล	เอำช	เรยีลเอำสเตท	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2538	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แลนด์	แอำน	เฮ้าส์	นอำร์ธ	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2538	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แลนด์	แอำนด์	เฮ้าส์	นอำร์ธอำีส
(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2538	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แอำล.เอำช.	เมือำงใหม่	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2536	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	สยามธานี	เรียลเอำสเตท	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2533	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	สยามธานี	พร๊อำบเพอำร์ตี้
(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2530	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แอำตแลนตกิ	เรยีลเอำสเตท	จ�ากัด
(พัฒนาอำสงัหารมิทรพัย์)

2548	-	ก.ย.	2561 กรรมการ
บจก.	ภูเก็ต	ฟิวเจอำร	์แพลน	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2548	-	ส.ค.	2560 กรรมการ
บจก.	ดับเบ้ิลทรี	(พัฒนาอำสงัหาริมทรัพย์)

กำรดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในองค์กร หรอื หน่วยงำนอืน่

2560	-	ต.ค.	2563 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการจัดสรร
ที่ดินกลาง	
กระทรวงมหาดไทย

240 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



นายภควััต โกวัิทวััฒนพงศ์์  อายุ 73 ปีี

ตำ�ำแหน่ง

•		ประธานกรรมการตรวจสอำบ

•	 	กรรมการ

•			กรรมการอำิสระ	

วันที่ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 3 ธันวำคม 2542

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ / ประวัตำิอบรม

•	 ปรญิญาตร	ีเศรษฐศาสตร์บณัฑิต	(เกยีรตนิยิมดมีาก)	มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาโท	สาขาการตลาดและการเงิน	Wharton	School,University	of	
	 Pennsylvania,	USA

•	 ปริญญาบัตรวิทยาลัยปอ้ำงกันราชอำาณาจักร	(วปรอำ.	รุ่นที่	344)

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	รุ่นที่	5

•		หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	4	/	2546	:	IOD

•		หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)		58	/	2548	:	IOD

•		หลักสูตร	Corporate	Governance	for	Capital	Market	Intermediaries	(CGI)

•		หลักสูตร	 การก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงขอำง		
รฐัวสิาหกิจและอำงค์กรมหาชน	รุน่ท่ี	15	จากสถาบนัพัฒนากรรมการและผูบ้รหิาร
ระดับสูงภาครัฐ	(PDI)

•	 ประกาศนยีบตัร	วพน.12	หลักสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูด้านวิทยาการพลงังาน	โดย
สถาบันวิทยาการพลังงาน	ปี	2561

สดัำส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธันวำคม 2565

0.001

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร

-

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปี ย้อนหลัง

กำรดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในบรษัิทท่ีจดำทะเบยีนในตำลำดำหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

พ.ค.	2558	-	ปัจจุบัน ประธานกรรมกรรมการตรวจสอำบ
บมจ.	แลนด์	แอำนด์	เฮ้าส	์(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2542	-	ปัจจุบัน กรรมการ,	กรรมการอำิสระ
บมจ.	แลนด์	แอำนด์	เฮ้าส	์(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2559	-	ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บมจ.	ทรีนีตี้	วัฒนา	(บริษัทโฮลดิ้ง)

2544	-	2559 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร,	กรรมการ
บมจ.	ทรีนีตี้	วัฒนา	(บริษัทโฮลดิ้ง)

พ.ย.	2561	-	ปัจจุบัน กรรมการอำิสระ,	ประธานกรรมการตรวจสอำบ
บมจ.	พี.ซี.เอำส.แมชีน	กรุ๊ปโฮลดิ้ง	(ยานยนต์)

2560	-	ปัจจุบัน กรรมการอำิสระ	และคณะกรรมการการลงทุน
บมจ.	ดุสิตธาน	ี(โรงแรม)

2559	-	2561 กรรมการตรวจสอำบ
บมจ.	ไทยรับเบอำร์ลาเท็คซ์คอำร์ปอำร์เรชั่น	(ประเทศไทย)	
(ธุรกิจยางพารา)

2554	-	2561 กรรมการอำสิระ
บมจ.	ไทยรับเบอำร์ลาเท็คซ์คอำร์ปอำร์เรชั่น	(ประเทศไทย)	
(ธุรกิจยางพารา)

กำรดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในบรษัิทท่ีไม่ได้ำจดำทะเบยีนในตำลำดำหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

มิ.ย.	2561	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	ทรีนีตี้	วัน	(บริษัทโฮลดิ้ง)

2563-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท		/		คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอำบแทน
บริษัท	ทริสเรทติ้ง	จ�ากัด	(จัดอำันดับเครดิต)

2560	-	ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บจก.	สมาร์ท	ไอำด	ีกรุป๊	(ผลิตอำุปกรณ์อิำเล็กทรอำนิกส์)

2557	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	การแพทย์	สุขุมวิท	62	(การแพทย์)

2554	-	ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บจก.	ทรีนีตี้	แอ๊ำดไวซอำรี่	2001	(ที่ปรึกษาการเงิน)

2544	-	ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บจก.	หลักทรัพย์	ทรีนีตี้	(หลักทรัพย์)

2553	-	2560 กรรมการ,	ประธานกรรมการกลยุทธ์อำงค์กร	
บจก.	หลักทรัพย์	เพื่อำธุรกิจหลักทรัพย์	จ�ากัด	
(หลักทรัพย์)

241การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ศ์. พิเศ์ษ์ พิภพ วัีระพงษ์์   อายุ 60 ปีี

ตำ�ำแหน่ง

•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอำบแทน

•	 กรรมการ

•	 กรรมการอำิสระ

•	 กรรมการตรวจสอำบ

วันที่ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 29 เมษำยน 2558

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ / ประวัตำิอบรม

•	 นิติศาสตร์บัณฑิต	(เกียรตินิยม)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 เนติบัณฑิต	สถาบันเนติบัณฑิตยสภา

•	 ปริญญามหาบัณฑิต	LL.M.	in	Taxation,	Boston	University

•	 ปริญญามหาบัณฑิต	LL.M.,	Harvard	University

•	 Certificate	of	International	Taxation,	Harvard	University

•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	238	/	2560	:	IOD

สดัำส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธันวำคม 2565

-

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร

-

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปี ย้อนหลัง

กำรดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในบรษัิทท่ีจดำทะเบยีนในตำลำดำหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

มิ.ย.	2565	-	ปัจจุบัน กรรมการอำิสระ,	ประธานกรรมการตรวจสอำบ,	
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
บมจ.	แอำล	เอำช	ไฟแนนเชียล	กรุ๊ป	(บริษัทโฮลดิง้)

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ,	กรรมการอำิสระ,	กรรมการตรวจสอำบ,	
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอำบแทน	
บมจ.	แลนด์	แอำนด์	เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2547	-	ปัจจุบัน กรรมการอำสิระ,	กรรมการตรวจสอำบ	
บมจ.	บางกอำก	เชน	ฮอำสปิทอำล	(การแพทย์)

2546	-	2553 กรรมการอำิสระ,	กรรมการตรวจสอำบ	
บมจ.	ควอำลิตี้คอำนสตรัคชั่นโปรดัคส	์(ผลิตวัสดุก่อำสร้าง)

กำรดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในบริษัทท่ีไม่ได้ำจดำทะเบยีนในตำลำดำหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

มิ.ย.	2565	-	ปัจจุบัน กรรมการอำิสระ,	กรรมการตรวจสอำบ,	
กรรมการบรรษัทภิบาล,	ประธานกรรมการสรรหา
บมจ.	ธนาคารแลนด์	แอำนด์	เฮ้าส์	(ธนาคาร)

2545	-	ปัจจุบัน Partner
บจก.	ลอำวอ์ำัลลายแอำนซ์	(ที่ปรึกษากฎหมาย)

นายบััณฑิิต พิทักษ์์สุิทธิ์ิ�   อายุ 57 ปีี

ตำ�ำแหน่ง

•	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอำย่างยั่งยืน

•	 กรรมการ

•	 กรรมการอิำสระ

•	 กรรมการตรวจสอำบ

•		กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอำบแทน

วันที่ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 29 เมษำยน 2558

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ / ประวัตำิอบรม

•	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต(โยธา)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

•		หลักสูตร	ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน	หลักสูตร	วตท.	รุ่นที่	12

•		หลักสูตร	ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมชั้นสูง	(บยส.17)

•		หลกัสตูร	การเมอืำงการปกครอำงในระบอำบประชาธิปไตยส�าหรบันกับริหารระดบั
สูง	รุ่นที่	14	(ปปร.14)	สถาบันพระปกเกล้า

•		หลักสูตร	วิทยาลัยป้อำงกันราชอำาณาจักร	(วปอำ.	รุ่น	2557)

•		หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	237	/	2560	:	IOD

•		หลกัสตูรผูบ้ริหารระดับสงูด้านการค้าและพาณิชย์

สัดำส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธันวำคม 2565

-

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร

-

ประสบกำรณท์�ำงำน 5 ปี ย้อนหลัง

กำรดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในบรษัิทท่ีจดำทะเบยีนในตำลำดำหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

มี.ค.	2560	-	ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอำบแทน
บมจ.	แลนด์	แอำนด์	เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2559	-	ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอำบ,	ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
และการพัฒนาอำย่างย่ังยืน
บมจ.	แลนด์	แอำนด์	เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ,	กรรมการอิำสระ
บมจ.	แลนด์	แอำนด์	เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

กำรดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในบรษัิทท่ีไม่ได้ำจดำทะเบยีนในตำลำดำหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ปัจจุบัน ประธานที่ปรึกษา
กลุ่มบริษัทอีำซูซุ	สงวนไทย	(ยานยนต์)

ปัจจุบัน ประธานที่ปรึกษา
บจก.	สยามคาร์เรนท์	(รถเช่า)

242 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



นายอาชวิัณ อัศ์วัโภคิน   อายุ 47 ปีี

ตำ�ำแหน่ง

•	 กรรมการผู้มีอำ�านาจลงนามผูกพัน	

วันที่ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 9 มีนำคม 2561

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ / ประวัตำิอบรม

•	 ปริญญาตรี	 สาขาวิศวกรรมอุำตสาหกรรม,	 มหาวิทยาลัยเพนซิลวาเนีย	
สหรัฐอำเมริกา

•	 ปริญญาตรี	 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การเงิน,	 มหาวิทยาลัยเพนซิลวาเนีย	
สหรฐัอำเมรกิา

•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	2557

•	 ใบอำนุญาตผู้จัดการกอำงทุนรวมทั่วไป	(Fund	Manager	License)

•	 ใบอำนญุาตผูจ้ดัการลงทุนในสัญญาซือ้ำขายล่วงหน้า	(Derivative	Fund	Manager	
License)

•	 ใบอำนุญาตผู้วางแผนการลงทุน	(Investment	Planner	License)

สัดำส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธันวำคม 2565

0.01

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร

-

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปี ย้อนหลัง

กำรดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในบรษัิทท่ีจดำทะเบยีนในตำลำดำหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ก.พ.	2561	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บมจ.	แลนด์	แอำนด	์เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2560	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บมจ.	ควอำลิตี้เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2557	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บมจ.โฮมโปรดักส์เซ็นเตอำร์	(ค้าปลีกวัสดุกอ่ำสร้าง)

กำรดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในบรษัิทท่ีไม่ได้ำจดำทะเบยีนในตำลำดำหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ต.ค.	2561	-	ปัจจุบัน	 รอำงกรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
การตลาดสายการตลาดและชอ่ำงทางการขาย
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกอำงทุน	ไทยพาณิชย์	จ�ากัด	
(หลักทรัพย์จัดการกอำงทุน)

ก.ค.	2559	-	ก.ย.	2561 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	ผู้บริหารกลุ่มผลิตภัณฑ์
และตราสารหนี้ต่างประเทศ
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกอำงทุน	ไทยพาณิชย์	จ�ากัด
(หลักทรัพย์จัดการกอำงทุน)

ก.พ.	2559	-	มิ.ย.	2559 ผูช่้วยกรรมการผู้จดัการ	ผู้บริหารฝ่ายจดัการลงทนุ
ต่างประเทศโดยตรง
บรษิทัหลักทรัพย์จดัการกอำงทนุ	ไทยพาณิชย์	จ�ากัด	
(หลักทรัพย์จัดการกอำงทุน)

ม.ค.	2558	-	มิ.ย.	2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	ฝ่ายการลงทุนต่างประเทศ
และกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์การลงทุน	
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกอำงทุน	ไทยพาณิชย์	จ�ากัด	
(หลักทรัพย์จัดการกอำงทุน)

243การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



นายวัิทย์ ตันติวัรวังศ์์   อายุ 64 ปีี

ตำ�ำแหน่ง

•	 กรรมการผู้จัดการ	

•	 กรรมการผู้มีอำ�านาจลงนามผูกพัน

•	 กรรมการบริหาร	

•	 ผู้บริหารสูงสุดด้านการเงิน

•	 กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอำย่างยั่งยืน

วันที่ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 02 มีนำคม 2565

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ / ประวัตำิอบรม

•		ปริญญาตร	ีบริหารธุรกิจบัณฑิต	มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

•		MBA	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

   การพัฒนาความรู้ตอ่ำเนือ่ำงทางวิชาชีพบัญชี	(CPD)	:	2563

•		หลักสูตร	ผลกระทบ	TFRS	16	เรื่อำงสัญญาเช่า	(6	ชั่วโมง)

•		หลกัสตูร	TFRS	9	Sharing	ในทางปฏบิตั	ิส�าหรบัการด้อำยค่าขอำงสนิทรพัย์ทางการ
เงิน	(6	ชั่วโมง)	:	สภาวิชาชีพบัญช	ีในพระบรมราชูปถัมภ์

•		หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	320	/	2565	:	IOD

•		TLCA	CFO	Professional	Development	Program	(TLCA	CFO	CPD)	5	/	2022	
“Restructuring	Business	for	Growth”	:	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

สัดำส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธันวำคม 2565

0.01

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร

-

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปี ย้อนหลัง

กำรดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในบรษัิทท่ีจดำทะเบยีนในตำลำดำหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

2565	-	ปัจจุบัน กรรมการ,	กรรมการผู้จัดการ	(สายสนับสนุน),	
กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอำย่างยั่งยืน
บมจ.	แลนด	์แอำนด์	เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

ก.ย.	2560	-	2564 รอำงกรรมการผู้จัดการ
บมจ.	แลนด	์แอำนด์	เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

พ.ค.	2556	-	ปัจจุบัน ผู้บริหารสูงสุดด้านการเงิน
บมจ.	แลนด	์แอำนด์	เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2545	-	ปัจจุบัน กรรมการบริหาร
บมจ.	แลนด	์แอำนด์	เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

พ.ค.	2556	-	ส.ค.	2560 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
บมจ.	แลนด์	แอำนด์	เฮ้าส	์(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2552	-	เม.ย.	2556 ผู้จัดการฝ่ายอำาวุโสฝ่ายการเงิน
บมจ.	แลนด์	แอำนด์	เฮ้าส	์(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2534	-	2551 ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน
บมจ.	แลนด์	แอำนด์	เฮ้าส	์(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

กำรดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในบรษัิทท่ีไม่ได้ำจดำทะเบยีนในตำลำดำหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

2565	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แลนด์	แอำนด์	เฮ้าส์	นอำร์ธอีำส	
(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2565	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แลนด์	แอำนด์	เฮ้าส์	นอำร์ธ	
(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2565	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แอำตแลนติก	เรียลเอำสเตท	
(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2565	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	สยามธานี	พร๊อำบเพอำร์ตี	้(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2565	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	สยามธานี	เรียลเอำสเตท	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2565	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แอำล	เอำช	เรียลเอำสเตท	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2565	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แอำล	เอำช	แอำสเซท	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2558	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แอำล	แอำนด์	เอำช	รีเทล	แมเนจเมนท์	(รับจ้างบรหิาร)

2556	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แอำล	เอำช	มอำลล์	แอำนด์	โฮเทล
(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2555	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แอำล	แอำนด์	เอำช	โฮเทล	แมเนจเมนท์	(โรงแรม)

2555	-	ปัจจุบัน กรรมการ
Land	and	Houses	U.S.A.,	Inc.	
(ลงทุนในอำสังหาริมทรัพย์)

2550	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แอำล	แอำนด์	เอำช	พร็อำพเพอำร์ตี	้
(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2550	-	ปัจจุบัน กรรมการ
บจก.	แอำล	แอำนด์	เอำช	แมเนจเมนท์	(รับจ้างบริหาร)

2543	-	ส.ค.	2565 กรรมการ
บจก.	เอำเซีย	แอำสเซท	แอำดไวเซอำรี่	(ที่ปรึกษาลงทุน)

หมายเหตุ	:	นายวิทย์		ตันติวรวงศ์	ผู้รับผิดชอำบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน	ได้
เข้าอำบรมพัฒนาความรู้ต่อำเนื่อำงด้านบัญชีในปี	2563	จ�านวน	12	ชั่วโมง	(เป็น	2	เท่า
ขอำงที่ส�านักงาน	ก.ล.ต.	ก�าหนด)

244 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56 -1 One Report)



นายโชคชัย วัลิิตวัรางค์กูร   อายุ 60 ปีี

ตำ�ำแหน่ง

•	 กรรมการผู้จัดการ	

•	 กรรมการผู้มีอำ�านาจลงนามผูกพัน

•	 กรรมการบริหาร

วันที่ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 02 มีนำคม 2565

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ / ประวัตำิอบรม

•		บริหารธุรกิจบัณฑิต	(การตลาด)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

•		หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	321	/	2565	:	IOD

•		หลักสูตร	Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	46	/	2022	:	IOD

สดัำส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธันวำคม 2565

0.003

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร

-

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปี ย้อนหลัง

กำรดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในบรษัิทท่ีจดำทะเบยีนในตำลำดำหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

2565	-	ปัจจุบัน กรรมการ,	กรรมการผู้จัดการ	(สายปฎิบัติการ),	
กรรมการบริหาร
บมจ.	แลนด์	แอำนด	์เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

ก.ย.	2560	-	2564 รอำงกรรมการผู้จัดการ
บมจ.	แลนด์	แอำนด	์เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2558	-	ส.ค.	2560 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ
บมจ.	แลนด์	แอำนด	์เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2556	-	2557 ผู้จัดการฝ่ายอำาวุโสฝ่ายสื่อำสารอำงค์กร
บมจ.	แลนด์	แอำนด	์เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

นายธิ์ีระ เบัญจิศ์ิลิารักษ์์   อายุ 63 ปีี

ตำ�ำแหน่ง

•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	(สายงานบัญชี)	

วนัท่ีดำ�ำรงตำ�ำแหน่งผู้ช่วยกรรมกำรผูจ้ดัำกำร สำยงำนบญัช ี01 กันยำยน 2560

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ / ประวัตำิอบรม

•	 วิทยาศาสตร์บัณฑิต	(การบัญชี)	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 MBA	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

   การพัฒนาความรู้ต่อำเนื่อำงทางวิชาชีพบัญชี	(CPD)	:	2564

•	 หลกัสตูร	การตรวจสอำบความถูกต้อำงในการปิดบญัชแีละการจดัท�ารายงานทางการ
เงนิ

   การพัฒนาความรู้ต่อำเนื่อำงทางวิชาชีพบัญชี	(CPD)	:	2565

•		หลักสูตร	TFRS	ทุกฉบับ	ป	ี2565	(หลักสูตรที่	6)

 เป็นผู้ท�าบัญชีที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามเงื่อำนไขขอำงกรมพัฒนาธุรกิจการค้า

สัดำส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธันวำคม 2565

0.01

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร

-

ประสบกำรณท์�ำงำน 5 ปี ย้อนหลัง

กำรดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในบรษัิทท่ีจดำทะเบยีนในตำลำดำหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ก.ย.	2560	-	ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
บมจ.	แลนด์	แอำนด์	เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2556	-	ส.ค.	2560 ผูจ้ดัการฝ่ายอำาวุโส	ฝ่ายบญัชี	
บมจ.	แลนด์	แอำนด์	เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2534	-	2555 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี	
บมจ.	แลนด์	แอำนด์	เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

นายวัิศ์ิษ์ฐ์์ ตันติชัยปีกรณ์  อายุ 63 ปีี

ตำ�ำแหน่ง

•	 ผู้จัดการฝ่ายอำาวุโส	ฝ่ายการเงิน

 วันที่ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งผู้จัดำกำรฝำ่ยอำวุโส ฝ่ำยกำรเงิน 1 กุมภำพันธ์ 2565

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ / ประวัตำิอบรม

•	 นิเทศศาสตร์บัณฑิต	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

สัดำส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธันวำคม 2565

0.00

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร

-

ประสบกำรณท์�ำงำน 5 ปี ย้อนหลัง

กำรดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในบรษัิทท่ีจดำทะเบยีนในตำลำดำหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

2565	-	ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายอำาวุโส	ฝ่ายการเงิน
บมจ.	แลนด์	แอำนด์	เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2557	-	2565 ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน
บมจ.	แลนด์	แอำนด์	เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)

2545	-	2556 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการเงิน	
บมจ.	แลนด์	แอำนด์	เฮ้าส์	(พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์)
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ลำาดับ รายช้ื�อ ตำำาแหน่ง

จำานวนห้�น
ที�ถืือ

ณ วันที� 1 
มกราคม 
2565

จำานวนห้�น
ที�เปลี�ยนแปลง

เพิ�มข้ึ้น 
(ลดลง) 

ในปี 2565

จำานวนห้�น
ที�ถืือ

ณ วันที� 31 
ธุันวาคม
2565

สัดส่วน
การถืือห้�น
(ร�อยละ) 

ณ วันที� 31 
ธัุนวาคม 2565

1.	 นายนพร		สุนทรจิตต์เจริญ ประธานกรรมการ 27,489,859 - 27,489,859 0.23

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2.	 นายวัชริน		กสิณฤกษ์ กรรมการ

กรรมการผู้จัดการ	

สายงานปฏิบัติการโครงการ

บ้านจัดสรร

450,000 100,000 550,000 0.00

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3.	 นายนันทวัฒน์		พิพัฒวงศ์เกษม กรรมการและเลขานุการบรษิทั 12,099 - 12,099 0.00

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4.	 นายภควัต		โกวิทวัฒนพงศ์ กรรมการอำิสระ 363,597 - 363,597 0.00

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

5.	 นายพิภพ		วีระพงษ์ กรรมการอำิสระ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6.	 นายบัณฑิต		พิทักษ์สิทธิ์ กรรมการอำิสระ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

7.	 นายอำาชวิณ		อำัศวโภคิน กรรมการ 1,586,028 - 1,586,028 0.01

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8. นายวิทย	์	ตันติวรวงศ์ กรรมการ

กรรมการผู้จัดการ	

สายงานสนับสนุน

3,027,118 - 3,027,118 0.03

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

9.	 นายโชคชัย		วลิตวรางค์กูล กรรมการ

กรรมการผู้จัดการ	

สายงานปฏิบัติการโครงการ

อำาคารชุด

30,954 - 30,954 0.00

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

10.	 นายธีระ		เบญจศิลารักษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

สายงานบัญชี

1,110,417 - 1,110,417 0.01

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 688,000 - 688,000 0.00

11 นายวิศิษฐ	์ตันติชัยปกรณ์ ผู้จัดการอำาวุโสฝ่ายการเงิน - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือืห้�นข้องกรรมการและผู้้�บรหิารในป ี2565
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี�ยวกบัหวัหน�างานผู้้�ตำรวจสอบภายใน 

ชื่อ-นำมสกุล :	 	 	 นายพรชัย	เกียรติขจรวิรัช

ตำ�ำแหน่ง :	 	 	 ผู้จัดการอำาวุโสฝ่ายตรวจสอำบภายในและพัฒนาระบบ

วุฒิกำรศึกษำ :

 •	 ปริญญาตรี	 	 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต		 	 สาขาบัญชี

 •	 ปริญญาโท	 	 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	 สาขาวิทยาการจัดการ	(MBA)

ประสบกำรณท์�ำงำน :

 •	 ปี	2529	-	2532	 	 สมุห์บัญชี

 •	 ปี	2533	-	2534	 	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี

 •	 ปี	2535	-	2557		 	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอำบภายในและพัฒนาระบบ

 •	 ปี	2558	-	ปัจจุบัน	 	 ผู้จัดการอำาวุโสฝ่ายตรวจสอำบภายในและพัฒนาระบบ

กำรฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง : 

 •	 กระบวนการตรวจสอำบภายในที่ส�าคัญ	

 •	 Full	Scale	Internal	Auditing

 •	 Internal	Control	Seminar

 •	 Codes	of	Conduct	

 •	 Corporate	Governance,	Risk	Management	and	Internal	Audit	in	tomorrow’s	Leading	Organization

 •	 Audit	Committee	(กลไกการส่งเสริมกระบวนการก�ากับดูแลกิจการ)

 •	 การบริหารความเสี่ยง

 •	 AGM	Assessment	Project

 •	 ผู้ตรวจสอำบภายในจะช่วยงานขอำง	AC	ได้อำย่างไร

 •	 การปฏิบัติงานตรวจสอำบภายในระบบสารสนเทศ

 •	 การบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ

 •	 CG	Forum	3/2556	:	Conflict	of	interest	:	Fighting	abusive	RPT

 •	 แนวทางการเปิดเผยข้อำมูล	เรื่อำง	”ความรับผิดชอำบต่อำสังคม	(CSR)	ตามแบบ	56-1”					
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ลำาดับ ช้ื�อโครงการ ข้นาดที�ดิน 
(ไร่)

 ราคา
ท้นส้ทธุิ

(ล�านบาท) 
กรรมสิทธุิ์ หลักประกัน

1 074 ชัยพฤกษ	์เชียงใหม่ 3.43 10.5	 LH

2 075 นันทวัน	เชียงใหม่-2 3.67 48.3	 LH

3 107 ชลลดา	เชียงใหม่ 7.45 42.6	 LH

4 140 สีวลี-คลอำงชลฯ	เชียงใหม่ 1.59 40.1	 LH

5 188 Villaggio	บางนา 2.87 82.7	 LH

6 201 ลดาวัลย	์เชียงใหม่ 45.71 121.3	 LH

7 203 นันทวัน	ซีรินเลค	-เชียงใหม่ 19.16 314.7	 LH

8 223 มัณฑนา	Westgate 4.16 149.5	 LH

9 224 The	Bangkok	สาทร 1.62 38.5	 LH

10 229 สีวล	ีสันก�าแพง-เชียงใหม่ 10.60 150.0	 LH

11 240 Villaggio	ปิ่นเกล้า-ศาลายา 0.88 23.3	 LH

12 243 สีวล	ีถนนมิตรภาพ	นครราชสีมา 1.35 43.5	 LH

13 246 สีวล	ีถนนมะลิวัลย์	ขอำนแก่น 12.54 175.6	 LH

14 249 Villaggio	รังสิตคลอำง	2 6.06 129.5	 LH

15 253 นันทวัน	อำุดรธานี 10.83 217.9	 LH

16 254 สีวล	ีอำุดรธานี 8.32 189.3	 LH

17 258 นอำร์ท	3 0.79 12.4	 LH

18 259 นอำร์ท	4 0.09 1.4	 LH

19 260 นอำร์ท	5 1.09 17.3	 LH

20 261 นอำร์ท	6 2.32 40.1	 LH

21 266 สีวล	ีศรีเวียง-เชียงราย 13.65 250.4 LH

22 272 มัณฑนา	มอำเตอำร์เวย์	โคราช 57.09 561.0	 LH

23 286 สีวล	ีมหาสารคาม 13.72 247.3	 LH

24 288 ลดาวัลย	์พระราม	2 0.76 55.2	 LH

25 292 Villaggio	เพชรเกษม-สาย	4 1.27 47.0	 LH

26 293 The	Room	เจริญกรุง	30 1.78 82.0	 LH

27 304 มัณฑนา	ซีรินเลค-เชียงใหม่ 5.37 138.6	 LH

28 318 The	Bangkok	ทอำงหล่อำ 16.40 1,381.4	 LH

เอกสารแนบ 4 
ทรัพย์สินที�ใช้�ในการประกอบธุ้รกิจ
ที�ดินข้องโครงการที�มีไว�เพื�อข้าย

ทีด่นิทีบ่รษิทัด�าเนนิการท�าโครงการจดัสรรท่ีเปิดขายแล้ว	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2565	ประกอำบด้วยทีด่นิ	ถมดนิ	งานสาธารณปูโภค	และงานก่อำสร้าง	

มีรายละเอีำยดดังต่อำไปนี้
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ลำาดับ ชื้�อโครงการ ข้นาดที�ดิน 
(ไร่)

 ราคา
ท้นส้ทธุิ

(ล�านบาท) 
กรรมสิทธ์ิุ หลักประกัน

29 323 Indy	WESTGATE 9.42 329.0	 LH

30 324 ชัยพฤกษ์	ทางด่วน	รามอำินทรา-จตุโชติ 5.22 106.5	 LH

31 329 สีวลี	ศรีนครินทร์-ร่มเกล้า 10.58 251.3	 LH

32 333 Indy	บางใหญ	่(2) 0.22 7.6	 LH

33 337 anya	WESTGATE 10.81 352.9	 LH

34 338 Villaggio	สันทราย-เชียงใหม่ 10.93 251.6	 LH

35 339 ชัยพฤกษ์	Westgate 0.40 9.0	 LH

36 341 Villagio	2	อำยุธยา	 30.48 478.2	 LH

37 342 inizio	4	ปิ่นเกล้า-วงแหวน 4.37 147.9	 LH

38 344 มัณฑนา	สันทราย-เชียงใหม่	 20.41 370.3	 LH

39 345 The	Room	สุขุมวิท	38	 32.23 1,942.9	 LH

40 346 Indy	2	ศรีนครินทร์ 0.17 5.6	 LH

41 347 The	Room	พญาไท 28.48 1,346.3	 LH

42 349 Villagio	2	บางนา-ศรีนครินทร์ 19.83 470.7	 LH

43 354 Villaggio	บางใหญ่ 42.46 592.3	 LH

44 357 The	Key	MRT	เพชรเกษม	48 22.38 669.3	 LH

45 362 MANTANA	2	มอำเตอำร์เวย์-กรุงเทพกรีฑาตัดใหม่ 15.43 454.4 LH

46 369 The	Key	พระราม	3 0.52 14.4	 LH

47 370 Indy	ศรีนครินทร์-แพรกษา 0.72 17.6	 LH

48 372 มัณฑนา	ราชพฤกษ์-นครอำินทร์ 45.61 1,284.0	 LH

49 375 VIVE	สุขสวัสดิ์	ประชาอำุทิศ 33.24 541.3	 LH

50 376 ชัยพฤกษ์	บางนา	กม.15 29.80 914.6	 LH

51 379 นันทวัน	พระราม	9	กรุงเทพกรีฑาตัดใหม่ 28.63 1,189.4	 LH

52 383 พฤกษ์ลดา	ราชพฤกษ์-345 36.04 645.5	 LH

53 384 inizio	บางนา	เอำแบค 35.54 728.4	 LH

54 390 inizio	ราชพฤกษ์-รัตนาธิเบศร์ 4.63 166.5	 LH

55 391 นันทวัน	ปิ่นเกล้า-กาญจนา 53.51 1,598.3	 LH

บริษัทย่อย

56 NE407 	สีวลี	3	อำยุธยา 0.1	 5.7	 NE

57 NE408 	Villaggio	ศรีนครินทร์ 11.31	 358.9	 NE

58 NE410 inizio	สุขสวัสดิ์-ประชาอำุทิศ 16.95	 354.2	 NE

59 NE411 ชัยพฤกษ์		อำยุธยา 11.80	 287.6	 NE

60 NE416 VIVE	พระราม	9 6.82	 422.3	 NE

250 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
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ลำาดับ ชื้�อโครงการ ข้นาดที�ดิน 
(ไร่)

 ราคา
ท้นส้ทธุิ

(ล�านบาท) 
กรรมสิทธุิ์ หลักประกัน

61 LHM ภูเก็ต	4	โครงการ 56.12	 1,216.2	 LHM 	เงินกู้

62 SA007 anya	เพชรเกษม	สาย	4 19.38	 153.6	 SA

63 LA016 inizio	เชียงใหม่ 23.54	 225.5	 LA

64 LA020 มัณฑนา	มะลิวัลย์-ขอำนแก่น 66.71	 179.3	 LA

65 LA023 มัณฑนา	เพชรเกษม-สาย	4 10.83	 311.5	 LA

66 LA024 Indy	อำยุธยา 2.32	 68.9	 LA

67 LA025 PRUEKLADA	ทางด่วนรามอิำนทรา-จตุโชติ 29.68	 612.4	 LA

68 LA027 Indy	2	บางนา-รามค�าแหง	2 0.25	 26.2	 LA

69 LA028 สีวล	ีเพชรเกษม	69 0.67	 17.4	 LA

70 LA029 anya	ราชพฤกษ์-นครอำินทร์ 5.13	 222.5	 LA

71 LA030 มัณฑนา	บางนา	กม.15 56.12	 1,295.2	 LA

รวม 1,104.37 25,255.32 

หมายเหต	ุ:		 NE	=	บจ.	แลนด	์แอำนด์	เฮ้าส์	นอำร์ธอำีส		 LHM	=	บจ.	แอำล	เอำช	เมือำงใหม่	
	 LA	=	บจ.	แอำล	เอำช	แอำสเซท		 	 SA	=	บจ.	สยามธานี	พร๊อำบเพอำร์ตี้

โครงการท่ีด�าเนินการอำยู่	โครงการทีอ่ำยู่ระหว่างเตรยีมการ	ทีด่นิรอำการพัฒนา	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2565	มรีาคาทนุขอำงท่ีดิน	ดอำกเบีย้ทีด่นิ	ค่าถมดิน	 

ค่าพัฒนาสาธารณูปโภคและงานก่อำสร้างอำาคาร	 รวมเท่ากับ	 53,446.09	ล้านบาท	บริษัทและบริษัทย่อำยน�าที่ดินและงานระหว่างก่อำสร้างมูลค่า

จ�านวน	9,475	ล้านบาท	ไปค�้าประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร	
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รางวัลแหง่ความภาคภม้ใิจ

รางวัล Credence Award จาก TerraBKK 
มอำบให้กับบริษัทฯ	ในฐานะแบรนด์ผู้ก�าหนดบรรทัดฐานคุณภาพ	และสร้างฝันขอำงลูกค้าได้

เป็นจริงสูงที่สุด	ในงาน	TERRAHINT	Brand	Series	2022	:	ขบคิด	ติดเครื่อำงแบรนด์	 เพื่อำ

อำนาคต	จัดโดยบริษัท	 เทอำร์ร่า	มีเดีย	แอำนด์	คอำนซัลติ้ง	 จ�ากัด	สร้างความภาคภูมิใจให้กับ

บริษัทฯ	โดยแลนด	์แอำนด์	เฮ้าส	์นับเป็นแบรนด์ผู้ก�าหนดมาตรฐานขอำงโครงการบ้านจัดสรร	

ทัง้ในเรือ่ำงขอำงคณุภาพการก่อำสร้าง	การเลอืำกใช้วสัด	ุความสวยงามในการอำอำกแบบ	และการ

จัดเตรียมพ้ืนท่ีใช้สอำยที่ตอำบสนอำงต่อำความต้อำงการขอำงผู้อำยู่อำาศัยอำย่างแท้จริง	 นอำกจากน้ี	 

ยังเป็นบ้านสร้างเสร็จก่อำนขาย	ในสังคมที่เสร็จพร้อำมเข้าอำยูอ่ำีกด้วย	 โดยให้ความส�าคัญและ

ใส่ใจในคุณภาพชีวิตขอำงผู้อำยู่อำาศัย	 ใส่ใจในรายละเอีำยดทุกขั้นตอำนจนถึงส่งมอำบโครงการ

และบ้านคุณภาพแก่ผู้บริโภค	เพือ่ำเติมเต็มความฝันขอำงลูกค้าให้เป็นจริงที่สุด

มอำบให้กับบรษิทัท่ีมผีลการปฏิบติัตามกฎหมายสิง่แวดล้อำมในระดบัดเีย่ียม	 

(ระดบัทอำง)	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565	มอำบให้แก่	 2	 โครงการ	 

ได้แก่	โครงการ	มณัฑนา	ศรนีครนิทร์-บางนา	และ	โครงการ	มณัฑนา	2	 

บางนา	กม.7	โดยมีโครงการเข้าร่วมทั้งหมด	655	แห่ง	บริษัทฯ	ได้รับ 

การประเมินว่ามีผลการบริหารจัดการน�้าเสียอำย่างมีประสิทธิภาพ	 

ตรงตามกฎหมายสิ่งแวดล้อำมจากการสุ่มตรวจขอำงกรมควบคุมมลพิษ	

โดยส�านักงานสิ่งแวดล้อำมและควบคุมมลพิษ	ที่	1-16	ภายใต้โครงการ

ควบคุมแหล่งก�าเนิดมลพิษ	 เพื่อำส่งเสริมให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ส่ิงแวดล้อำม	ซึ่งโครงการดังกล่าวจัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือำยกย่อำง

เชิดชูเกียรติให้กับหน่วยงานท่ีมีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อำมโดย

การบริหารจัดการน�้าเสียอำย่างมีประสิทธิภาพ	 รวมทั้งสร้างเครือำข่าย

ในการบรูณาการงานด้านการบรหิารจดัการคณุภาพสิง่แวดล้อำมระดบั

พ้ืนท่ี	 ตามเกณฑ์ประเมินการบริหารจัดการน�้าเสียขอำงแหล่งก�าเนิด

มลพิษเป็นเครือ่ำงมือำวัดประสิทธิภาพการด�าเนินงาน	ครอำบคลุมทุกมิติ

ในการบริหารจัดการน�้าเสียขอำงแหล่งก�าเนิดมลพิษ

โลป่ระกาศเกียรตำคิณ้
ในการควบค้มแหล่งกำาเนดิ
มลพิษัที�ผู้า่นเกณฑป์ระเมิน
การบรหิารจดัการนำา้เสีย 
ระดบัทอง

รางวัล BCI Asia
Top 10 Developers
Award 2022

รางวัลอำันทรงเกียรติมอำบให้กับบริษัทพัฒนาอำสังหาริมทรัพย์ที่มี

อำทิธิพลต่อำการพัฒนาอำตุสาหกรรมการก่อำสร้าง	และค�านึงถึงผลกระทบ 

ต่อำสิ่งแวดล้อำม	 มอำบให้แก่	 3	 โครงการ	 ได้แก่	 โครงการมัณฑนา	

ราชพฤกษ์	 -	 นครอิำนทร์	 โครงการชัยพฤกษ์	บางนา	กม.15	 โครงการ

พฤกษ์ลดา	ราชพฤกษ์-345	BCI	Asia	Award	จัดขึ้นทุกปี	โดยปีนี้เป็น

ครั้งที	่17	ในตลาดเอำเชีย	7	แห่ง	ได้แก่	ฮ่อำงกง,	อิำนโดนีเซีย,	มาเลเซีย,	

ฟิลิปปินส์,	สิงค์โปร์,	 เวียดนาม	และไทย	โดยทางบริษัท	บีซีไอำ	เอำเชีย	

คอำนสตรัคชัน่	อำนิฟอำร์เมชัน่	จ�ากดั	จะคดัเลอืำกโครงการทีม่คีวามโดดเด่น 

ในด้านต่างๆ	ทีเ่ข้าเกณฑ์การตดัสนิท่ีได้ต้ังมาตรฐานไว้เพียง	10	รางวัล

ต่อำปี	การมอำบรางวัล	BCI	Asia	Top	10	Developers	Award	2022	นี้	

เพื่อำประกาศเกียรติคุณให้แก่บริษัทสถาปนิก	 ผู้อำอำกแบบ	และบริษัท

ผู้พัฒนาอำสังหาริมทรัพย์ดีเด่น	 ซึ่งมีความส�าคัญต่อำการขับเคล่ือำน

เศรษฐกิจอุำตสาหกรรมก่อำสร้างขอำงประเทศไทย	 โดยพิจารณาจาก

มูลค่ารวมสูงสุดขอำงโครงการท่ีก�าลังก่อำสร้างในช่วงปีปฏิทินที่ผ่านมา	

และหลักเกณฑ์ขอำงความพยายามในการพัฒนาโครงการท่ีดีอำย่าง 

ต่อำเนื่อำงเพื่อำความยั่งยืนที่มีศักยภาพและความน่าเชื่อำถือำต่อำการดึงดูด

นักลงทุนให้มาลงทุนในประเทศ	เกณฑ์คะแนนตามหมวดขอำง	Green	

Certification	Rating	และเกณฑ์คะแนน	Project	Category	ที่ทาง 

บีซีไอำ	เอำเชียเป็นผู้ก�าหนด	
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แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์
เพ่ือความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน

For a Better Living

หนังสือเลมนี้ พิมพดวยกระดาษกรีนโอเชี่ยน ใชหมึกพิมพถั่วเหลืองและกระบวนการผลิตที่รักษาสิ่งแวดลอม 
ลดการปลอย CO

2
 ซึ่งในการผลิตหนังสือเลมนี้มีคา CO

2
 ทั้งสิ้น 342.316 Kg.CO

2
eq 

และไดดำเนินการชดเชยการปลอย CO
2
 สุทธิเปนศูนย 

นับเปนการดำเนินภายใตจิตสำนึกที่ดีเพื่อสะทอนการเปนองคกรที่ “ใสใจสิ่งแวดลอม”
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